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Co je firemné Treasury

Riadenie financii je rozhodujlce pre strategicky Treasury

aspech

* Organizacie maju financné ciele (vynosy, ... je zodpovedné za likviditu, solventnost a hodnotu firmy a
ziskovost) a strategické ciele (udrzatelny rast, riadi rizika (finan¢né aj nefinancné).
nové projekty...) ... zahfia teda:

* Financné informacie sU potrebné na prijimanie a cudzie zdroje),
strategick)fch rozhodnuti (dosahovanie * riadenie rizik (menové, Grokové, prevadzkoveé ...),
strategickych cielov)

* Financ¢né rozhodnutia musia zohladnit ... pri ¢o najnizsich nakladoch.
(Casto protichodné) oGakavania
zainteresovanych stran ——— interna banka firmy
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Klacove aktivity Treasury

Riadenie hotovosti a likvidity
* Financovanie a investovanie
* Riadenie financného a nefinancného rizika

« Zodpovednost za vztahy s tretimi stranami (banky, poistovne, investori,
ratingové agentury...)
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Ciele Treasury

Strategické Prevadzkové

Identifikovat prebytky penaznych prostriedkov
UdrZiavat platobnd schopnost organizacie Identifikovat deficity penaznych prostriedkov
Riadit cash flow a likviditu

Spravovat finanéné investicie
Riadenie finanénych aktiv a financnych zavazkov Riadit riziko protistrany
Vytvorit a riadit stratégiu financovania sa

Identifikovat financné a nefinanéné rizika (menové, Grokové, ..) - dopad na
cash flow
Riadenie rizika Vyhodnotenie finanénych rizik (pravdepodobnost / velkost)
Volba vhodnej stratégie na riadenie financnych rizik
(TARA - poistenie, zabezpecenie, prenos, ...)

Identifikovat vhodné banky
Riadenie vztahu s bankami Spolupraca s bankami
Vyhodnotenie vykonu - zisk, naklady, stratégia (ESG)

Riadenie pohladavok
Efektivita procesov z hladiska cash flow (pracovny kapital) Financovanie cez dodavatelsky retazec
Optimalizacia zasob
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Porovnanie financ¢nych funkcii

< S B} , L . L Pritomnost a blizka budicnost (denna
Casovy horizont Buducnost (stratégia) Minulost (historicky zaznam) hotovost) (

Investi¢né rozhodnutia, stratégie,

Hlavny vystup rozpodty

Danové priznania, stvaha, vysledovka Cash flow plan, rizikova mapa

Rast firmy, hodnota pre akcionarov, p p . g ] . Likvidita, solventnost, bezpeénost a
.. Zakonna povinnost, presnost, audit ..
riziko cena penazi

Hlavné zdroje dat Vyuziva data z Gc¢tovnictva aj treasury Uétovné doklady Banky, Gc¢tovnictvo, nakup, preda;...

Hlavny motor




Preco Treasury

Novy profil finanéného lidra

Spojenie analytiky, zodpovednosti a strategického
myslenia — chape Cisla v kontexte biznisu, nie
izolovane, dokonale pozna financné toky vo firme a
business model

Ma schopnost predvidat, nie len reagovat

« ,Vidi peniaze, riziko aj pribeh za ¢islami“ — spaja
cash, financovanie a riziko do jedného obrazu

» Treasurer ako integrator — preklada data na
rozhodnutia a rozhodnutia na finan¢ny dopad
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Preco Treasury

Co hovoria firmy
* 62 % CFOs hlasi nedostatok treasury talentu (PwC Treasury Survey 2025)

74 % CFOs povazuje treasury za klu¢ového partnera pri riadeni volatility a kapitalovej
stratégie (PwC Treasury Survey 2025)

* Do 2030 treasury ako ,inkubator” buducich CFO (McKinsey article: Finance 2030: Four
imperatives for the next decade)
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Co je pracovny kapital

Pracovny kapital = kratkodobé aktiva - kratkodobé zavazky
* Meria schopnost firmy financovat prevadzku a platit kratkodobé zavazky.
* Ukazuje, aku silnu likviditu ma firma a aka efektivna je prevadzka.

» Efektivne riadenie pracovného kapitalu umoznuje firmam rast, znizovat naklady na
financovanie a udrzat si prevadzkovu flexibilitu v neistych ¢asoch

» Bez efektivneho riadenia pracovného kapitalu moze aj ziskova firma ostat bez hotovosti.




Vypocet/current ratio

Pracovny kapital = kratkodobé aktiva - kratkodobé zavazky

Kratkodobé aktiva Kratkodobé zavazky

Peniaze a ceniny 55 000 Zavazky vocCi dodavatelom 20 000
Pohladavky 30 000 Kratkodobé pdzicky 15 000
Zasoby 10 000 Zavazky voCi zamestnancom 8 000
Iné 3000 Danoveé zavazky 7 000

98 000 - 50 000 =48 000 EUR
beZna likvidita (current ratio) = kratkodobé aktiva/kratkodobé zavazky = 1,96

1,5-2,0 — optimalny pomer

Pod 1 —— potencialny problém s cash flow/likviditou (zavisi od business modelu)
Nad 2.5 — indikuje neefektivne vyuzivanie finanénych zdrojov




Ako sa Treasury pozera na pracovny kapital

Ukazovatele pracovného kapitalu Treasury sleduje

Pohladavky
(Accounts Receivable)

Zasoby
(Inventory)

Zavazky
(Accounts Payable)

Cash conversion cycle
(CCC)

DSO (Days Sales Outstanding)

- Predstavuju peniaze, ktoré firma o¢akava od zakaznikov.

- Rizika: dIné splatnosti, neplatenie, default. ~ FenEeEwy /) 5 Se

Priemerny pocet dni, kym firma inkasuje trzby.

DIO (Days Inventory Outstanding)

- Kapital viazany v tovare, materiali alebo nedokoncenej vyrobe.

- Rizika: nadzasoby, zastaranie, strata hodnoty. = (Zasoby / Naklady nal predany tovar) x 365

Priemerny pocet dni, kym sa zdsoby premenia na trzby.
DPO (Days Payables Outstanding)

- Kratkodobé dlhy voéi dodavatelom. = (Zavazky / Naklady na predany tovar) x 365
- Predstavuju bezlroény zdroj financovania.
Priemerny pocet dni, kym firma zaplati pohladavky
z obchodného styku.
Ciel treasury: Skratit inkaso, znizit zasoby, prediZit platby =

zrychlit cash conversion cycle (CCC). CCC = DSO + DIO - DPO

Meria, kolko dni trva, kym sa investovany cash do zasob
L . . P e e a pohladavok vrati spat ako hotovost.

Kratsi CCC = rychlejSie otaCanie penazi, vyssia likvidita, nizSia
potreba externého financovania.

SAF Treasury vzdelavanie/Akadémia PwC

Cyklus hotovosti:
Hotovost — Zasoby —

Pohladavky — Platby —
Hotovost

Treasury sleduje, kolko
dnitrva, kymsa 1 €
investované do prevadzky
vrati spat




Ako sa Treasury pozera na pracovny kapital

Ciel

» Uvolnit viazanu hotovost bez naruSenia prevadzky a sluzieb zakaznikom.
« Zlepsit likviditu, cash flow a navratnost kapitalu.

Analyza

* Analyzovat DSO, DPO, DIO a CCC

* |dentifikovat "hot spots” - kde je najviac viazany cash.

* Prepojit data z ERP, treasury systému a forecastingu.

Nastroje optimalizacie

- Supplier Financing (SCF) - prediZenie DPO bez tlaku na dodavatelov.

« Early payment discounts - znizenie DSO a ziskanie urokového benefitu.
» Forecast accuracy - presnejsie predikcie cash flow = mensie rezervy.
Quick win pre treasury

« Skratit DSO - rychlejsie inkaso faktar.

« PrediZit DPO - dohodnut dlhsie splatnosti s klG¢ovymi dodavatelmi.

* Bez poskodenia vztahov - komunikovat win-win riesenia.
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Uvolnenie hotovosti z pracovného kapitalu

POHIADAVKY ZASOBY ZAVAZKY

Proaktivne vyméahanie pohladavok, ,Stihly“ dodavatelsky retazec ZvySenie kontroly s centralne riadenym

zlava za skoru Uhradu obstaravanim
Globalna koordinacia

Riadenia Gverového rizika Pomahanie predchadzat dnikom z nakupnych
Prognozovanie kanalov

Zosuladené a optimalizované PlAnovanie vrob ) _

podmienky pre zakaznikov yrooy Platobne podmienky
Sledovanie zasob Hodnotenie a implementacia finanénych vyhod

Vcéasnost a kvalita fakturacie B B ,
dodavatelského retazca

Parametre a kontroly zasob

Dobre pripravené zmluvy definujlice cielové zasoby Pomoc pri odstrafiovani predéasnych platieb

Systematické rieSenie sporov a

3 >° Sposoby platby
odstranovanie pricin

https://www.pwc.co.uk/services/business-restructuring/improving-working-capital.html



Supply Chain Financing

Program, v ktorom banka dodavatelovi prefinancuje faktary po ich schvaleni odberatefom. Diskontna sadzba sa
odvija od kreditného rizika odberatela.

Dodavatel - nizSie DSO, lepsia likvidita, zlepSenie pracovného kapitalu
Odberatel - vysSie DPO, lepSia likvidita, zlepSenie pracovného kapitalu

Mechanizmus:

» Dodavatel vystavi fakturu — odberatel ju schvali.

» Faktura sa nahra do systému SCF.

« Dodavatel si moze vybrat ,early payment“ (diskontované).

* Odberatel zaplati banke az v pévodnom termine splatnosti.




Supply Chain Financing

Uloha Treasury u dodavatela: Efekt pre firmu:

Uvolnenie hotovosti (dIhSie DPO).

Nastavuje limity, diskontnu sadzbu a parametre
programul.

ZlepSenie vztahov s dodavatelmi (rychlejSie platby).
» Koordinuje banku, dodavatelov, pravny a
nakupny tim.

Stabilnejsi dodavatelsky retazec a nizSie riziko vypadkov.

« ZabezpecCuje napojenie SCF platformy na Posilnenie reputacie (ESG) a ,cash discipline” vo firme.

ERP/TMS.

* Vyhodnocuje dopad na DPO, cash flow a
forecast.

SAF Treasury vzdelavanie/Akadémia PwC




Dva pohlady na efektivitu prace s hotovostou

Doba obratu pracovného kapitalu (cash Rychlost obehu hotovosti (cash velocity)
conversion cycle)

kolkokrat za urcité obdobie (zvyajne rok)
ako dlho trva (v dfioch), kym sa jedno dokaze firma ,otoCit“ svoju hotovost na

euro investované do zasob premeni spat trzby

na hotovost z predaja (=,dni v zajati*)

CCC=DIO+DS0O-DPO CV=roéné trzby/priemerny zostatok
hotovosti




Dva pohlady na efektivitu prace s hotovostou

Charakteristika Cash Conversion Cycle (CCC) Cash Velocity
Jednotka Dni Koeficient (pocet obratok)

Casova efektivita procesov

Z - . -~ 14 " s Vo ~ ” .
ameranie (sklad, inkaso). Vykonnost kapitalu vocCi trzbam
Ako dlho musime financovat . .
. . . ) Ako produktivne je kazdé euro
Co ndm hovori? prevadzku z vlastnych/cudzich 3 .
. na nasom bankovom ucte.

zdrojov.

Kedy je to dobré? Ked cislo klesa. Ked Cislo rastie.




Ked sa mi nepaci cash flow forecast

Doba obratu pracovného kapitalu (cash Rychlost obehu hotovosti (cash velocity)
conversion cycle)

- skratenie DSO - moze vyZzadovat zmenu modelu
- predizenie DPO
- skratenie DIO

L ) . = potreba nizSej hotovosti
= uvolnenie ,uvaznenej“ hotovosti




Uvolnenie hotovosti zlepsenim CCC

Firma Model, rocné trzby 1.095.000 EUR, naklady na obstaranie zasob/tovaru 730.000 EUR
— priemerné denné trzby 3.000 EUR, priemerné denné naklady na tovar 2.000 EUR

Pévodny CCC (DIO+DS0-DPO) = ZlepSenie CCC (DIO+DS0O-DPO) =

50 +40 - 30=60dni 40+ 30 - 35=35dni

(50x2000) + (40x3000) - (30x2000) = (40x2000) + (30x3000) - (35x2000) =
160.000 ,viazana“ hotovost 100.000 ,viazana“ hotovost

—— uvolnenie 60.000 EUR




Zvysenie rychlosti hotovosti — obchod s

cajom
Pévodny model Novy model
- hotovost 10.000 EUR - hotovost 10.000 EUR

- nakup velkého objemu naraz - nakup mensich objemov od importéra

priamo od pestovatelov - Cyklus: 7 dni dodanie + 10 dni dosiSanie a
) ) balenie + 7 dni predaj retazcu/velkoobchodu =
- Cyklus: 60 dni dodanie + 10 dni 24 dni

dosuSanie a balenie + 30 dni predaj

na trhoch alebo v malej predaijni = - hotovost , oto¢i“ za rok cca 15krat, aj pri marzi 5% zarobi:

100 dni - 7.500 EUR (na zisk 5.400 EUR pri
, 5 ) tejto marzi potrebuje
- hotovost , otoCi“ za rok cca 3,6krat, 7200 EUR)

aj pri marzi 15% zarobi 5.400 EUR —— na dosiahnutie rovnakého zisku o 2.800 EUR

nizsia hotovost
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