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l. Milniky a uspechy SAF
»,Platforma odbornikov v oblasti firemnych financiri ,,

e Zalozena 22.11.1996 s podporou AFTE ( Asociacia Treasury FR)
e Zakladajuci clenovia a ich motivacia, predstavy a ciele

* 1998 — navsteva AFTE a Burzy cennych papierov v Parizi
e 2000 22003

* vstup do IGTA, konferencia IGTA na Slovensku a 1. ro¢nik konf. Financné
riadenie podnikov

e 2005 - vstup do EACT - europskej asociacie treasury

e 2009, 2010 —ucast na zavedeni EUR a SEPA

2011 — navrh a zavedenie projektu Registra uctovnych zavierok
e 2019 - zmena nazvu na SAF
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Il. Sucasnost a buducnost SAF - cinnost pri formovani
profesionalnej komunity Corporate Finance & Treasury

1. Aktualne: www.asocfin.sk + LI SAF_CF&T community
GAF franenior —

ZAKLADY TREASURY MANAGEMENTU
& PODNIKOVE FINANCIE

Prakticky kurz pre financie, cash flow a riadenie rizik

20.-22. OKTOBER 2026 g o ;V:o:l:l‘?KOVA MO @ CERTIFIKOVANY KURZ
Bratislava T-Mobile CZ a Telekom l EVA HUSKOVA LOMJANSKA :
ffq\ /J - m ]
@ A.A Il @ @ a
PRAKTICKE SILNA KOMUNITA ZVYSENIE RIADENIE RIZIK REGIONALNY
VEDOMOSTI KVALIFIKACIE :

A GLOBALNY POHLAD

e REGISTRUJTE SA TERAZ! @ 7SOEUR

@& www.asocfin.sk
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Il. Sucasnost a buducnost SAF - cinnost pri formovani
profesionalnej komunity Corporate Finance & Treasury

2. XXIV. rocnik konferencie FRP

Co mézu finanénici urobit pre zapojenie do Vizie SR 2040?

Akeé su uspesné firmy a kde vSade a prec¢o podnikaju ?

Kto a ako financuje uspesné firmy ?
Co nam o prosperite na Slovensku a Al povedia osobnosti

biznisu a vedy?

https://www.bing.com/search?q=hn+konferencie+2026&cvid=
b1d1c4c613824f65a837c8b061b0000a&gs_lcrp=EgRIZGdIKgk
IABBFGDsY-
QcyCQgAEEUYOxj5BzIGCAEQRRg5MgYIAhAAGEAYBggDEAAY
QDIGCAQQRRg8MgYIBRBFGDwyBggGEEUYPDIICAcQ6QcY_F
XSAQgzNzM3ajBqNKgCCLACAQ&FORM=ANAB0O1&PC=U531
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30 rokov SAF - XXIV. roénik
konferencie Finanéné riadenie
podnikov

Slovenské asociéicia finanénikov (SAF) vstupuje do svojho 30. roku
existencie ako respektovand odbornd platforma . Pri tejto
prilezitosti organizujeme XXIV. roénik konferencie Finanéné
riadenie podnikov (18. november 2026, Bratislava), ktory vnimame
ako kldcové farum pre prepojenie statnej stratégie s praxou
klacovych zamestndvatelov d investorov nd Slovensku .

Ustrednym motivom podujatia je ,Ako pomdha kvalitné finanéné
riadenie zvySovat konkurencieschopnost firiem a prekonat
naroéné obdobia”. V kontexte aktudine] hospoddarskej situdcie
identifikujeme tieto stycné body:

* Podpora exportného potencialu: Prezentacia Uspesnych
slovenskych firiem, ktoré expandujd na svetoveé trhy bez
ohladu na krizy, ¢im posiliujd znacku ,Slovensko” v zahranici.

* Financna stabilita ako zaklad rastu: Diskusia o mobilizacii
investicnych zdrojov a efektivnom vyuziti finanéného a
kapitdlového trhu pre rozvoj firiem.



III Predmet FRP_PS

2.

S @ "o o0 T o

Nastupnictvo, socialny rozvoj, prosperita a medzigeneracna solidarita:

* Medzigeneracna solidarita je jednym z pilierov, ktory pomenovala aj Ceska iniciativa ,,2. ekonomicka
transformace: https://2et.cz/

»~Vychova“ nastupcov je etickd hodnota a predpoklad socialneho a kulturneho napredovania - bez nej sa
vraciame do minulosti

Preco Pripadové studie? — Prepojenie s praxou a odbornikmi z praxe na troch univerzitach - UMB,
EUBA, STU. Pripadové studie su hodnotené globalnymi formami ako najefektivhejSi spdsob ucenia.

Uvod do predmetu, predstavenie SAF, uloha CFO vo firme - prezident SAF, Anton ONDRE)J

Riadenie rizik a poistenie v podnikovej praxi —- Colonnade Insurance S.A. - Milo$ Zernovié

Stratégia podniku vs. Financ¢ny manazér - cestny prezident Saf, Andej Révay

Digitalna transformacia vo firmach a podnikovych procesoch — Optimal Management — Zuzanan BeneSova
Zrozumitelné pravisla financného rozhodovania — DOZEN - Peter AndriSin

Riadenie pracovného kapitalu a Treasury operacie vo firme — SAF, Treasury - Petra LiSkova

Reporting v skupine podnikov — Tauris Group — Vladimir Podolinsky a Helena Karabova

Vymahanie cezhranicnych pohladavok - IQVIA — Peter Daniel

Pravne aspekty prace financného manazéra — ARDEN Legal & Tax — Martin Mic¢ak, Matej Firicky
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Il. Predmet FRP PS

3. Podnikanie, firma, uloha CEO a CFO vo firme

a. Podnikanie - dve r6zne definicie:
a. »ochopnost premienat prilezitosti na hodnotu pre zakaznika“ (npr. Schumpeter)

b. »oUstavna ¢innost vykonavana samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovednost za ucelom
dosiahnutia zisku“ OZ, par. 2 ods. 1 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik

b. Manazérske role a rozhodovanie + uloha CFO vo firme: Ing. Adam Dudic, FCCA, FPAC na FBI TUKE

https://asocfin.sk/wp-content/uploads/2026/02/USSK-uloha-CFO-vo-firme-web.pdf
- Rozhodovanie o pracovnom kapitali (Zasoby, pohladavky, financné ucty vs. Rezervy, zavazky a uvery)
- Rozhodovanie o likvidite ( Kratkodobé aktiva, cudzie zdroje, EBITDA, EBIT ...)
- Rozhodovanie o vyrobkoch, zakaznikoch a trhoch

- Rozhodovanie o vnutornej efektivnosti ( Vynosy z predaja / Naklady na predaj, Hruba marza - Ostatné naklady a vynosy,
EBITDA, odpisy, EBIT..)

- Investi¢né rozhodvanie ( negattivny cash flow je spravidla vysledkom zlych investi¢nych rozhodnuti)

- Hospodarsky vysledok a Dividendova politika
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IIl. Predmet FRP PS

3. CFO - tradigna asudasna kariérna

Zdroj: LI_The Finance Circle
Soufyan Hamid

cesta
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Il. Predmet FRP PS

3. CFO - uloha a postavenie vo firme

Peter Ducker: ,,Great companies have a claritiy at the top

(13

CEO - Vizia a smerovanie CFO - Riziko a financie COO - Prevadzka a vykon
- Dlhodoba stratégia - Riadi o¢akavania investorov - Premiena stratégiu na
denny vykon
- Zjednocuje lidrov - Udrziava financné smerovanie - Buduje systémy a procesy

- Robi konecné rozhodnutia - Kontroluje rozpocCty a progndzy. - Riadi efektivitu a vykon
KPI
- Rast trzieb, Customer - Hruba marza, C/F , Riziko - Prevadzkova marza,
Acquisition Cost - naklady na zaruéné a poz.
opravy
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IV. Uvod do riadenia rizik — o je riziko?

* Riziko je moznost, ze skuto¢ny vysledok sa bude v désledku neistoty odliSovat od
ocakavaného vysledku.

* Matematicke vyjadrenie: kombinacia pravdepodobnosti udalosti a velkosti jej nasledku:

R=PXD

R =riziko,
P = pravdepodobnost, Zze udalost nastane, a
D = velkost dopadu (Skody, straty).

Napriklad ak je pravdepodobnost poziaru 2 % a potencialna Sskoda 1 000 000 €:

R =10,02x%x1000000=20000¢€
20 000 € m6zeme interpretovat ako o¢éakavanu stratu (Expected Loss).
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V. Uvod do riadenia rizik _ Ing. Eva Huskova — Lomjanska — KNS TCL1
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V. Zaver

10.

Profesionalny rast podporuje odborna komunita. SAF vytvara priestor na vymenu skusenosti a rozvoj
financnych manazérov.

Medzigeneracna solidarita je podmienkou dlhodobej prosperity. Odovzdavanie znalosti a vychova nastupcov
su sucastou profesionalnej zodpovednosti.

Spolupraca univerzit s praxou pripravuje Studentov na realne rozhodnutia. Predmet FRP - pripadové Studie
prepaja tedriu so skusenostami odbornikov.

Pripadové Studie rozvijaja usudok a schopnost niest zodpovednost. UCia posudzovat moznosti a obh3jit
zvoleneé rieSenie.

Financné riadenie pomaha premienat podnikatelské prilezitosti na hodnotu pre zakaznika a prosperitu
firmy.

CFO|£e partnerom vedenia pri strategickych rozhodnutiach. Prepaja podnikové ciele s financnymi moznostami
a rizikami.

Jasné rozdelenie uloh CEO, CFO a COO podporuje vykonnost firmy. Vizia, financie a kazdodenna prevadzka
musia fungovat vo vzajomnom sulade.

Corporate Treasury zabezpecuje financnu stabilitu a podporuje rozvoj podnikania. Riadenim pefnaznych
tokov, financovania a financnych rizik pomaha firme plnit zavazky a vyuzivat podnikatelské prilezitosti.

Rizika treba hodnotit podla pravdepodobnosti aj velkosti dopadu. Financne, prevadzkové a zodpovednostné
rizika sa navzajom ovplyviuju.

Kariéra finanéného manazéra vyZaduje celozZivotné ucenie a prispésobivost. Skusenosti z r6znych odvetvi,
prevadzky Ci zahranicia rozSiruju jeho schopnost rozhodovat.

Colonnade Confidential



	Snímka 1: Úvod do predmetu SAF: FRP_prípadové štúdie
	Snímka 2: Predstavenie Slovak Association of Corporate Finance & Treasury ( SAF)
	Snímka 3:  I. Míľniky a úspechy SAF „Platforma odborníkov v oblasti firemných financií „ 
	Snímka 4: II. Súčasnosť a budúcnosť SAF – činnosť pri formovaní        profesionálnej komunity Corporate Finance & Treasury  
	Snímka 5: II. Súčasnosť a budúcnosť SAF – činnosť pri formovaní        profesionálnej komunity Corporate Finance & Treasury  
	Snímka 6: III. Predmet FRP_PŠ 
	Snímka 7: III. Predmet FRP_PŠ 
	Snímka 8: III. Predmet FRP_PŠ 
	Snímka 9: III. Predmet FRP_PŠ 
	Snímka 10: IV. Úvod do riadenia rizík – čo je riziko? 
	Snímka 11: IV. Úvod do riadenia rizík – Ing. Eva Húsková – Lomjanska – KNS TCL1 
	Snímka 12: V.  Záver   


   R = P × D


  R = 0 , 02 × 1   000   000 = 20   000  €

