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Pripadova studia 2
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Zakladny pravny ramec

PODNIKANIE, UCTOVNICTVO A DANE

Obchodny zakonnik
((0]:74)]

513/1991 Zb.

Zakon o Uctovnictve
431/2002 Z. z.

Zakon o konkurze
a restrukturalizacii
(ZKR)

7/2005 Z. z.

Zakon o dani z prijmov
(ZDP)

595/2003 Z. z.

Zakon o DPH
222/2004 Z. z.

povinnosti Statutarov,
zmluva o vykone funkcie,
zodpovednost za skodu,
zakaz konkurencie

vedenie Uctovnictva,
Uctovna zavierka, pokuty za
porusenie povinnosti

povinnost Statutara podat
navrh na konkurz,
zodpovednost vodi veritefom

danové vydavky, darfiové
planovanie, transferové
ocenovanie

pravidla odpocitania dane,
danové povinnosti

TRESTNE PRAVO A COMPLIANCE

Trestny zakon
300/2005 Z. z.

Zakon o trestnej zodpovednosti
pravnickych oséb
91/2016 Z. z.

Zakon o ochrane pred
legalizaciou prijmov z trestnej
¢innosti (AML)

297/2008 Z. z.

Zakon o ochrane oznamovatelov
protispolocenskej c¢innosti

54/2019 Z. zZ.

Zakon o ochrane osobnych
Udajov
18/2018 Z. z.

PRAVNY RAMEC

trestné ciny suvisiace
s financnym riadenim

kedy sa trestny Cin pricita
samotnej spolocnosti

identifikacia klientov,
neobvyklé obchodné
operacie

whistleblowing, vnUtorny
systém preverovania
oznameni

osobné Udaje vo
financnych procesoch



Statutarny organ kapitalovych spoloénosti PRAVNY RAMEC

KONATEL -s.r. 0. PREDSTAVENSTVO - a. s.

. Statutarny organ tvori jeden alebo viac . Statutarny organ riadi ¢innost spolo¢nosti

konatelov; konatelom méze byt len fyzicka
osoba (§ 133 ods. 1a 2 OBZ).

Vznik vztahu: funkcia vznika vymenovanim
valnym zhromazdenim. Vztah k spolo¢nosti
existuje aj bez zmluvy o vykone funkcie

(§ 133 ods. 4, § 66 ods. 6).

Obmedzenie opravneni je vodi tretim
osobam neucinné a do obchodného registra
sa nezapisuje (§ 133 ods. 3, § 13 ods. 4).

a kond v jej mene (§ 191 ods. 1 OBZ).

Pocet ¢lenov zakon neurcuje. Clenov voli
valné zhromazdenie, pripadne dozorna rada,
ak to urcia stanovy; najviac na 5 rokov

(§194 ods. 1).

Sposob konania sa zapisuje do obchodného
registra. Obmedzenia prava konat nie su
ucinné vodi tretim osobam (§ 191 ods. 1 a 2).

Pre prax: interny limit (napr. zmluvy nad 50 ooo € len so suhlasom valného zhromaZzdenia) zavazuje
Statutara vodi spolo¢nosti. Zmluvu uzavretu s tretou osobou nezneplatni.



Obchodne vedenie PRAVNY RAMEC

Zakon pojem pouziva, ale nedefinuje ho (§ 134 OBZ). Obsah mu dali sudy.

NS SR, rozsudok z 24. 3. 2022, sp. zn. 4Cdo/139/2021, bod 24

~Pod pojmom obchodné vedenie sa rozumie vndtornd pésobnost konatelov. Jednd sa o rozhodovanie vsetkych
otazok, ktoré maju vplyv na riadenie a chod spolocnosti, teda vrdtane rozhodovania o obchodnej, persondlnej,
mzdovej, ekonomickej, uctovnej, technickej a podnikatelskej stratégii (...). Rozhodnutia konatelov spolocnosti tvoria
zaklad pre pravne ukony urobené obchodnou spolocnostou voci tretim osobdm {(...)."

NS CR, rozsudok velkého senatu z 11. 9. 2019, sp. zn. 31 Cdo 1993/2019 - éeska judikatira

»,Obchodnim vedenim akciové spolecnosti je organizovani a fizeni jeji béZné podnikatelské Cinnosti, zejména
rozhodovani o provozu podniku (zdvodu) spolecnosti a s tim souvisejicich vnitrnich zdleZitostech spolecnosti(...)."

.....

. Dovnutra - obchodné vedenie: rozhodovanie o chode firmy; v s. r. 0. sa vyzaduje suhlas vacsiny konatelov
(§ 134 OB2).

. Navonok - konanie v mene spoloc¢nosti: podpisovanie zmluv spésobom zapisanym v obchodnom registri.



Odborna a nalezita starostlivost PRAVNY RAMEC

CO HOVORI ZAKON CO HOVORI SUD - NS SR, uznesenie z 19. 5. 2022,

Konatel's. r. 0. kona s odbornou starostlivostou
(§ 135a ods. 1 OBZ).

Clen predstavenstva a. s. kona s naleZitou
starostlivostou, ktora zahrna aj odbornu
(§ 194 ods. 5 OBZ).

Obaja musia: zaobstarat si a zohladnit vSetky
dostupné informacie, zachovavat mlcanlivost

a neuprednostnit vlastné zaujmy pred zaujmami
spolocnosti.

NS SR, sp. zn. 40bdo/106/2020

sp. zn. 40bdo/106/2020

Informované rozhodnutie: konatel vyuzije vsetky
rozumne dostupné informacie a zvazi vyhody aj
rizika jednotlivych variantov.

Objektivna zodpovednost: zavinenie sa neskuUma.

Podnikatelsky usudok: zodpovednost je vyliceng,
ak konatel mohol rozumne predpokladat, Ze na
zaklade nalezitych informacii kona v prospech
spolocnosti.

. Treba zdbéraznit, ze konatel zodpovedad za riadny vykon funkcie s odbornou starostlivostou a nie za vysledok

svojej cinnosti."



Mandatna zmluva v. zmluva o vykone funkcie PRAVNY RAMEC

« Zmluva o vykone funkcie upravuje vztah medzi spolo¢nostou a ¢clenom jej organu. Musi
byt pisomna a schvaluje ju valné zhromazdenie; v a. s. to stanovy mézu zverit dozornej rade
(§ 66 ods. 6 OBZ).

- Podporné pouzitie mandatnej zmluvy: ak zmluva o vykone funkcie chyba alebo nieco
neupravuje, pouziju sa primerane ustanovenia o mandatnej zmluve (§ 66 ods. 6, § 566
a nasl. OBZ).

- Podstatné nalezitosti mandatnej zmluvy: mandatar zariadi pre mandanta urcitu
obchodnu zalezitost a mandant mu za to zaplati odplatu (§ 566 ods. 1 OBZ).

. Odplata # vysledok: narok na odplatu vznika riadnym vykonom cinnosti bez ohladu na to,
Ci priniesla oc¢akavany vysledok (§ 571 ods. 2 OBZ).



Zodpovednost clenov statutarnych organov PRAVNY RAMEC

- Zakonna aj zmluvna, neda sa vylucit: dohoda so spolocnostou, spolocenska zmluva ani
stanovy nemézu zodpovednost obmedzit alebo vylucit (§ 135a ods. 4, § 194 ods. 8 OBZ).

. Objektivna: zavinenie sa nevyzaduje (NS SR, sp. zn. 40bdo/106/2020, bod 41; § 373 OBZ).

« Spolocna a nerozdielna: clenovia organu, ktori porusili povinnosti, nahradzaju Skodu spolocne
(§ 1352 ods. 2, § 194 ods. 6 OBZ).

- Liberacia (zbavenie sa zodpovednosti): Clen organu preukaze, ze konal s odbornou
starostlivostou a v dobrej viere, Ze kona v zaujme spolocnosti. Nezodpoveda ani za vykon
uznesenia valného zhromazdenia, ak nie je v rozpore s pravnymi predpismi, spolocenskou
zmluvou alebo stanovami (§ 135a ods. 3, § 194 ods. 7 OBZ).

- Narok moze uplatnit aj veritel'spolocnosti, ak sa nevie uspokojit z jej majetku (§ 135a ods. 5,
§ 194 ods. g OBZ).



Ulohy CFO v. pravne rizika

Oblast CFO

PRAVNY RAMEC

KlGcové pravne rizika

Zdroje kapitalu

Pracovny kapital

Dividendova politika

Uétovnictvo a dane

Reporting

limity vlastného imania (spolo¢nost v krize, § 67a OBZ) - Uverova
dokumentdcia - transferové ocenovanie - riziko Upravy zakladu dane

Upadok (platobna neschopnost alebo predlzenie) — povinnost podat navrh na
konkurz do 30 dni (§ 11 ods. 2 ZKR) - faktoring a AML

zisk nemozno vyplatit, ak by vyplata sposobila Upadok spolocnosti (§ 179 ods. 4
OBZprea.s., §1230ds.20OBZ pres.r.o.)

zodpovednost za vedenie Uctovnictva a U¢tovnu zavierku (§ 135, § 192 OBZ) -
danové trestné ciny

ESG (zivotné prostredie, socialna oblast — pristup k fudom, riadenie; vyzaduju
ho najma banky) - GDPR - AML hlasenia - financné vykaznictvo

CFO = financny riaditel - ZKR = zakon o konkurze a restrukturalizacii - AML = ochrana pred pranim Spinavych penazi



Pripadova studia 1

SKUTKOVY STAV

Podnikatelka zalozila v 9o. rokoch spolo¢nost na
vyrobu parfumov — PARFEMY s.r.o.

Spolocnost dnes dosahuje milidnové obraty, ma
vela zamestnancov a mnozstvo zahranicnych
zmluvnych partnerov.

Vo viacerych pripadoch je zavisla od dodavok
z tretich krajin (exotické suroviny).

Podnikatelka ma manzela (bezpodielové
spoluvlastnictvo manzelov nebolo zrusené), syna
a dcéru.

Syn sa o podnikanie dlhodobo aktivne zaujima.
Dcéra a manzel sa zapojit nechcu.

ZADANIE

ZADANIE

1. Identifikujte rizika, ktoré by mohli
ohrozit podnikanie PARFEMY s.r.o.

2. Poradte podnikatelke, ako podnikanie
Strukturovat, aby:

« podnikanie ochranila a zachovala,

. motivovala aktivnych ¢lenov rodiny,

« predisla sporom o majetok vnutri
rodiny.



Navrh riesenia: holdingova struktura

PRIPADOVA STUDIA 1

RODINA - AKCIONARI

MATKA SYN DCERA
75 % - akcie A 15 % - akcie A 5% - akcie B
kmenové akcie kmenové akcie prioritné akcie
hlasovacie pravo hlasovacie pravo bez hlasovacieho prava

prednostna dividenda
|

OTEC
5 % - akcie B

prioritné akcie
bez hlasovacieho prava

prednostna dividenda
|

l

PREDSTAVENSTVO ’ DOZORNARADA
syn - matka RODINNY HOLDING a.s. dcéra - otec - treti clen
{
l l l l
NAJLEPSSIEEARFEMY Manazérska spolocnost Nehnutelnosti Sukromny majetok
T riadenie a poradenstvo na podnikanie rodiny

hlavné podnikanie

DCERSKE SPOLOCNOSTI HOLDINGU

Prioritné akcie: najviac polovica zékladného imania (§ 159 OBZ) - Dozorna rada: najmene;j 3 ¢lenovia (§ 200 ods. 1 OBZ)



Navrh riesenia: ako holding funguje

HOLDING A RODINA

Rodina zalozi akciovu spolo¢nost Rodinny Holding

a.s. Akcionarkou je zakladatelka, v mensine aj
manzel a obe deti.

Syn bude pre ¢o najvacsiu motivaciu druhym
najvyznamnejsim akcionarom a ¢lenom
predstavenstva. Za vykon funkcie pobera odmenu
podla zmluvy o vykone funkcie; popri matke nesie
najvacsiv zodpovednost.

Otec a dcéra poberaju ako pasivni ¢lenovia rodiny
len dividendu.

Prava a povinnosti upravia stanovy, neverejna

akcionarska zmluva a neformalna rodinna Ustava.

Ta zavedie pravidelné stretnutia rodinnej rady
k strategickym otazkam rodinného majetku.

PRIPADOVA STUDIA 1

DCERSKE SPOLOCNOSTI

Na rozlozenie rizik holding zalozi tri dcérske
spolocnosti. Postupne do nich z PARFEMY s.r.o.
presunie hlavné podnikanie vratane zmluv
(NAJLEPSIE PARFEMY s.r.0.), nehnutelnosti na
podnikanie a stkromny majetok.

Presun prebehne po odporucani poradcov dafiovo
neutralnym a pravne najvhodnejSim sp6sobom.

Stvrta, manazérska spoloénost poskytuje skupine
sluzby riadenia a obchodného poradenstva.

P6vodna PARFEMY s.r.o. ostane ako Ucelova
spoloc¢nost alebo sa zlikviduje, kedZe nesie
historické rizika.



Vyhody holdingovej struktury

« Flexibilita: lahSie zapojenie dalSich oséb do
vlastnictva a riadenia — nastupnictvo medzi
generaciami, zamestnanie dalsich ¢lenov rodiny.

« Ochrana majetku a rozlozenie rizika, najma
oproti podnikajucej fyzickej osobe: rizika
prevadzky ostavaju v dcérskej spolocnosti a fyzicke
osoby chrani dalsia uroven — holding.

. Predaj podielu v dcérskej spolocnosti bez dane
z prijmov: po 24 mesiacoch drzby, pri podiele
aspon 10 % a realnych funkciach holdingu v SR
(§ 13¢ ZDP).

. Dividendy bez dane na Urovni holdingu:
dividenda od dcérskej spolocnosti nie je
U pravnickej osoby predmetom dane (§ 12 ods. 7
pism. c) ZDP).

PRIPADOVA STUDIA 1

Reinvestovanie: holding pouzije dividendy aj
vynos z predaja dcérskej spolocnosti na dalsSie
investicie.

Diverzifikacia: oddelené aktivity vo viacerych
dcérskych spoloc¢nostiach.

Zamestnanci, banky, investori: zamestnanecké
akcie a podiely (ESOP) — oslobodené od dane len
vtedy, ak zamestnavatel dovtedy nevyplacal
dividendy (§ 5 ods. 7 pism. q) ZDP); prehladna
Struktura zvysuje doveryhodnost; Ciastocna
anonymita vlastnikov.

Financovanie v skupine: bezurocné prispevky do
kapitalového fondu, p6zicky za trhovy Urok;
nehnutelnost mozno predat predajom podielu

v dcérskej spolocnosti (§ 13¢ ZDP).



Pripadova studia 2

SKUTKOVY STAV

Pan Martin je konatelom a spoloc¢nikom PARFEMY
s.r.o., ktora predava parfumy.

Rozhodol sa kandidovat za primatora mesta,
v ktorom zije.

Spolocnost mu zaplatila celd kampan - oficialnu aj
neoficialnu Cast.

Z nakladov na kampan si odpocitala DPH.
V niektorych mesiacoch preto vykazala nadmerny
odpocet (dan na vstupe prevysila dan na vystupe).

Naklady na kampan zaroven zahrnula do dariovych
vydavkov na Ucely dane z prijmov.

ZADANIE

ZADANIE

1. Identifikujte rizika, ktoré z tohto
konania hrozia spolo¢nosti a Martinovi.

2. Aké argumenty by mohol Martin
pouzit na svoju obranu, resp. na obranu
spolocnosti? Obhajili by podla Vas jeho
konanie?



Rizika: pohlad danoveho uUradu PRIPADOVA STUDIA 2

Dorubenie dane z prijmov aj DPH: vydavky na osobnu potrebu a vydavky, ktoré nesuvisia so zdanitelnymi
prijmami, nie su danovym vydavkom (§ 21 ods. 1 ZDP). DPH mozno odpocitat len z tovarov a sluzieb, ktoré
platitel pouzije na vlastné dodavky tovarov a sluzieb (§ 49 ods. 2 zakona o DPH).

Pokuty: za nespravne vykazanu dan (§ 155 Danového poriadku), pripadne aj za nespravne vedenie
uctovnictva.

Zoznam danovych dlznikov: pri nezaplateni dane a pokut zverejnenie v zozname Financného riaditelstva
(§ 52 Danového poriadku). Hrozi strata obchodnych partnerov a financovania a vylucenie z verejného
obstaravania.

Danova exekucia, pripadne navrh veritela na vyhlasenie konkurzu, ak spolo¢nost neplati ani dalSim
veritelom (napr. odvody).

Index danovej spolahlivosti: horsie hodnotenie znamena prisnejsi pristup spravcu dane, napr. kratsSie
lehoty pri kontrole (§ 53d Dariového poriadku).

Dosledky pre prevadzku: v krajnom pripade prepustanie zamestnancov.



Rizika: trestnopravny pohlad

PRIPADOVA STUDIA 2

Trestny ¢in Trestny zakon Co je podstatné

Skratenie dane a poistného § 276 ucinna [Utost je mozna

Neodvedenie dane a poistného § 277 ucinna [Utost je mozna

Danovy podvod § 277a neopravnené uplatnenie vratenia DPH vo va¢som
rozsahu (nad 20 000 €); U¢inna [Utost nie je mozna

Sprenevera § 213 prisvojenie si zverenej cudzej veci — majetku

Porusovanie povinnosti pri sprave cudzieho  §237
majetku

Poskodzovanie veritela § 239

spolocnosti

konatel spravuje cudzi majetok — majetok
spolocnosti

pri Upadku spolocnosti

U¢inna [Gtost: trestnost zanika, ak pachatel daf s prisluenstvom dodatoéne zaplati najneskér v defi nasledujuci po dni,
ked sa mohol oboznamit s vysledkami vySetrovania, a spIni dalSie zakonné podmienky (§ 86 ods. 1 pism. d) Trestného

zakona).

Tresty: odnatie slobody, penazny trest, zakaz ¢innosti, v najzavaznejsich pripadoch prepadnutie majetku. Trestne
zodpovedna médze byt aj samotna spolocnost (zakon €. 91/2016 Z. z.).



« PARFEMY s.r.o. financovala len cast « Postup mu odporudil uctovnik a danovy
Martinovej kampane. poradca.

« Naklady na kampan boli primerané . Opieral sa o pravidlo podnikatelskeho
ocakavanym prijmom spolocnosti. Usudku: predpokladal, Ze reklama

v kampani pomdze jeho firme.
« Martin nevedel, Ze z nakladov na kampan

nemozno odpocitat DPH ani ich zahrnut « PARFEMY s.r.o., resp. Martin je
do danovych vydavkov. pripraveny doplatit dan a pokuty, aby sa
vyhol trestnému stihaniu.

Na diskusiu: ktoré z tychto argumentov by obstali pred spravcom dane a ktoré v trestnom
konani?
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