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Intro



Vyberte si 2 rôzne subjekty 

z navrhovaného zoznamu, u 

ktorých by ste si vedeli 

predstaviť vás v roli 

finančného riaditeľa (CFO) 

...

• banka

• poisťovňa

• výrobná spoločnosť (malá/veľká)

• stavebná firma

• obchodná spoločnosť (nákup / predaj tovaru)

• právnická / audítorská / konzultantská 

spoločnosť

• živnostník / remeselník

• bufet v lyžiarskom stredisku

• nadácia / nezisková organizácia

• športový klub

• „rodina“

• iné

Aktivita 1
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1) Aké sú podľa vás úlohy a zodpovednosti CFO v tomto 

subjekte? Akým oblastiam sa potrebuje venovať?

2) Aké zručnosti by mal mať finančný riaditeľ (CFO)?

Aktivita 1



CFO – strategický partner

Finančný manažment

- riadenie finančných procesov v podniku

- využíva teóriu podnikových financií, ale aj teóriu z iných oblastí –

matematika, štatistika, psychológia.. a iné..

Rola finančného riaditeľa (Chief Financial Officer – CFO) sa 

výrazne zmenila. Už to nie je len „hlavný účtovník“, ale strategický 

partner generálneho riaditeľa (CEO), ktorý

- pomáha určovať smerovanie firmy

- tvorí a uplatňuje finančnú politiku firmy

- určuje finančné ciele a sleduje ich plnenie

- koordinuje a usmerňuje finančné rozhodovanie



• Stratég (Strategist)

• Vypracováva dlhodobé plány na zlepšenie finančnej výkonnosti spoločnosti.

• Správca (Steward)

• Chráni dôležitý majetok, zabezpečuje správne vedenie účtovníctva a daní, 

zabezpečuje súlad s predpismi. 

• Prevádzkovateľ (Operator)

• Kladie dôraz na efektívnosť a účinnosť financií organizácie.

• Katalyzátor (Catalyst)

• Presadzuje iniciatívy na zlepšenie podnikania s cieľom udržať spoločnosť 

konkurencieschopnú.

Zdroj: The CFO Program: The four faces of the CFO, Deloitte

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO



• Stratégia, plánovanie a analýzy

• Treasury a riadenie rizík

•Operatívne riadenie financií

•Ostatné

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO



Stratégia, plánovanie a analýzy

• Finančné plánovanie a rozpočty

• tvorba strategického (dlhodobého) plánu

• ročný (krátkodobý) plán a prognózy

• rozpočty a sledovanie nákladov

• manažérske účtovníctvo - ziskové a nákladové strediská

• Podpora rozhodovania

• analýzy ziskovosti produktov, nákladov

• analýzy investičných príležitostí - akvizície, fúzie

• analýzy investičných projektov (CAPEX)

• analýzy alternatív pre operatívne rozhodovanie

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO



• Riadenie cash flow

• plánovanie príjmov a výdavkov

• stav hotovosti a likvidita

• Bankové operácie a vzťahy s finančnými 

inštitúciami

• bankové účty

• platby

• úvery

• Investičná politika

• Dividendová politika

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO

Treasury a riadenie rizík



• Posudzovanie a manažment rizika

• analýza interného a externého prostredia

• identifikácia rizikových faktorov

• znižovanie alebo eliminácia rizika

• Poistenie

• životné, neživotné

• majetku, automobilov, pohľadávok

• osôb, zodpovednosti, cestovné poistenie

• cyber security

• Zabezpečenie (Hedging)

• určenie stratégie

• exekutíva a dokumentácia

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO

Treasury a riadenie rizík



• Vedenie účtovníctva a dane

• zaznamenávanie transakcií v účtovníctve na 

základe účtovných dokladov

• dodržiavanie príslušných účtovných štandardov 

(predpisov)

• daňový reporting (daňové priznania) a úhrady

• daňové kontroly

• Finančný reporting

• štatutárne finančné výkazy

• interný reporting v skupine podnikov

• iný reporting (ŠÚ SR, NBS, regulátori..)

• Audit a interné kontroly

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO

Operatívne riadenie financií



• Vzťahy s investormi (akcionármi)

• Compliance

• Outsourcing činností – vzťahy s dodávateľmi

• Zdieľané služby (pre iné spoločnosti v Skupine)

• Asset Management

• v niektorých firmách: IT

A do veľkej miery je to stále

• PRÁCA S ĽUĎMI

Kľúčové úlohy a zodpovednosti CFO

Ostatné



• Odvetvie, v ktorom firma pôsobí / Trh / Podnikateľské prostredie 

(legislatíva)

• Veľkosť firmy

• Úroveň samostatnosti pri rozhodovaní / postavenie firmy v 

skupine spoločností

• Organizácia práce, počet a kvalifikácia zamestnancov

• Technológia

• ....

Faktory ovplyvňujúce prácu CFO



• Zručnosti manažmentu a vedenia ľudí

• Takmer všetko, čo finančný riaditeľ vykonáva, zahŕňa nejakú formu vedenia. Či už 

ide o riadenie tímu pri organizácii činností, alebo implementácii nových projektov 

alebo o zapojenie ostatných manažérov do plánu.

• Znalosti a zručnosti z účtovníctva

• Od finančných riaditeľov sa očakáva, že preukážu technické znalosti v oblasti 

účtovníctva a financií. Tiež sa vyžadujú solídne znalosti abstraktných tém, ktoré majú 

konkrétny vplyv na podnikateľský svet, ako je napríklad časová hodnota peňazí.

• Zručnosti práce s dátami

• Očakáva sa, že finanční riaditelia budú využívať analytické zručnosti a budú používať 

analytiku na prijímanie rozhodnutí založených na dátach.

• Strategické zručnosti

• Finančný riaditeľ je zodpovedný za položenie finančných základov, ktoré pomôžu 

spoločnosti dosiahnuť jej ciele.

Požiadavky na prácu finančného 

riaditeľa



• Odborná kvalifikácia (vzdelanie, certifikácie)

• Profesionálna prax - skúsenosti a znalosť prostredia, predmetu podnikania, interných 

procesov

• Riadenie / vedenie ľudí

• Strategické a kritické myslenie

• Analytické zručnosti

• Projektový manažment

• Komunikácia a jazykové zručnosti

• IT zručnosti

• Odolnosť voči stresu, práci pod tlakom

Požiadavky na prácu finančného 

riaditeľa



Viceprezident pre financovanie 
(CFO)

Generálny manažér

pre analýzy a štatistiku

Generálny manažér

pre kredit a bankovníctvo

Generálny manažér

pre všeobecné účtovníctvo a 
dane

Generálny manažér

pre prevádzkové účtovníctvo

Organizácia Finančného úseku USSK

• podpora strategického 

rozhodovania

• finančné plánovanie

(strategický plán, ročný plán, 

forecasty..)

• analýzy

(vyhodnotenie nákladov, 

návratnosť projektov, lease vs. 

buy..)

• prevádzkový controlling

(nákladovosť stredísk..)

• treasury operácie

(bank. účty, úvery, platby, CO2...)

• manažment rizika

(poistenie, FX, hedging...)

• fakturácia zákazníkom

• účtovanie banky a 

saldokonta pohľadávok a 

záväzkov

(bank. výpisy, priraďovanie  

platieb, zápočty, kompenzácie, 

postúpenia..)

• vedenie účtovníctva

(rôzne účtovné štandardy, iné 

entity..)

• finančný a ostatný reporting

(štatutárne výkazy, interný 

reporting v skupine podnikov, 

externý reporting)

• dane (korporátne)

(DzPPO+WHT, DPH, DzN, DzMV, 

SD, DzPoist,...)

• účtovanie majetku

(životný cyklus majetku,fyzické

inventúry, prenájom...)

• audit a interné kontroly

(interný, externý)

• spracovanie a účtovanie 

došlých faktúr

(správa databázy dodávateľov, 

príjem a schvaľovanie faktúr, 

príjemky služieb a materiálov, 

rozúčtovanie nákladov..)

• účtovanie o zásobách

(zásoby na ceste, príjem/výdaj 

zásob v skladoch, fyzické 

inventúry)



Prestávka

(15 min)


	Slide 0
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16

