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THE FIRST STEP IS
ALWAYS THE HARDEST
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\/* = Aktivita 1

Vyberte si 2 r6zne subjekty
z navrhovaného zoznamu, u
ktorych by ste si vedeli
predstavit’ vas v roli
finanéného riaditela (CFO)

banka

poistovria

vyrobna spolo¢nost (mala/velka)

stavebna firma

obchodna spolo¢nost’ (nakup / predaj tovaru)

» pravnicka / auditorska / konzultantska
spolo¢nost’

 Zivnostnik / remeselnik

» bufet v lyziarskom stredisku

» nadacia / neziskova organizacia

» Sportovy klub

» rodina“

e iné
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© o Aktivita 1 Q

CJ Vyberte si 2 rozne subjekty » banka
z navrhovaného zoznamu, u
ktorych by ste si vedeli
predstavit’ vas v roli
finanéného riaditela (CFO)

poistovna

vyrobna spolo¢nost’ (mala/velka)

stavebna firma

obchodna spolo¢nost’ (nakup / predaj tovaru)
pravnicka / auditorska / konzultantska
spolocnost
» Zivnostnik / remeselnik
» bufet v lyziarskom stredisku
nadacia / neziskova organizacia
sportovy klub
Jrodina“
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a zodpovednosti CFO v tomto
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\/ : ot CFO — strategicky partner

Finanény manazment

- riadenie financnych procesov v podniku

- vyuziva teoriu podnikovych financii, ale aj te6riu z inych oblasti —
matematika, statistika, psychologia.. a iné..

Rola finanéného riaditela (Chief Financial Officer — CFO) sa
vyrazne zmenila. Uz to nie je len , hlavny uctovnik®, ale strategicky
partner generalneho riaditela (CEO), ktory

management

finance business

- pomaha urcéovat’ smerovanie firmy
- tvori a uplatniuje finan¢nu politiku firmy
- urcuje finan¢né ciele a sleduje ich plnenie e
- koordinuje a usmernuje finanéné rozhodovanie




\/ ; ~  Krucové ulohy a zodpovednosti CFO
J N’
« Stratég (Strategist)

» Vypracovava dlhodobé plany na zlepSenie financnej vykonnosti spoloCnosti.

« Spravca (Steward)

« Chrani délezity majetok, zabezpecuje spravne vedenie uctovnictva a dani,
zabezpecCuje sulad s predpismi.

» Prevadzkovatel (Operator)
» Kladie déraz na efektivnost a u€innost’ financii organizacie.

» Katalyzator (Catalyst)

» Presadzuje iniciativy na zlepSenie podnikania s cielom udrzat’ spolo¢nost’
konkurencieschopnu.

Zdroj: The CFO Program: The four faces of the CFO, Deloitte
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\_/ : =~ Kraéové ulohy a zodpovednosti CFO -
:JStratégia, planovanie a analyzy
» Treasury a riadenie rizik
« Operativne riadenie financii
 Ostatne
o
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" ~  Krucové ulohy a zodpovednosti CFO

_ Stratégia, planovanie a analyzy

« Finan¢né planovanie a rozpocty
* tvorba strategického (dlhodobého) planu
» rocny (kratkodoby) plan a prognozy
» rozpocCly a sledovanie nakladov
* manazerske uctovnictvo - ziskové a nakladové strediska

» Podpora rozhodovania
» analyzy ziskovosti produktov, nakladov
 analyzy investi¢nych prilezZitosti - akvizicie, fuzie
 analyzy investicnych projektov (CAPEX)
» analyzy alternativ pre operativne rozhodovanie
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v —/
— Treasury a riadenie rizik

e Rij ; CASH CASH
Riadenie cash flow W 4 FLOW

« stav hotovosti a likvidita \ L
,1 '
- Bankoveé operacie a vztahy s financnymi _

» planovanie prijmov a vydavkov

institaciami !
« bankové ucty A
- platby BANK
> uvery

 Investicna politika
» Dividendova politika
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Klucove ulohy a zodpovednosti CFO
—/
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— [Treasury a riadenie rizik

« Posudzovanie a manazment rizika
» analyza interného a externého prostredia IMPACT
* identifikacia rizikovych faktorov
» znizovanie alebo eliminacia rizika

* Poistenie
e Zivotné, neZivotné
» majetku, automobilov, pohladavok
» 0S0Ob, zodpovednosti, cestovné poistenie
» cyber security

PROBABILITY

« Zabezpecenie (Hedging)
* urcenie stratégie
* exekutiva a dokumentacia
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\_/ : ~  Krluéové ulohy a zodpovednosti CFO
) "/

_ Operativne riadenie financii

 Vedenie uctovnictva a dane

e zaznamenavanie transakcii v uctovnictve na
zaklade uctovnych dokladov

 dodrziavanie prislusnych uctovnych Standardov
(predpisov)

 danovy reporting (dariove priznania) a uhrady
* dariove kontroly

* Financny reporting
o Statutarne finan¢né vykazy
* interny reporting v skupine podnikov
« iny reporting (SU SR, NBS, regulatori..)

» Audit a interné kontroly

¥ S
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\/, ~  Krucové tlohy a zodpovednosti CFO

y Ny
~ Ostatne
» Vztahy s investormi (akcionérmi)%
« Compliance
» Outsourcing ¢innosti — vztahy s dodavatelmi
« Zdiel'ané sluzby (pre iné spolo¢nosti v Skupine)

- Asset Management A TRUE LEADER DOESN'T CREATE

° 1 7 { 3 . SEPARATION. A TRUE LEADER
v nlektor'VCh f'rmaCh. IT BRINGS PEOPLE TOGETHER.

A do velkej miery je to stale
- PRACA S LUDMI




\/ ) = Faktory ovplyviriujice pracu CFO
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« Odvetvie, v ktorom firma pésobi / Trh / Podnikatel'ské prostredie
(legislativa)

» Velkost firmy

- Uroveri samostatnosti pri rozhodovani / postavenie firmy v
skupine spolocnosti

« Organizacia prace, pocet a kvalifikacia zamestnancov

« Technologia



\/ I = PoZiadavky na pracu finanéného
riaditela W/

N
e Zrucnosti manazmentu a vedenia l'udi

« Takmer vsetko, ¢o finanény riaditel vykonava, zahffia nejaku formu vedenia. Ci uz
ide o riadenie timu pri organizacii Cinnosti, alebo implementacii novych projektov
alebo o zapojenie ostatnych manazérov do planu.

« Znalosti a zruc¢nosti z uctovnictva

» Od financnych riaditelov sa oCakava, Ze preukazu technické znalosti v oblasti
uctovnictva a financii. TieZ sa vyzaduju solidne znalosti abstraktnych tém, ktoré maju
konkrétny vplyv na podnikatelsky svet, ako je napriklad Casova hodnota pefazi.

« Zrucnosti prace s datami

« OcCakava sa, ze financni riaditelia budu vyuzivat analytické zru¢nosti a budu pouzivat
analytiku na prijimanie rozhodnuti zalozenych na datach. <

» Strategické zruc¢nosti
« Financny riaditel je zodpovedny za polozenie finanénych zakladov, ktoré pomézu

spoloCnosti dosiahnut jej ciele. Q) | } 9 )
. ) ' \
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Poziadavky na pracu financneho

riaditel’a /

S
» Odborna kvalifikacia (vzdelanie, certifikacie)

» Profesionalna prax - skusenosti a znalost' prostredia, predmetu podnikania, internych
procesov

» Riadenie / vedenie ludi

Strategickée a kritické myslenie

Analytickeé zrucnosti

Projektovy manazment

Komunikacia a jazykové zrucnosti

IT zrucnosti

Odolnost voci stresu, praci pod tlakom
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Organizacia Financneho useku USSK

-/

» podpora strategického » treasury operdcie
rozhodovania (bank. ucty, uvery, platby, CO2...)

» finanéné planovanie * manazment rizika

(strategicky plan, roc¢ny plan, (poistenie, FX, hedging...)

forecasty..)
) .  fakturdcia zdkaznikom
- analyzy
0 '\; enie nakladov, + Uctovanie banky a
st’ projektov, lease vs. saldokonta pohl'addvok a
B zdvézkov
(bank. vypisy, priradovanie
platieb, zapocty, kompenzacie,
postipenia..)

.
e

e

* vedenie uctovnictva
(rézne Gctovné Standardy, iné
entity..)

« finanény a ostatny reporting
(Statutarne vykazy, interny
reporting v skupine podnikov,
externy reporting)

* dane (korporatne)
(DzPPO+WHT, DPH, DzN, DzMV,
SD, DzPoist,...)

. ﬂétovanie majetku

* spracovanie a uctovanie
doslych faktar

(sprava databazy dodavatelov,

prijem a schvalovanie faktur,

prijemky sluzieb a materialov,

rozuctovanie nakladov..)

* Uctovanie o zasobach
(zésoby na ceste, prijen

zasob v skladoch,
inventary)



Prestavka
(15 min)
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