Financné rozhodovanie
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\/“ - Manazérske role

H. Mintzberg deli manazérske role do 3 kategorii:

- Interpersonalna rola

prejavuje sa v medziludskom kontakte veduceho pracovnika so svojimi partnermi (v
ramci aj mimo riadeného utvaru, podniku)

- Informacna rola

predstavuje u€ast manazéra pri vytvarani, zbere, prenose, triedeni, filtracii a vyuziti
informacii (pri plneni uloh, pre rozhodovanie...)

- Rozhodovacia rola

povazuje sa za typicku rolu spoc€ivajucu vo vybere jedného z rieSeni v réznych
situaciach

- (+) Administrativna rola
doplnok, ale aj predpoklad realizacie vysSie uvedenych uloh

Henry Mintzberg OC OQ FRSC je kanadsky akademik a autor o obchode a manazmente. V su€asnosti je Cleghorn profesorom
manazérskych studii na Desautelsovej fakulte manazmentu McGill University v Montreale, Quebec, Kanada, kde vyucuje od roku 1968.
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7 Rozhodovanie

- intuitivhe / empiricko-intuitivhe
- empiricko-analytickeé / expertné

&
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\/ . ~  Rozhodovanie

Cinnost, ktora uréuje a analyzuje problém ako predmet rieSenia,
urcuje moznée varianty riesenia a podla urcitého kritéria vybera
najvhodnejSi sposob rieSenia problému ™"

) Zdroj: Sedlak, M.: Manazment. 1. vyd. Bratislava, ELITA 1997

- probléem

- rozhodovaci proces, stratégia

- podmienky rozhodovania

- subjekt rozhodovania (Clovek, ?7?)

9 \_/ | u\



9 </ )
Rozhodovanie

Zopar klasifikacii rozhodovania:

Podla Podla Podla postupu Podl'a subjektu
informovanosti vyznamnosti

subjektu procesu

za istoty strategicke programované individualne

za rizika, neistoty taktické neprogramovaneé kolektivne

za neurcitosti operativne

- podla oblasti (vyroba, zasobovanie, personalistika, financie...)
- podrla pracnosti (jednoduché, zlozité)
- podrla rozsahu (komplexné, Ciastkové) Q_/
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\/ : =~ Rozhodovaci proces

 faza identifikacno-analyticka
 definovanie problému
« identifikacia faktorov
 brainstorming ako metéda

» faza navrhova
 zber a analyza informacii,
« formulacia variantov rieSenia
» stanovenie moznych vysledkov a désledkov jednotlivych alternativ

» faza vyberova
 vyber najlepSieho variantu
« oddévodnenie vyberu

e faza realizacna
» uskutoCnenie rozhodnutia
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Dopad rozhodovania

=+ Financna situacia (Suvaha)

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastné zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny ma;.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Financné ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy

Zavazky

Uvery

?

~ /N



\_/ " e Dopad rozhodovania

~/
» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Vykaz ziskov a strat

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy
EBITDA

Odpisy majetku

EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dan

Hospodarsky vysledok
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» o Dopad rozhodovania

» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Vykaz ziskov a strat

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy
EBITDA

Odpisy majetku

EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dan

Hospodarsky vysledok
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Zisk, al.
strata
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=+ Financna situacia (Suvaha)
» Financ¢na vykonnost (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

-/

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastneé zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny maj.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Financné ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy

Zavazky

Uvery

Vykaz ziskov a strat

N 4

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

Vynosy z predaja
Naklady na predaj

Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy

EBITDA
Odpisy majetku

EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy

Dan

Hospodarsky vysledok

Rozhodovanie o zdrojoch

kapitalu
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=+ Financna situacia (Suvaha)

» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Aktiva Pasiva
Dlhodobé Vlastné zdroje
Aktiva Zakladné imanie
D hmotny maj. Zisk
D nehmotny maj.

Finanéné investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Finan¢né ucty

Vykaz ziskov a strat

N 4

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza

Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy

EBITDA
Odpisy majetku
EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dari

Hospodarsky vysledok
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Investicné rozhodovanie (CAPEX)
\—/
~ Ekonomicke hodnotenie projektu (Cost vs. Benefit)
» Naklady na projekt, rozpocCet
» Buduce vynosy z investicie (DCF, NPV), resp. uSetrené naklady
» Navratnost projektu (IRR, Payback period)
« MUST DO projekty
Types of Capital Expenditure
E ion C
- Lease vs. Buy R svmegccope
* analyza vyhodnosti spésobu Maintenance ()
ObStarania Gl Regulatory Capex
Replacement Capex O
=
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" Investicné rozhodovanie (fin. investicie)
—/
riziko
o’
likvidita vynosy

 Likvidita a vynosy

* nepriama umera : Cim nizsia likvidita, tym vysSie vynosy pozadujeme
 Likvidita a riziko

* nepriama umera : Cim nizsia likvidita, tym vysSie riziko nesieme

o

* Riziko a vynosy
* priama umera : ¢im vySSie riziko, tym vySsie vynosy budeme pozadovat

C
C
N— (’\
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=+ Financna situacia (Suvaha)
» Financ¢na vykonnost (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

"’

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastneé zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny ma;.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Financné ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy
Zavazky

Uvery

Vykaz ziskov a strat

N 4

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy
EBITDA

Odpisy majetku

EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dari

Hospodarsky vysledok

Rozhodovanie o

pracovnom kapitali
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Pracovny kapital
-/
L Zasoby penazne,prostnery
szamrznuté“ v prevadzke
na udrzanie chodu
spolocnosti
Pohladavky Zavazky
Cash conversion cycle (doba , »
p T Obrat pracovného kapitalu
obratu pracovného kapitalu)
« obdobie, pocCas ktoreho sa Dobaobrat Dobaobratu
v y . y zasob = 40 pohladavok = 45
spolo¢nost’ musi financovat . "
z vlastnych prostriedkov i s predaia s nkaso
akturacia odavatelom pohladavky
» obdobie od uhradenia
nakupu zasob, cez uhradu >
zavazku, po inkaso e e
y 7 ¢ b -
pohladavky




\_/ e = Riadenie pracovného kapitalu

Zasoby

e /\

Riadenie pohladavok
» platobné podmienky
* vekova Struktura
kredit manazment
faktoring
postupenia, zapocty
odpisy pohladavok

Riadenie zasob
* minimalna / havarijna uroveri
» vekova Struktura

» odpredaj nepotrebnych
zasob

* Just-in-time dodavky
Zavazky

Riadenie zvazkov
» Struktura a pocet dodavatelov
* Uhrady
» doba splatnosti

 early payment discounti/
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=+ Financna situacia (Suvaha)

» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastneé zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny ma;.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Financné ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy
Zavazky
Uvery

Vykaz ziskov a strat

N 4

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy
EBITDA

Odpisy majetku

EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dan

Hospodarsky vysledok

Rozhodovanie o likvidite
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=+ Financna situacia (Suvaha)

</

N 4

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

\

» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastneé zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny maj.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Finan¢né ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy

Zavazky

Uvery

Vykaz ziskov a strat

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza

Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy

EBITDA Rozhodovanie o
Odpisy majetku vyrobkoch,

EBIT zadkaznikoch,
Urokove naklady

Urokové vynosy trhoch
Dan

Hospodarsky vysledok @
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=+ Financna situacia (Suvaha)
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N 4

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastneé zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny ma;.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Finan¢né ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy

Zavazky

Uvery

Vykaz ziskov a strat

Vynosy z predaja

Naklady na predaj

Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy

EBITDA
Odpisy majetku

EBIT

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dan

Rozhodovanie o

vnuitornej
efektivnosti

Hospodarsky vysledok o
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=+ Financna situacia (Suvaha)

"’

Klucove ulohy a zodpovednosti CFO

N 4

» Financna vykonnost’ (Vykaz ziskov a strat, cash flow)

Aktiva Pasiva
Dihodobé Vlastneé zdroje
Aktiva Zakladné imanie

D hmotny maj.
D nehmotny ma;.
Finan¢né investicie

Kratkodobé

aktiva
Zasoby
Pohladavky
Finan¢né ucty

Zisk

Cudzie zdroje
Rezervy

Zavazky

Uvery

Vykaz ziskov a strat

Vynosy z predaja
Naklady na predaj
Hruba marza
Ostatné naklady (SG&A)
Ostatné vynosy
EBITDA
Odpisy majetku
EBIT Dividendova

Urokové naklady
Urokové vynosy
Dari

Hospodarsky vysledok

politika
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