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TAURIS a.s.

« Clen skupiny ECO-INVESTMENT (investiénd a holdingova spolo¢nost pdsobiaca v papierenskom,
obalovom a potravinarskom priemysle, energetike, nehnutelnostiach a sluzbach v krajinach CEE).

* TAURIS GROUP - jedna z najvacsich potravinarskych skupin v SR. Sucasna spolo¢nost TAURIS a.s. je aj
pravnym nastupcom zlucenia 5 pravnickych oséb v roku 2021.

« Styri vyrobné zavody: Rimavska Sobota, Spiska Nova Ves, Mojmirovce pri Nitre (vietky 3 produkcia
masovych vyrobkov a vysekového masa) a KoSice (Ryba KoSice, produkcia rybacich vyrobkov a
lahddkovych Salatov).

* Vlastna logistickd prevadzka (cca 100 nakladnych motorovych vozidiel).

* Siet predajni Masiarstvo u Byka (cca 100 predajni v ramci celej SR + 1 predajfia Praha, CR).

* Velkoobchodna ¢innost (potraviny vratane mrazenych krémov).

TAURIS rok |Objem (tony) |Trzby (tis. €) |EAT (tis. €)
2024 29 459 160 036 2 206
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Zlucenie — podstata a proces

e Zlucenim obchodnej spoloCnosti sa rozumie zanik jednej alebo viacerych spolocnosti s pravnym
nastupcom zanikajucich spolocnosti, ktorym je uz existujtica spolo¢nost.

* V praxi k nemu dochadza v ramci spajania podnikov do vacsich ekonomickych a pravnych celkov. Prinasa
zasadnu komplexnud zmenou pre fungovanie spolocnosti, ktorych sa tyka — celkova transformacia.

* Jeho motivaciou moze byt Sirokd paleta cielov a proces zlUcenia si vyZaduje nasadenie primeranych
personalnych, odbornych, finanénych kapacit a prostriedkov.

» Komplexnost procesu zluc¢enia ovplyviuju faktory ako velkost spolo¢nosti, poCet zamestnancov, vztahy s
tretimi stranami a pod. - urCujucimi su vykonavané aktivity zlu€ovanych spolo¢nosti a ich variabilita.

* Cielom prednasky nie je detailna analyza relevantnej legislativy (najma pravne, darfové a uctovné
aspekty). Predmetom je zaoberat sa zlucenim v SirSom kontexte — vybrané praktické aspekty v ramci
fungovania zlucovanych spolo¢nosti (v realite bolo v ramci zlicenia TAURIS GROUP stanovenych
priblizne 200 ramcovych uloh vo vsetkych oblastiach ¢innosti spolocnosti).
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Ciele a dopady zlucenia

* Jednym z hlavnych cielov zlucenia do vacésich ekonomickych celkov je obvykle zjednodusenie a vacsia
efektivita riadenia.

e V pripade TAURIS GROUP hlavhym cielom bolo vytvorenie velmi efektivheho vyrobcu a distributora
masovych a rybacich produktov s vysokou marzou. Dalsimi cielmi boli napr. budovanie znacky,
stotoZnenie sa zamestnancov so spolo¢nostou a vyssia transparentnost interne aj voci tretim stranam.

e ZluCenie TAURIS GROUP bolo logickym dbésledkom predchadzajucej postupnej centralizacie Cinnosti a
procesov prepojenej skupiny spolocnosti. Jednalo sa nielen o pravnu realizaciu a procesy v ramci

finanéného manazmentu, ale aj ostatnych oblasti ako predaj, nakup, investicie a Udrzba, HR atd".

* Negativnym dopadom zlucenia je administrativne zatazenie a ndklady, takisto uUspesSnost jeho
implementdcie obsahuje vyznamné rizika vyplyvajuce z procesnej a odbornej narocnosti.

» Zostavenie a riadenie projektového timu musi zohladrovat vsetky relevantné oblasti a ¢innosti.
Sucastou mozu byt aj externé subjekty — poradcovia, doddvatelia (napr. informacénych systémov).

* Projektovy tim TAURIS GROUP + dalSie timy rieSenie Ciastkovych uloh (IT systémy, metodika zasob). .
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Zmeny procesov a riadenia, organizacné zmeny

» Sucastou zlucenia je zmena procesov fungovania dotknutych spoloénosti ¢asto veduca k ich
podstatnej komplexnej transformacii do jedného celku.

» Z uvedeného vyplyvaju zmeny kompetencii, vytvorenie skupinovych rezijnych ¢innosti (predaj, nakup,
financie, investicie a Udrzba, marketing a pod.), zjednotenie systémov a potlacenie suboptimalizacnych
tendencii jednotlivych prevadzok.

* Vytvorenie a implementacia novej organizaCnej Struktury — priklad zasadnej zmeny vo fungovani.

* Rizikom zlyhania je znizenie efektivity fungovania zlucenej spolocnosti a nenaplnenie ocakavani zo
zlticenia.

* Osobitnou kapitolou je stotoZnenie sa zamestnancov vratane manazmentu so zmenami - dolezitost
spravnej internej komunikacie.
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Pravne aspekty zlucenia

 Samotné kroky zlucenia vyplyvajice z platnej pravnej legislativy, ktora ho priamo upravuje — napr.
vypracovanie a schvdlenie navrhu projektu premeny (pred 2024 zmluvy o zluceni), informacné
povinnosti voci instituciam a zamestnancom, predkladacie a schvalovacie nalezitosti vlastnikov a
Statutarnych organov, sprava auditora, zapisy do obchodného registra a dalSie. Uvedené od roku 2024
upravuje najma zdkon ¢. 309/2023 o premenach obchodnych spoloc¢nosti a druzstiev.

 Dalsia legislativa, tykajuca sa zlu¢ovanych spoloénosti - dopady na Zivnosti a predmety &innosti
jednotlivych prevadzok, v pripade potravinarskej skupiny najma rbézne hygienické, kvalitativne,
bezpecnostné normy a certifikaty. Osobitnu skupinu tvoria pracovno-pravne vztahy v suvislosti voci
organom Statnej spravy, socidlneho a zdravotného poistenia a pod.

* Konkrétne pravne vztahy zlucovanych spolocnosti s tretimi stranami - analyza platnej pravne;
dokumentacie. Z toho vyplyvaju dalSie kroky ako zabezpecenie suhlasov so zlucenim (napr. v pripade
bankovych institucii). Spolo¢nosti mézu mat odberatelské kontrakty s tym istym partnerom s rozne
dohodnutymi obchodnymi podmienkami.

» V pripade TAURIS GROUP sa jednalo o 800 aktivnych zmluvnych vztahov.
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Informacné systémy

» Zjednotenie IT systémov predstavuje jednu z kl'ucovych oblasti procesov zlucenia.

* Uvedené zahfia mnozstvo Ciastkovych procesov ako migracia dat medzi systémami, nastavenie novych
parametrov kooperacie medzi nimi a zjednotenie metodik. Nejedna sa len o spolupracu medzi
jednotlivymi systémami ale aj v ramci nich.

* Priklad - zjednotenie Ciselnikov, ktoré maju v pévodnych spolo¢nostiach r6znu logiku konstrukcie.

* Dolezitym aspektom zjednotenia IT systémov je casovy harmonogram migracie dat, prislusnych
nastaveni a spustenia funkcnosti.

 Casovy harmonogram musi byt optimalizovany so vietkymi funkénymi ¢astami spolo¢nosti. V pripade
potravinarskej skupiny ma prerusenie objednavkového, vyrobného alebo expedi¢ného procesu vplyv na
obchodné vztahy s tretimi stranami (najma na dodavatelsko-odberatelské vztahy).

* Je nevyhnutny viacnasobny testovaci proces, zapojenie uzivatelov jednotlivych systémov do fazy
analyzy a ich nasledné zaskolenie v ramci novych nastaveni.
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ane a uctovnictvo

Nevyhnutna unifikacia uctovnych systémov viacerych spolocnosti nielen z odborného hladiska ale aj
kompetencii.

Priklady odbornych oblasti (niektoré vyplyvaju priamo z legislativy):
» vytvorenie unifikovanej uctovnej osnovy,
» zavedenie jednotnych smernic — komplexnej metodiky ucétovnictva (ndrocnost zavisi od prip.
harmonizacie pred zjednotenim), pripady: ocerfiovanie zasob, zmena tovarov na vyrobky, ...
» vysporiadanie vzajomnych vztahov medzi zluCovanymi spolo¢nostami atd.

Priklady procesov:
» evidencia a U¢tovanie dokladov - prerozdelenie kompetencii, schvalovacie procesy,
» skladové hospodarstvo, nastavenie udajov napr. ¢iselniky produktov,
» nastavenie likvidity (agenda bankovych uctov) atd',
» zaujimavost — rieSenie podavania danovych priznani a vykazov za zaniknuté spolocnosti.

Organizacia a nastavenie plynulého prechodu uctovnictva zo zanikajucich systémov do nového vratane
zaskolenia a zmeny kompetencii.
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Reporting a controlling

* Vytvorenie a implementdcia novej celkovej koncepcie reportingu a controllingu.

 Jedna sa o mnozstvo vystupov od mesacného konsolidovaného vysledkového reportu a reportov
jednotlivych prevadzok az po operativne ako report pohladavok, poistnych limitov, kalkulacie
jednotlivych produktov atd.

* Nastavenie/update zberu dat, ich Struktury a prepojenia.

» Adaptacia metodik vyplyvajucich zo zmien v riadeni a fungovani povodnych spoloc¢nosti:
reorganizacia a vytvorenie novych nakladovych stredisk,

sprava Ciselnikov (partnerov, produktov, nakladovych stredisk atd"),

evidencia rezijnych nakladov a ich alokacia po zluceni,

zjednotenie kalkulacii atd.,

osobitna agenda — vypocet goodwillu.

YVVVYVYVYYVY

* Prerozdelenie kompetencii vyplyvajucich z organizacnych zmien napr. dopad na procesy pripravy
budgetov, forecastov atd.
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Zaver

V4

V procese zltiéenia sa jedna o rozsiahlu agendu, ktoru nie je mozné zuzit len na priame legislativne
poziadavky.

Priklady dalSich oblasti:

HR a mzdova agenda (znacné zatazenie administrativnych kapacit),

proces precenenia majetku,

poistna agenda (verifikacia a znovunastavenie poistnych limitov),

interna komunikacia voc¢i zamestnancom a komunikacia voci tretim stranam
marketing — nova korporatna identita (napr. zmena vizualov).

YVVYVYYVY

Dolezitym efektom zlucenia je realizacia krokov, ktoré by boli rieSené v inom ¢asovom harmonograme —
napr. zjednocovanie metodiky uctovnictva a urychlenie automatizacie a digitalizacie procesov.

 Uspegnost procesu realizacie zliéenia je potrebné posudzovat najma z pohladu naplnenia definovanych
cielov, prilezitosti a zvladnutia rizik.

 V pripade kvalitnej implementacie je zliéenim moiné dosiahnut zasadni transformaciu

ekonomického celku smerujicu k vyznamne vyssej efektivite.
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