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Milé ¢itatelky, mili Citatelia,

v ¢ase pisania uvodnika do tohto uz tretieho Special-
neho tlaceného ¢isla je zrejmé, ze Eurdpu, teda aj Slo-
vensku republiku ¢oskoro zasiahnu vysoké (25 %) cla
pri vyvoze automobilov do USA. Bohuzial, vzhladom
na $truktiru a zameranie slovenského hospodarstva na
automobilovy priemysel patrime k §tatom, v ktorych
sa ocakava najvyraznejsi ekonomicky dopad (az na
urovni minus 2,7 % HDP). Tato situdcia je pre nds
mimoriadne neprijemna aj vzhladom na skutoc¢nost,
ze patrime medzi Staty, kde je aktualne tempo narastu
¢istého dlhu alarmujuce, kedZe sa postupne blizime
k dlhu az 100 mld. EUR.

Na konci roka ndm ratingova agentura Mo-
ody’s znizila rating. Podla vyvoja urcitych paramet-
rov mozno konstatovat, Ze hodnotenie, ktoré za¢ina
pismenom B sa ¢oskoro moze stat realitou (¢o by
znamenalo navrat o 20 rokov spit). Rating statu je
dolezita vec, a jeho prvé negativne dosledky uz mo-
zeme pozorovat v suvislosti s emitovanim dlhodobych
statnych dlhopisov, pri ktorych sa vynosnost prehupla
uz cez 4 %. Naklady na obsluhu $tatneho dlhu vyrazne
narastaju a viaceri odbornici upozornuju, ze dlhova
$pirala sa zacina roztacat.

Uvedomujem si, Ze uvodnik by mal byt ,,vyrov-
nany“ a mali by sme uviest aj pozitivne aspekty, ale
v stvislosti so sti¢asnou situaciou mi neda nespomentt
aj novu dan z finan¢nych transakcii, ktord bola zave-
dend od aprila 2025. Okrem tychto faktov v sucasnej
dobe postupne vnimame aj negativne umiestiiovanie
Slovenska v rebri¢koch vyvoja konkurencieschopnosti,
neistotu v hospodarstve, korupciu a iné problémy.
O kvalite vysokého skolstva, vyskume a vyvoji, stabilite
podnikatelského a danového prostredia sa zmienovat
radsej ani nebudem. I ked presné $tatistiky nemame,
v poslednej dobe intenzivne presakuju informacie, ze
osoby), ale Coraz viac aj vyssia stredna trieda obyva-
telstva (fyzické osoby).

A napokon predsa aj nie¢o pozitivne. Som velmi
rad, Ze nase nové ¢islo casopisu Finan¢ny manazér
reaguje na aktudlne témy. Uvodné interview sa tema-
ticky venuje potrebe znizovania deficitu po naro¢nych
rokoch a dosledkom konsolidacie verejnych financii
na Slovensku. Predkladané ¢islo obsahuje $est odbor-
nych ¢lankov.

Predpokladam, ze uctovnikov zaujme predovset-
kym prvy prispevok, ktory sustreduje pozornost na

implementaciu nového uc¢tovného programu. Konso-
lidacia verejnych financii a hospodarsky pokles maju
negativny dopad nielen na podnikatelsky sektor, ale
v kone¢nom doésledku priamy dopad aj na obyvatel-
stvo. Druhy ¢lanok sa preto zaoberd zmenami sprava-
nia u [udi vo finan¢nej nadzi. Treti ¢lanok poskytuje
pohlad na pokroky v oblasti umelej inteligencie, ktora
je jednou z vyziev aktudlneho (nielen) podnikatel-
ského sektora. Nasledujuce dva prispevky na seba
tematicky nadvizujd. Stvrty prispevok sa zameriava
na novu povinnost nefinanéného vykazovania ESG,
kedZe tato sa od roku 2025 tyka aj viacerych sloven-
skych spolo¢nosti. Inovacnej diere, resp. budicnosti
konkurencieschopnosti Eur6py sa venuje piaty ¢lanok
(osobne ma zaujala informacia o podiele Eurépy na
svetovom HDP, a to 17 %). A napokon na potrebu
planovania v kontexte finan¢ného riadenia podniku
(aj vzhladom na ¢asté a vyznamné zmeny prostredia)
upozornuje posledny prispevok.

Pevne verim, Ze toto vydanie bude pre Vas inspi-
rativnym citanim.

Michal Istok
clen redakcnej rady
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= | Znizovanie deficitu po narocnych
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£ | rokoch je nevyhnutné
Matej Horndk, analytik Slovenskej sporitelne hovori o podstate a dosledkoch konsoliddcie verejnych financii na
Slovensku. Rozhovor Cerpd z vystipenia na podujati SAF o makroekonomickom vyhlade SR na rok 2025.
Ako sa to stalo, Ze ma Slovensko taky vysoky verejny dlh a potrebuje ho znizit?
Dlh je dlhodobym problémom Slovenska, narastol uz po financ¢nej krize, kde
jeho vrchol dosiahol takmer 55 % HDP v roku 2013. Pocas ,,dobrych rokov*
medzi 2013 a 2019 sme ho v3ak zniZovali len velmi mierne, na uroven
48 % v roku 2019. Nepripravili sme si tak akusi rezervu pre pripad, ze
by prisiel nejaky problém. A ten naozaj prisiel, uz v roku 2020. Stat
musel preto prirodzene reagovat, vydavky boli vysoké a len za dva
roky dlh prudko narastol na 60 % HDP.

Je normalne, Ze $tat v krize musi do ekonomiky zasiahnut, do-
lezité ale je, aby vydavky spliali dva faktory - existovali iba kym st
treba a smerovali tam, kde st treba. Zaroven, po tom, ¢o krizova
situacia pominie, musime zacat ,upratovat” a deficit znizovat. To
véak nebolo vidno. Okrem trvalych vydavkov z ¢ias pandémie a ener-
getickej krizy vSak kltic¢ovu rolu zohravaju lokalne faktory, najma mnohé s
vydavkové opatrenia prijaté v parlamente v predvolebnom obdobi roka {
2023. Ak dnes porovname deficit verejnych financii s rokom 2020, Slovensko je
jednou z dvoch krajin, spolu s Rumunskom, v ktorej deficit za rok 2024 dosiahol alebo
presiahol hodnotu, ktort sme mali poc¢as pandemickej krizy. Deficit za vlanajsok bol 5,3 percent HDP a ak by
$tat nezakrocil, takto vysoké hodnoty by pokracovali aj v dal$ich rokoch.
Bude uz tento rok dlh nizsi a klesne jeho podiel na HDP?
Napriek tomu, Ze §tat uz prijal konsolida¢ny balik a predpokladd, Ze jeho hodnota v tomto roku klesne na
4,7% HDP, deficit aj v tomto roku s najvacSou pravdepodobnostou ostane medzi najvyssimi spomedzi krajin
unie. Zaroven ocakavame, Ze dlh v pomere k HDP bude nadalej narastat, hoci, samozrejme, miernejsie nez
by tomu bolo bez akychkolvek opatreni. Ukazuje to, Ze este stéle je velky kus cesty pred nami. Na situdciu vo
verejnych financiach dlhodobo upozornujeme my, ekonémovia, ale napriklad aj Eurépska komisia ¢i ratingové
agentury. Upratovanie rozpoctu po tych naro¢nych rokoch je jednoducho nevyhnutné. Signdly nam vysielali
uz aj finan¢né trhy, kedZze slovenska rizikova prirazka oproti nemeckym dlhopisom dosahovala v uplynulych
rokoch uz aj vysoké hodnoty 130-140 bazickych bodov.
Odraza sa vysoky dlh aj v hodnoteniach ratingovych agentuir?
Samozrejme, spominaji ho hodnotenia vsetkych ratingovych agentur. O stav slovenskych verejnych financii sa
zaujimali dlhodobo a boli to velmi ¢asté otazky pocas nasich stretnuti v roku 2023 a 2024. Pytali sa, ¢i Slovensko
pristupi k konsolidacii, aké opatrenia o¢akavame a ¢i st politicky priechodné. Agentura Fitch uz koncom roka
2023 pristupila k znizeniu slovenského ratingu, ostatné agentdry vyckavali.
Dolezita z pohladu agentur teda bola aj politicka priechodnost konsolidacie?
Zaujem ratingovych agentur sa vlani pocas nasich diskusii zuzil predovsetkym na dve hlavné oblasti. Prvou
bolo, ¢i bude konsolidacia politicky priechodna a ¢i vlada z nej ziska tolko penazi, kolko oc¢akava. Druhou
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oblastou, ktora bola pomerne novou, boli otazky o pravnom state a zhorsujucich sa vztahoch Slovenska s EU -
indtitucionalne nastavenie, prijimané zakony suvisiace s uroviiou pravneho $tatu a hrozby z toho vyplyvajuice.
V zavere roka 2024 aj agentira Moody's pristupila k tomu, Ze rating Slovenska znizila o jeden percentualny bod
na uroven A3, ¢o je na Grovni agentury Fitch. Agentura S&P, tretia z tych najvacsich a najznamejsich, si zatial
zachovava optimistickej$i pristup a drzi rating Slovenska o dva levely nad ostatnymi agenttrami, zatial este aj
so stabilnym vyhladom. Spominané dve oblasti vS§ak ako negativne hrozby uvadzala aj tato agentura. Slovenské
verejné financie sa jednoducho stali kli¢ovou témou v ociach nasich zahrani¢nych partnerov. Podla prepoctov
Rady pre rozpoctovii zodpovednost, ak by Slovensko nerobilo ni¢ a nechali by sme nase lokélne politiky nasta-
vené tak, ako boli, do roku 2028 by ndm vzrastol verejny dlh o 15 percentualnych bodov na 71 percent nasho
HDP, ¢o je vysoko nad nasim tstavnym zdkonom o rozpoctovej zodpovednosti ¢i fiskalnymi pravidlami EU.

INTERVIEW

TakzZe po konsolidacii uz dlh do roku 2028 bude klesat?

Hoci v nasich odhadoch ratame s konsolida¢nymi opatreniami, trajektdria sa nateraz neotaca. Dlh sa stale drzi
na rastuicej trajektorii, z 56 percent v roku 2023 na 61 percent v roku 2028. V roku 2025 uplynu dva roky od
schvalenia programového vyhlasenia vlady, dlh je v najvys§om 5. pasme dlhovej brzdy podla tustavného zakona
o rozpoctovej zodpovednosti a do 21. novembra 2025 plati vynimka pre sankcie od 3.pasma. Preto bude musiet
vlada reagovat este vyraznejsie a prijimat dodato¢né opatrenia, ak chceme zacat podiel dlhu na HDP znizovat.

Vlada zvysila niektoré dane, zavadza novu transakénua dan a nevelmi Setri na vydavkoch. Ziska
dost na to, aby deficit klesol na tri percenta HDP v roku 2027?

Ked sa pozerame na konsolidaciu ¢isto len objemovo, pre rok 2025 vlada predstavila opatrenia, ktoré dosahuju
asi 2,7 miliardy eur a oznamila, Ze planuje pre rok 2025 deficit verejnych financii na drovni 4,7 percenta HDP.
Avsak ak bol v minulom roku deficit okolo Sest percent, potom by jej na takéto znizenie deficitu, aké planuje pre
tento rok v pomere k HDP, stacilo asi 1,7 az 1,8 miliardy eur. Do spominanych 2,7 miliardy eur tak zostava asi
jedna miliarda, je to akoby nejaky vankus. Otazkou je, ako ho vlada vyuzije. Ci na nové vydavkové opatrenia,
napriklad uz zverejnené opitovné plosné dotovanie cien energii alebo je nejaka cast balika vyhradena aj na
to, Ze ohlasené opatrenia z hladiska planovaného objemu jednoducho nebudu také efektivne, ako sa ocakava.
Podla vypoctov Rady pre rozpoctovu zodpovednost bude do roku 2027 potrebné usporit asi 3,1 miliardy
eur — ak chce vlada stlacit deficit pod 3 % HDP, tak ako avizovala. Minister financii pévodne uviedol objem
konsolidacie pre rok 2026 vo vyske asi 850 miliénov, neskor odhad zvysil na jednu miliardu. Zaciatkom marca
premiér oznamil, ze buddcoro¢na konsolidécia presiahne dve miliardy eur. Cast tychto prostriedkov viak bude
pouzita na pokrytie novych vydavkov v rozpocte, otazne potom je, aké ¢ast z tejto sumy predstavuje skutocné
znizenie vydavkov a naozaj sa premietne do nizsieho deficitu. Zaroven sa to bije s politickym cyklom, kedze
na rok 2027 vychadza aj riadny termin parlamentnych volieb.

Vo volebnom roku politici radsej rozdavaju ako Setria, je to realne podla vas?

Taky je sucasny plan a prave kvoli politickému cyklu to bude este velka vyzva, akym sp6sobom bude toto ,,upra-
tovanie“ vo verejnych financiach pokracovat. Vidime totiz, Ze objemovy profil konsolidécie je zatial pomerne
nevyvazeny. Mnohé mozné opatrenia pritom vlada zo $uplika uz vytiahla. V tomto roku nam objemovo prinesu
zhruba 60 % celkovej sumy len asi tri najvdcsie z nich.

Médzete ich konkretizovat?

Jednym je zvys$enie dane z pridanej hodnoty na 23 percent na vac¢sinu produktov. Toto je taka danova ,,bazuka“
s potencialom priniest velké mnozstvo penazi, pricom vlada oc¢akava, zZe vyberie nejakych zhruba 700 az 800
miliénov eur. Druhé najvicsie je dan z finan¢nych transakcii, ktorou sme sa, bohuzial, inSpirovali v susednom
Madarsku. Vlada predpokladd, ze z tohto opatrenia by sme mohli dostat zhruba pol miliardy eur. No a potom
tu mame este zavedenie dal$ieho stupna sadzby dane z prijmov pre pravnické osoby, ¢o by ndm malo priniest
dalsich nejakych 450 miliénov. Cize iba tieto samotné tri opatrenia predstavujt z celkovej konsolid4cie neja-
kych 1,7 miliardy eur.
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Sua to opatrenia zamerané prevazne na prijmy, utiahnu to este ti, na ktorych sa valia?

Vela hovorime o tom, Ze konsolidovat musime, rovnako je vsak dolezité to, akym sposobom budeme konsoli-
dovat. A na to by sme sa mali v si¢asnej situacii do velkej miery zamerat. Ano, jedna z problematickych rovin
prijatych opatreni lezi v tom, Ze velka vicsina tejto prvej konsolidacie je zamerand na nové prijmy. Az dve tretiny
z celkovej sumy 2,7 miliardy maju prichadzat z prijmovych opatreni ako je vyssia DPH alebo dan z finan¢nych
transakcii a podobne. Iba jedna tretina objemu konsolida¢nych opatreni predstavuje isporu na strane statu,
¢o je pomer, ktory nie je pre nas velmi $tastny. Ocakavali sme, Ze konsolidacia sa dotkne ovela viac prave tych
vydavkovych opatreni a $tat sa bude snazit byt Setrnejsi a efektivnejsi. Tych problémovych rovin viak vidime viac.

INTERVIEW

Ktoré to este su podla vas?

Druha z nich tzko stvisi s tymto konsolida¢nym procesom zalozenom na novych prijmoch $tatneho rozpoctu.
Spociva v tom, Ze kladieme do velkej miery opdatovne nové naklady a novt zataz na plecia firiem. Do popredia
ale potom vyvstava velmi dolezita otazka - nezabudli sme v tomto celom procese na ich konkurencieschopnost?
Globalny trh je velmi dravy a netprosny, konkurencia je silna, firmam preto musime ¢o najviac pomahat, aby
tento tlak ustali.

Myslite, ze sa vlada v nie¢om urychlila?

Konsolida¢né opatrenia boli nepochybne pripravené a prepocitané podla najlepsiecho vedomia a svedomia.
Avsak to, na ¢o nesmieme zabudat, je kontextualny pohlad. Vsetko, ¢o urobime, musime vnimat v kontexte
nasej ekonomiky a vietkych ostatnych opatreni a zakonov, ktoré prijimame. Nie je preto spravne pozerat sa
iba na sumu, ktoru to-ktoré opatrenie prinesie. Musime vnimat, kto to zaplati, aké st ostatné opatrenia, comu
Celia tieto subjekty uz dnes a v§eobecne ¢o spravi s podnikatelskym prostredim na Slovensku.

Myslite v porovnani so susednymi krajinami?

Ano, aj. Vezmime si napriklad da z prijmov pravnickych osob za rok 2024. Boli sme na tirovni Ceska, niekde
tesne pod Rakuskom, ¢ize na 21 percentach. V tomto roku tuto navy$ujeme pre urcity typ firiem este o dalsie
tri percentad, teda pre tie najvacsie firmy bude 24 percent, ¢o bude najvyssia sadzba v regidne. Pripocitajme vak
k tomu e$te dan z finan¢nych transakcii, ktora k tomu pridava akoby dalsie dva percentualne body. No a potom
je edte viacero sektorov u nas zatazenych dodato¢nou sektorovou danou z prijmov, napriklad aj bankovnictvo.
Tymto su slovenské firmy do velkej miery znevyhodnené jednak oproti regionu, ale aj voci ostatnym firmam
na globalnom trhu. Dal3i rozmer, ktory musime vnimat, je, Ze na Grovni Eurépskej tinie sa dnes vedie velka
debata o tom, ze eurdpske firmy ako také stracaji konkurencieschopnost na svetovom trhu, pretoze tu mame
niektoré faktory, ktoré eurdpske ekonomiky znevyhodnuju. A my este nad to vsetko pridavame dodatocné
zatazenie pre domace firmy.

Takze kvoli vysokému zataZeniu klesa konkurencieschopnost slovenskych firiem?

Je to jeden z faktorov niz$ej konkurencieschopnosti, zdaleka v$ak nie jediny. Existuje nie¢o ako svetovy reb-
ricek konkurencieschopnosti od $vajc¢iarskeho institatu IMD, ktory nas zaradil na 59. miesto zo 67 krajin.
Spolo¢nost nam tam na chvoste robia krajiny ako Mongolsko, Nigéria ¢i Ghana. Ak sa pozrieme na naich
susedov, Madarsko je na 54. mieste, nasi zdpadni susedia Raktisko a Cesko st na tom este vyrazne lepsie. Jedna
z oblasti skima ekonomické indikatory ako také, ¢ize rast HDP, nezamestnanost ¢i inflaciu, kde sme skon¢ili
na 56. mieste. V Efektivnosti biznisu, kde mame zaradenu napriklad produktivitu a efektivnost firiem, financie
¢i manazérske praktiky, mame 64. priecku zo 67. V oblasti s nazvom Efektivita vlady sme dosiahli 62. miesto,
hovori napriklad o danovych zakonoch, regulaciach, legislative ¢i verejnych financiach. Poslednou oblastou je
Infrastruktura, nie vSak iba cesty ¢i kolajnice, ako by nam mohlo na prva napadnut, ale aj infrastruktara pre
vyskum a vyvoj, zdravotnictvo ¢i $kolstvo. Tu sme obsadili patdesiate miesto. Vidime, Ze ani v jednej z tychto
oblasti Slovensko neexceluje, nachadza sa vzdy niekde ku koncu rebricka.

6  FINANCNY MANAZER Specidlne ¢islo « 2025

FM Special 2025.indd 6 @ 24/04/2025 19:42



Ma nizka konkurencieschopnost podnikov aj dalsie dosledky?

Vnimame ju aj v kontexte konvergencie, teda priblizovania sa Slovenska k irovni Eurépskej tinie. PodIa nagich
prepoctov dosahuje Slovensko aktualne asi 80 percent urovne HDP na obyvatela Eurépskej tnie. Bez toho,
aby sme zlepsovali podnikatelské prostredie a vytvorili priestor pre investicie a inovacie bude to dobiehanie
len velmi tazké. A na toto musime mysliet aj pri kreovani konsolida¢ného balika. Taky ten ,,idedlny* by mohol
z nasho pohladu splnat tri atribtty. Prvy hovori, Ze je velmi ddlezité konsolidaciu postavit ¢o najviac na Set-
reni vydavkov $tatu tam, kde to ddva zmysel. CiZe cez zvy$ovanie efektivnosti institicii a opatreni, zlu¢ovanie
¢innosti dradov, cez vy$siu hodnotu za peniaze, a napriklad aj tak, ze budeme prijimat cielené opatrenia na
tych, ktori to potrebuji namiesto plosnych schém. V oblasti prijmovych opatreni vidime priestor napriklad
pri majetkovych ¢i environmentélnych daniach. Tretim a velmi ddlezitym atributom je zjednodusovanie pod-
nikatelského prostredia.

INTERVIEW

Neznamena vsak zlepSovanie podnikatelského prostredia prave nizsi prijem statu?

Nemusi to byt nevyhnutne len cez finan¢né opatrenia. Moze ist napriklad o odstranovanie byrokracie, regu-
lacie, jednoducho zlahcenie zivota podnikatelom, ¢o im napokon usetri nielen naklady, ale aj ¢as. Povedzme
cez zlepSovanie a rozsirovanie sluzieb eGovernmentu, ktoré ma tiez v rukach stat. Firmy zaroven potrebuju
na svoj dlhodoby tspech kvalitnych Iudi s tymi spravnymi zru¢nostami. Toto je z dlhodobého pohladu naozaj
klucova oblast. Zlepsenie vzdelavacieho systému a pripraveni absolventi posunu firmy, aj celi ekonomiku.
Uspesné firmy im potom mézu poskytnut zaujimavé prilezitosti doma, tak, aby sme minimalizovali ,,export*
slovenskych talentov do zahranicia.

Pripravila: Katarina Sebejovd

DEFICIT VEREJNEJ SPRAVY V SR (% HDP)

2019 2020 2022 2023 2024  2025P  2026P  2027P

0,0

n
Q
=]
~
)
=]
=3
oo

-1,0

M

=
=}
-
=}

2,0

-
~

3,0

-4,0

50 -44

-6,0 -5,
-7,0

-8,0

Zdroj: Eurostat, SLSP
P=Prognéza

OCAKAVANY DEFICIT VEREJNEJ SPRAVY
V SR JE PIATY NAJVYSSiVEU V ROKU 2025
(% Z HDP)

6,0

4,0

o i, |

0,0 A e B w (|| II " II ] II II II II |I |I II II II
2,0

-4,0
-6,0
-8,0

frsko
Cesko
Litva
Finsko
Malta
Polsko

Cypurs
Dénsko
Portugalsko
Grécko
Luxembursko
Svédsko
Holandsko
Nemecko
Slovinsko
Chorvatsko
Spanielsko
Bulharsko
Estonsko
Loty$sko
Taliansko
Rakuisko
Madarsko ————
Slovensko
Belgicko —
Francuzsko =
—
Rumunsko  messs

m 2024 m2025

Zdroj: 2024=Eurostat, 2025=databaza AMECO

Periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych finan¢nikov 7

FM Special 2025.indd 7 @ 24/04/2025 19:42



V4

Implementacia nového uctovného
programu bezbolestne — ako na to

Zuzana BENESOVA

-

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Spolo¢nost Optimal Management s.r.o. s posobiskom v Levi-
ciach, v ktorej portfoliu st také ¢innosti, ako procesny audit,
sluzby externého CFO, nastavenie uctovnej metodiky, smernic,

kalkulacii, ¢i samotného uctovnictva spoloc¢nosti, sa venuje
okrem dalsich aj podpore pri vybere vhodného tétovného
programu a to aZ po jeho samotnu implementéaciu. V dnesnych
dnoch, kedy technologicky vyvoj v oblasti IT, Al, RPT napre-
duje milovymi krokmi, sa kazda spolo¢nost zamysla, ¢o musi
zmenit, aby bola v takomto dynamickom prostredi dostato¢ne
konkurencie schopna, efektivna, rentabilnd s ohladom na svoje
strategické ciele. A teda, sucastou tychto uvah je aj digitalizacia,
prechod na iny softvér, zefektivnenie procesov, ¢i uz vyrobnych
alebo administrativnych. AvSak hovori sa, ze kazda zmena boli.
No nemusi, ak mate po ruke skiiseného odbornika, ktory to uz
neraz robil a vie Vs navigovat na spravnu cestu, riesit pripadné
problémy za Vas a doviest Vas az k tspesnému koncu takéhoto
projektu.

Implementacia nového uctovného programu je dolezitym krokom pre mnohé spoloc¢nosti, ktoré sa snazia
udrzat krok s rychlo sa meniacim obchodnym prostredim. Pri tomto procese je vsak kritické mat na pamati,
ze nie je dostato¢né len mat novy program a jeho dodavatela. Je rovnako dolezité mat skuseny tim odborni-
kov, ktory bude schopny spravne a bezchybne preklopit existujuce uc¢tovné udaje do novej formy a do nového
programu. Pretoze ¢asto firmy zistia, ze spravna implementdcia nového tctovného systému nie je len technickou
zalezitostou, ale vyzaduje si aj odbornu znalost a skuisenosti z oblasti dani a u¢tovnictva samotného.

Implementacia nového u¢tovného programu znamena celkovi zmenu doterajsich postupov, na aké ste
zvyknuti. Moze vsak predstavovat aj zjednodusdenie celého uctovania, ¢o vam koniec koncov prinesie len
vyhody. Ako sa na nu postupne pripravit tak, aby bola uspesna implementacia a samotna zmena programu?
Nejde totiz len o program, kde ,,typer nahodi doklady®. Tu uz od pociatku treba uvazovat nad tym, ¢o chceme
mat automatizované, co chceme mat digitalizované, kde chcem data ukladat (hardverové rieenie, cloudové
rieSenie), zrychlenie informacného toku, ochrana dat, zefektivnenie administrativy, vzdialené pristupy, atd.

Ak sa teda spolo¢nost rozhodla zmenit u¢tovny program, je potrebné:
identifikovat presné dovody, pre ktoré chce spolo¢nost zmenit program,
stanovit si ciel, ktory chce touto zmenou dosiahnut,
analyza moznosti dodavatelov ¢i vyvoja programu na trhu,
stanovit si tim kompetentnych, ktori musia byt z prostredia uzivatelov programu,
stanovit si hlavného koordindtora implementacie,

AR

komunikécia a informovanost timu voci budicim uzivatelom programu.
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Dévod pre zmenu
Ak chceme doma vymenit sedacku, mdme na to dévod. Bud je uz vysedena, ostichana, nepohodlna, alebo je
poskodena tak, ze oprava by bola uz zbyto¢ne nakladna a tak je jednoduchsie ju vymenit za novu. Krajsiu,
Cisty, nevizgavu, dokonca sa daju sklapat opierky a este ma aj dal$ie moznosti navys$e v porovnani s tou starou.
A podobne je to so softvérom. Aky mame dévod na zmenu? Ak vieme ten dévod pomenovat, podla toho
budeme vediet $pecifikovat, o hladdme na trhu. Napriklad:
- Je program zastaraly a neda sa prepojit na iné programy/moduly, z ktorych by tahal podporné data?
- Nevie robit automatizované vystupy pre reporty?

V4

V4

- Alebo je dovodom to, Ze kazdy podnik v nasej skupine md iny program a my ho chceme zjednotit a hned
ho tym padom nastavit tak ako by sme ho chceli mat zvizualizovany vo finalnom reporte?
- Potrebujeme automatizovat napriklad vystavovanie faktdr a automatizovat ich odosielanie?
- Potrebujeme digitalizovat konkrétne dokumenty?
- Potrebujeme, aby sa opakujtce pripady Gc¢tovali automaticky na predvolené ucty?
Identifikujte presny dovod potreby tejto zmeny a nasledne spolu s bodom ¢islo 2 - ciele, ziskate zakladny
podklad pre vyber dodavatela.

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Ciele
Co chcete touto zmenou dosiahnut k tomu, aby ste boli efektivnejsi ako doteraz? Co by mal tento program spliiat
navy$e okrem toho, co mate teraz? Kam sa chcete v ur¢itom ¢asovom horizonte ako spolo¢nost posunut? A ¢o vsetko
k tomu budete potrebovat? Dalie programy? Prepojit ich navzdjom? Aké maji byt vystupy? Co maju analyzovat?
Bod 1 a bod 2 nevyriesite jednym meetingom s t¢tovnickou. Uétovny program nie je len pre tétovnika.
Je to balik, v ktorom sice u¢tovnik uctuje, ale zauctuje to, ¢o mu date. Kontrolor vie data skontrolovat, ¢i st
v poriadku zauctované, odreportované. Manazment na zéklade tychto dat sleduje reporty, vyhodnocuje data
a prijima na zdklade nich rozhodnutia. CiZe s datami z jedného programu pracuje aj manazment, aj sklad, aj
uctovnici, pripadne aj mzdarka. Preto uz od pociatku, od prvej fazy je potrebné, aby svoj nazor, svoje myslienky
a napady, boli vypocuté aj zo strany tychto zamestnancov alebo ich veducich zastupcov. Treba si uvedomit, ze
kazda ¢innost, ktort spoloc¢nost urobi, je zachytena urcitym uctovnym pohybom. Preto

Personalne zabezpecenie procesu implementacie a 4. Stanovenie timu
Tomuto bodu treba venovat obzvlast pozornost, nakolko chyba v tejto Casti sa bude tahat az do finalneho zaveru
projektu. Co to znamena? Predstavte si, Ze uz méte zadefinované ¢o chcete, od koho to chcete a teraz sa treba
pustit do prace. Dodavatel softvéru vam doda softvér, ale nie data. Musite mu ich dat, aby vam program nastavil
podla vasich potrieb. Vyvojar vam program pripravi presne na Zelanie, ale vietky zelania mu musite spisat ako
recept, dat mu procesné mapy, interné smernice. Kto to ma urobit? Vy. Vas tim ludi. Preto, ked s programom
pracuju viaceré oddelenia, tak sa k nemu viaceri musia vyjadrovat z pohladu dat a procesov. Preto treba stanovit
tim zodpovednych Iudi, ktori budu kompetentni poskytovat data a informaécie vo forme, v akej ich dodavatel
programu pozaduje. A to, ze su kompetentni znamend aj to, ze za to nesu aj zodpovednost. Korektnost dat je
prvorada. Ak poskytnete nespravne data, aj vystupy budu nespravne. Preto volte tim Iudi skuto¢ne zodpovedne.
Zjednodusene vysvetlené: ak vas posle $éf kupit nova sedacku, ktord ma byt 4 miestna, rohovd a cervena,
vy ju kapite a myslite si, Ze je presne taka aku chcel. No ked vam bude nadavat, ze to nie je taka, aku chcel,
lebo nemd nastavitelné opierky na hlavu, vysku sedaku o 10 cm nizsie a nie je rozkladacia, koho je to chyba?

Koordinator

Kto by mal byt koordinatorom na takomto projekte? A naco je vlastne koordinator potrebny? Koordinator je
hlavny komunikator medzi vetkymi zucastnenymi a dodavatelom. Je ten, ktory usmernuje proces tak, aby
vsetky ciele a poziadavky boli splnené, aby sledoval terminy, odovzdavanie dat, spdsob spracovavania dat. Je to
¢lovek, ktory ma pod palcom projekt na strane objednavatela, aby sa nespravnou cestou komunikécie nestracali
data a aby prostrednictvom neho plynuli data v spravnej forme.
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Komunikacia s informovanost

Cielom zmeny programu moze byt zefektivnenie tctovania jednotlivych pripadov, sprehladnenie reportov
alebo Setrenie ¢asu zamestnancov, ktory mozu venovat dolezitej$im uloham. Nech uz je dovod akykolvek, tito
zasadnd zmenu musite vcas vysvetlit vetkym zamestnancom. Nie vSetci totiz maji radi nahle a zasadné zmeny.
Zmena uc¢tovného programu ovplyvni cela ich pracu.

V4

-

V prvom rade ich uistite, ze v Ziadnom pripade to neznamend, Ze automaticky pridu o svoje pracovné
miesto. Zamestnanci m6zu nadobudnt pocit, Ze novy program bude zvladat niekolko veci automatizovane.
Tym padom im vezme velku cast prace a tak sa stant nepotrebnymi pre firmu. Je na mieste ich uistit, Ze aj
napriek novym funkcidm programu, ktoré zjednodusia a urychlia celkovu pracu, budi mat dostatok uloh.
Odprezentujte im vsetky pozitiva, ktoré novy uctovny program prinesie. Odprezentujte im vsetko, ¢o prinesie
radost do ich pracovného Zivota. Uz ziadne ¢asté mrznutie, nedostato¢né idaje v reportoch ¢i chybajtce online
ulozisko s okamzitym pristupom odkialkolvek.

Zamestnanci uc¢tovného ¢i ekonomického oddelenia musia denne vysvetlovat informacie vyplyvajtce
z pravidelnych reportov. Oboznamte ich s tym, Ze tento problém moézu hodit za hlavu. Novy uctovny program
napriklad vygeneruje prehladné a jednoduché $tatistiky, ktoré manazmentu ulahcia rozhodovanie. Alebo sys-
tém bude vytazovat data z faktur.

Vsetci vieme, Ze novy uctovny program prinesie do firmy hned niekolko citelnych pozitiv, vdaka ktorym
budu pracovné dni o nieco krajsie. Vopred premyslenymi krokmi potrebujeme presvedcit tych, ktori este ne-
maju plnd doéveru v pripravovanti zmenu. Aj kazdd negativna informacia vie byt podana pozitivnou formou.
A prave preto, ze chceme vyvolat zmenu, treba ju predat zamestnancom vcas, aby ju mohli spracovat a najma

odprezentovat im pozitiva takejto zmeny.

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Vyhody pri zavadzani prostrednictvom odborného timu

Prvym dévodom, pre¢o by mala spolo¢nost zvazit vyuzitie Specializovanej spolo¢nosti so skusenostami pri
implementdcii nového u¢tovného programu, je komplexnost samotného procesu. Uétovné systémy zahfhajt
mnoho réznych aspektov, od spravy faktur az po sledovanie vydavkov a prijmov. Skiseny tim bude schopny
zanalyzovat vSetky potreby spolo¢nosti a prispdsobit novy program tak, aby bol uplne zladeny s jej $pecifickymi
poziadavkami.

Okrem toho, odbornici v oblasti i¢tovnictva a informacnych technoldgii majt hlboké porozumenie réznym
aspektom danovych predpisov a regula¢nych poziadaviek. Toto je nevyhnutné pri implementdcii nového u¢-
tovného programu, pretoze nespravna konfiguracia moze viest k nespravnemu zaznamu udajov, ¢o by mohlo
sposobit problémy pocas danovych kontrol.

Dal§im dolezitym aspektom, ktory odbornici so skiisenostami prinésaju do procesu implementécie, je schopnost
efektivne komunikovat s vyvojarom alebo dodévatelom nového programu. Spravna konfiguracia a prisposobenie
programu si vyzaduje neustdlu komunikaciu a spolupracu s externym dodavatelom, a preto je klicové mat me-
dziclanok, ktory dokaze efektivne prekladat potreby spolo¢nosti pre dodavatela programu a naopak.

Navyse, spolo¢nosti sa Casto stretavaju s vyzvou preklopenia existujucich uc¢tovnych udajov do nového
programu. Tento proces vyzaduje nielen technicku zru¢nost, ale aj schopnost analyzovat a interpretovat exis-
tujice udaje tak, aby boli spravne a Uplne prevedené do novej formy. Odbornici so skusenostami v oblasti
implementacie uc¢tovnych systémov maju hlboké porozumenie procesom preklapania dat a mozu minimali-
zovat riziko chyb, ktoré by mohli viest k nespravnym rozhodnutiam. Okrem toho, Specializovana spolo¢nost
so skuisenostami ma casto pristup k osved¢enym postupom a najnovsim technolégiam v oblasti u¢tovnictva.
Toto je dolezité, pretoze nové programy a technoldgie sa neustale vyvijaju, a preto je klucové byt v tomto kroku
s najnov$imi trendmi a moznostami. Tim odbornikov mdze poskytnut spolo¢nosti informacie o najlepsich
postupoch a odporucaniach pre optimalizaciu procesov tctovnictva.

Implementa¢na spolo¢nost so skusenostami v oblasti u¢tovnych programov zohrava klticova tulohu v tuspes-
nom a bezproblémovom prechode na novy systém. Jej odbornici st schopni vykonavat rad dloh a procesov,
aby zabezpecili, Ze novy uctovny program bude plne funkény a prispdsobeny konkrétnym potrebam klienta.
Medzi konkrétne aspekty implementa¢ného procesu patria napriklad:
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1. Analyza poziadaviek a prisposobenie programu:

Implementac¢ny tim najprv vykona dokladnu analyzu poziadaviek klienta. To zahfna zber informécii o existu-
jucich procesoch tctovania, $pecifickych potrebach spoloc¢nosti a dalsich faktoroch. Na zaklade tejto analyzy
sa potom pristupi k prispdsobeniu nového uctovného programu tak, aby bol uplne zladeny s poziadavkami
klienta. St¢astou su $pecifikacie, ¢o ma byt digitalizované, ¢o ma byt automatizované, do akej miery a pod.

V4

V4

2. Transformacia dat:

Jednym z najdolezitejsich krokov pri implementdcii nového tc¢tovného programu je preklopenie existujucich
uctovnych dat do nového formatu. Implementacna spolo¢nost vyvinie postupy a procesy na transformaciu
udajov tak, aby boli spravne a tGplne prevedené do nového systému. Tento krok zahrna konverziu udajov,
$truktdr a formatov, aby boli kompatibilné s novym programom.

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

3. Napinanie implementaénych tabuliek:

Implementaény tim sa zaobera naplhanim implementaénych tabuliek, ktoré st nevyhnutné pre spravne fun-
govanie nového uctovného programu. Tieto tabulky obsahuju klucové tidaje a nastavenia potrebné na konfi-
guraciu programu podla potrieb spolo¢nosti. Odbornici sa staraji o spravne naplnenie tychto tabuliek, aby sa
minimalizovali chyby a zabezpecilo spravne fungovanie uc¢tovného systému.

4. Kontrola konzistentnosti dat:

Kontrola kvality adajov je neoddelitelnou sucastou implementa¢ného procesu. Implementa¢na spolo¢nost
vykonava dokladné overovanie konzistencie dat pocas a po procese transformacie. Tato kontrola zahfna identi-
tikaciu a opravu akychkolvek chyb alebo nespravnosti, ktoré by mohli vzniknut pocas prechodu na novy systém.

5.Testovanie a ladenie:

Predtym nez bude novy uctovny program plne nasadeny, implementaény tim vykonava rozsiahle testova-
nie a ladenie. Tym sa zabezpecuje, Ze vietky funkcie programu pracuju spravne a Ze udaje st prevedené bez
problémov. Ak sa objavia nejaké problémy, tim ich riesi a zabezpecuje, Ze su odstranené pred definitivhym
spustenim programu.

6. Skolenie zamestnancov:

Implementac¢na spoloc¢nost zabezpecuje skolenia od dodavatela programu pre zamestnancov klienta, aby sa
zabezpetilo, ze su schopni efektivne pouzivat novy uétovny program. Skolenie zahtfia osvojenie si novych
procesov, prace s programom a ziskanie potrebnych zru¢nosti pre efektivne vyuzivanie novych nastrojov.

Problémy pri zavadzani bez odborného timu

Vsetky vyssie spomenuté kroky a procesy demonstruju komplexnost tlohy, ktort zohrava implementacna
spolo¢nost pri zavadzani nového uctovného programu. Jej skusenosti, odbornost a systematicky pristup st
nevyhnutné pre zabezpecenie bezchybného prechodu na novy systém a maximalizaciu vyhod, ktoré novy
uctovny program ponuka. I napriek tak velkej komplexnosti, ktorti implementacia zahrfna, sa niektoré spo-
lo¢nosti rozhodnt, riesit implementaciu iba prostrednictvom svojich uctovnikov, bez vyuzitia skuseného
implementa¢ného timu. To moze sposobit viacero problémov a komplikacii, ktoré mozu mat vazne nasledky
pre spolo¢nost. Tu su niektoré z moznych rizik a komplikacii:

1. Casovy tlak na uétovnikov

Uétovnici spolo¢nosti maju ¢asto nabity pracovny den réznymi tilohami, vratane kazdodennych tétovnych
povinnosti. Ak sa pokusia implementovat novy uctovny program svojpomocne, moze to viest k nadmernému
¢asovému tlaku. Naplnanie implementaénych tabuliek, transformécia dét a kontrola konzistencie, taktiez
samotné testovanie programu, vyzaduju cas a pozornost, ktoré by mohli byt tazko zvladnutelné vzhladom na
bezné uctovné povinnosti.
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2. Nedostatok skusenosti vimplementacii

Uétovnici nemusia mat dostatoéné skisenosti v oblasti implementacie u¢tovnych programov. Tento proces
vyzaduje technicku zru¢nost, znalosti danovych predpisov a schopnost riesit problémy spojené s konverziou
udajov. Bez skiseného vedenia moze dojst k chybam a nespravnej konfigurécii programu.

V4

-

3. Nespravna konverzia dat

Bez $pecializovaného timu pre implementaciu existuje vysoké riziko nespravnej konverzie uc¢tovnych tdajov.
Tento problém mdze mat vazne nasledky na presnost a spolahlivost i¢tovnych zaznamov. Nespravna konverzia
moze tiez viest k problémom so zakonnymi povinnostami a inymi regula¢nymi poziadavkami.

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

4, Nespokojnost objednavatela a dodavatela programu
Ak sa implementdcia robi svojpomocne a nespravne, existuje riziko nespokojnosti nielen zo strany spolo¢nosti,
ktora si objednala novy u¢tovny program, ale aj zo strany dodavatela programu. Nespokojnost moze vyvolat
konflikty, oneskorenia a pripadné dodato¢né néklady na opravy.

5. Predrazenie projektu

Bez adekvatneho riadenia a skusenosti moze projekt svojpomocnej implementacie rychlo prerast do nekon-
trolovatelnych nakladov. Nedostato¢na priprava a nespravne kroky v implementacii mozu viest k predrazeniu
projektu, kedze bude potrebné neskor opravovat chyby a komplikacie. Zaroven implementa¢ny medzi¢lanok
je tu preto, aby kontroloval finan¢nu naroc¢nost celého projektu a bol oporou pre objednavatela programu od
momentu vyberu dodavatela az po odovzdanie projektu. Skiseny implementacny tim minimalizuje finan¢né
rizika a zabezpeci efektivny a bezproblémovy prechod na novy Gctovny program.

V sthrne, svojpomocna implementacia nového uc¢tovného programu moze priniest viac problémov, nez
rieSeni. Vyhody skuseného implementa¢ného timu, ktory sa postara o kazdy aspekt procesu, zahfnaju nielen
usporu ¢asu a financii pre spolo¢nost, ale aj minimalizaciu chyb a zabezpecenie dlhodobej funkénosti nového
i¢tovného systému. Specializovana spolo¢nost so skisenostami moze byt neocenitelnym partnerom pre spo-
lo¢nosti, ktoré sa snazia dosiahnut uspech v modernom obchodnom prostredi prostrednictvom efektivneho
a spolahlivého uctovného systému. Jej pritomnost moze zabezpecit bezproblémovy prechod na novy program
a zabezpecit, ze ti¢tovné procesy budu efektivne a spravne fungovat, ¢o prispeje k celkovému tspechu spolo¢nosti.

Autorkou ¢lanku je Zuzana Benesovd, MSc, MBA
CEO spolocnosti Optimal Management, s.r.o.
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/meny spravania u ludi
vo financnej nUdzi
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Ci uz patrite do skupiny finan¢nych akademikov alebo praktikov, urcite ste uz niekedy poculi o Behavioral
Finance - oblasti finan¢nej vedy, ktora existuje desiatky rokov, ale spopularizovala sa najmi po roku 2002,
ked za nu Daniel Kahneman dostal Nobelovu cenu za ekonémiu. Tato odnoz ekonomickej vedy skima
psychologické aspekty (casto iraciondlneho) ekonomického spravania a ich vplyv na vysledky trhovych
transakcii. Hoci primarne sa behavioral finance venuju inym odvetviam a inym typom trhového spravania,
majui nesmierny vyznam aj pre pochopenie racionality ¢i iracionality spravania sa ¢loveka, ktory aktualne
trpi financnou nidzou z najréznejsich dovodov. Preco je pre podnikovych ¢i bankovych finan¢nikov velmi
dolezité pochopit spravanie ¢loveka trpiaceho vyraznym nedostatkom finan¢nych zdrojov, nezvladajiceho
svoje dlhy a nachadzajuceho sa v pozicii financ¢ného vylucenia zo $tandardnej spoloc¢nosti? V pripade bank
sa vizba poniika viac priamociaro - klienti bank su z rdznych socialnych skupin a hoci by aj v ¢ase poskyt-
nutia uveru neboli v situacii finan¢nej nidze, mozu sa do nej dostat pocas splacania uveru, ¢o vyrazne
ovplyvni aj ich spravanie voc¢i banke. V pripade podnikov je vizba na prvy pohlad moZno menej jasna,
ale nepochybne existuje a ma vysoky dopad. Podnik, ktorého zamestnanci su exekucii, st pod tlakom in-
kasnych spolo¢nosti ¢i veritelov., straca vdaka ich spravaniu nemalé finan¢né zdroje - podrobne sme o tom
pisaliv ¢. 3/2022." Tento ¢lanok ma ambiciu prehladnym spdsobom upozornit na siroké spektrum aspektov
zmeny spravania zadlZzenych Iudi? ale nie analyzovat tému do detailu - kazdy odsek sa da rozpracovat do
samostatného prispevku, avSak dnes ponikame iba vstupny prehlad celej témy s cielom vzbudit pozornost
Citatela kvoli zavaznosti, rozmeru a dopadu problematiky.

Nadmerné zadlZenie, absoliitna a relativna finan¢na nidza

Ak mame hovorit o fudoch vo finan¢nej nidzi a v stave nadmerného zadlZenia, je potrebné najprv vysvetlit,
aké zadlZenie je uz mozné povazovat za nadmerné. Pre jednoduchost zostanime pri tom, Ze nadmerny dlh
je taky dlh, ktora uz jednotlivec nezvlada riadit a splacat. U niekoho to mdze byt dlh 100 eur, u iného
500.000 eur a to nielen v zavislosti na vyske jeho prijmov a majetku, ale aj v zavislosti od jeho spdsobu uva-
zovania, jeho ekonomickych zru¢nosti a od jeho schopnosti, pripadne od mnohych dalsich faktorov. Niekto
nevie uriadit svoje dlhy kvoli svojej nizkej finan¢nej gramotnosti, iny kvoli celkovej nedbalosti vo veciach hos-
podérenia a osobnej zodpovednosti, iny zasa kvoli strate prijmu, neo¢akavanym udalostiam a neo¢akavanym
vydavkom, dalsi zasa kvoli zvyklostiam prostredia, z ktorého pochadza.

Nadmerny dlh a finan¢na nidza idu casto ruka v ruke, ale nemusi to tak byt. Vo finan¢nej niidzi sa moze
ocitnut aj clovek bez dlhov, pretoze hoci upadol do velkej ekonomickej nudze, tak si nechcel alebo nemohol
pozic¢at finan¢né zdroje. Dalsia velké skupina nemusi byt v nadmernych dlhoch preto, lebo by si boli pozicali
peniaze, ale jednoducho preto, lebo im vznikla pravna ¢i eticka povinnost niekomu nieco splacat (nahradu skody,
néaklady spojené s oSetrenim v cudzine pri uraze pocas dovolenky, velku pokutu, drahé lieky tazko chorému

1 Pozri: DANIEL, Peter - KLIMOVA, Eva: Starostlivost o dlhy zamestnancov je tlohou finanéného riadenia. Finanény manazér —
periodikum Slovenskej asocidcie finan¢nikov, ro¢. XXII, ¢. 3/2022, str. 18-22, ISSN: 2729-7705 (https://asocfin.sk/wp-content/
uploads/2022/11/FM-3-2022.pdf)

2 Pozri aj starsi ¢lanok autora: DANIEL, Peter: DIh meni osobnost ¢loveka a je zdrojom dusevnych porich (vybrané poznamky
k psycholdgii a socioldgii dlhu) Finan¢ny manazér — periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych finanénikov, ro¢. XVIII,
¢. 1/2018, str. 6-20, ISSN: 1335-5813
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dietatu, seniorské centrum ¢i hospic bezvladnym rodi¢om, vyrovnanie so sirodencami pri nadobudnuti domu
po rodi¢och a pod.). Opacne, ani ¢lovek, ktory si pozical vela a nevie svoj dlh zvladat, nemusi upadnut do stavu
finan¢nej nudze, ak pride zachrana vcas, napriklad v podobe zmeny jeho ekonomického spravania, necakanej
dobre platenej prace, nasledovania rad skusenych poradcov v bezplatnych dlhovych poradniach statu a pod.

Vo vicsine pripad je vsak pravdou, ze finan¢na nudza a zadlZenie spolu suvisia a rieSenie treba hladat pre
obidva problémy naraz. Ak mame analyzovat [udské spravanie v situacii finan¢nej nidze, je velmi dolezité od-
lisit absolatnu finan¢nt nudzu od relativnej. Absolutna finan¢na nudza je situaciou, kedy existuje objektivny
fyzicky nedostatok finan¢nych zdrojov - jednoducho peniaze ¢loveku nepostacuji na naplnenie zdkladnych
a nevyhnutnych potrieb Zivota (takych, ktoré v spolocenskej zhode vsetci na svete povazujeme za zakladné
— aspon nejaka strecha nad hlavou, aspon jednoduché jedlo pre prezitie rodiny, aspon jednoduché oblecenie
chraniace pred nepriaznou pocasia, aspon zdkladna zdravotna starostlivost v pripade choroby ¢i urazu a pod.).
Ak napriklad na inom mieste ¢lanku hovorime o tom, aka cast svetovej populdcie Zije v extrémnej chudobe,
Svetova banka za taku v roku 2022 povazovala hranicu prijmu 2,15 USD na osobu a den?’. Je zrejmé, ze takyto
prijem znamena nieco iné v najchudobnejSom $tate sveta* > — Demokratickej republike Kongo - kde Zije pod
uvedenou hranicou prijmu az 79% ludi a niec¢o iné na Slovensku, kde sa pod uvedenou hranicou extrémne;
chudoby nachadza 0,1% obyvatelstva. Kym v chudobnej DR Kongo z uvedeného prijmu zrejme prezijete, hoci
vo velmi naro¢nych podmienkach, na Slovensku (ktoré je 35. najbohatsie) z prijmu 2,15 USD na den (cca
60 eur na mesiac) takmer nemate $ancu prezit.

Na rozdiel od absolutnej finan¢nej niidze je relativna finan¢na nudza takou, pri ktorej porovnavame sku-
pinu ludi vnimajucich samych seba ako tych, ktori maja prave tolko finan¢nych zdrojov, kolko potrebuji na
pokrytie svojich vydavkov, so skupinami fudi, ktori st a tom lepsie a horsie - relativnou nudzou teda trpi teda,
kto je na tom horsie. Do praxe ekonomickych statistik sa to istym sposobom premieta napriklad aj v podobe
kazdoroc¢nej statistiky EUROSTAT-u pod nazvom SILC (Statistics of Income & Living Conditions) — Zistova-
nie o prijmoch a zivotnych podmienkach domacnosti. ¢ Toto $tatistické zistovanie povazuje za hranicu rizika
prijmovej chudoby troven 60% narodného medianu ekvivalentného disponibilného prijmu, ¢ize odvodzuje
hranicu prijmovej chudoby od porovnania s prijmami inych skupin obyvatelstva daného $tatu. Kym na Sloven-
sku, s ohladom na vysku prijmov nasich domacnosti, bola naposledy tato hranica na irovni 461 eur na mesiac
(pre jednu samostatne Zzijicu osobu),” kym v Nemecku islo o sumu 1.236 eur na mesiac.®
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Situa¢na a generacnd (medzigenerac¢ne reprodukovana) chudoba

Pravdepodobne tplny zédklad pochopenia pri¢in chudoby a jej dosledkov stoji na odliseni dvoch druhov chudo-
by, pretoze kazdy z nich stoji na tplne odlisnom socialno-kultirnom zaklade a teda aj spravanie sa zadlzeného
v jednej ¢i druhej situacii je diametralne odlisné.

3 SCHNOCH, Marta - TETTEH BAAH, Samuel Kofi - LAKNER, Christoph - FRIEDMAN, Jed: Half of the global population
lives on less than US $6.85 per person per day. World Bank Blogs, 8. 12. 2022, https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/
half-global-population-lives-less-us685-person-day

4 Global Extreme Poverty. Socidlno-ekonomicky portdl QERY, Norsko, april 2024, https://gery.no/global-poverty/

5 KATAYAMA, Roy - WADHWA, Divyanshi: Half of the World’s poor live in just 5 countries. World Bank Blogs, 9. 1. 2019, https://
blogs.worldbank.org/en/opendata/half-world-s-poor-live-just-5-countries

6 EU statistics on income and living conditions (EU-SILC) methodology. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=EU _statistics on income and living conditions (EU-SILC) methodology

7 EU SILC 2023 - Indikatory chudoby a socidlneho vyliéenia. Statisticky trad Slovenskej republiky, 31. 5. 2024, https:/slovak.
statistics.sk/wps/portal/59b4al66-623b-4df6-bd8f-2641817f40fe/!ut/p/z1/rVINUSIWEPOtHHpMs21CP7wFcPgQDsggkIvTIpR-
GaFPaOMq NzgedEYUZ8whk928t s21.5jjNeZF1MhdpKUqooOIN9x7nvvjoNdzGIDfHcB4shzMh4vQAQr4CXPMKOKXOsM
bFddRhuo9Kk-xBWY7yH2USGFBUwu9P3 OdMOYRo07nlc8IMalbl1 EPxNkiR61EncPyUQioutctEbvHm]JvIgN7HcXMOVxc
Dw-TukP2Qj6k8BgumwC2M2Wij6GcOKAKQ ADzU2RoN VcODileNFCleFqrKzfsu jjiCPAEcxnndpvkNtiOG gedROahC4x-

54th8uV45My4ogotXjVe 7stpolbzfqzndEe6Qz]IIV4fSuVFTE]DLUSqahEZZ8q888yrcv6zglL2rald0rtDsJOVG7Bd5R-
MI1WaurOhc5nlAzmifzu4]5fGZHJopY530G5f067U!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

8 TOWTFIGH NIA, Oliver: Over 21% of people in Germany facing risk of poverty: Report. 11. 4. 2024, https://www.aa.com.tr/en/
economy/over-21-of-people-in-germany-facing-risk-of-poverty-report/3188079
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Situa¢na chudoba je (zvacsa prechodny) nedostatok zdrojov v dosledku (nahlych) nepriaznivych udalosti,
ako napr. strata zamestnania, choroba, imrtie blizkeho ¢loveka, rozvod a pod. Jedinec, ktory sa v takej situdcii
ocitne, mal dovtedy moznost zit v Standardnych podmienkach, mimo chudoby. To znamend, ze kym na jednej

V4
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strane nie na chudobu zvicsa dost pripraveny a moze nahly pokles svojej finan¢nej irovne a socialneho statusu
vnimat velmi negativne a porazenecky, tak na druhej strane poznd Zivot mimo chudoby, vie ako taky Zivot
vyzera a teda vie, aku cielovt uroven mdze a chce dosiahnut (na aku uroven sa chce z chudoby spét dopraco-
vat). Pracovat s takymto ¢lovekom pre psycholdga, socidlneho pracovnika ¢i dlhového poradcu znamena, ze
jeho klient vie, Ze sa da Zit aj inak, neraz aj pozna dévody svojho socidlneho prepadu a vie, kam sa chce znova
dostat. Mal by mat teda vo vSeobecnosti silnejsiu motivaciu svoju situaciu aktivne riesit. Na samom zaciatku
je vsak obvykle v krize (nevert, Ze kriza nastala a dokonca prave u neho, hladd vinnikov v inych, situacia sa mu
zda bezvychodiskova), preto su na zaciatku rieSenia najdolezitej$imi metddy krizovej intervencie (ktoré by
mal pouzivat na to $koleny odbornik) a po uspesnom odvrateni krizy, ked uz klient vidi svetlo na konci tunela,
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za¢nu prevazovat metddy zamerané na hladanie vnuatornych zdrojov klienta a aktivizaciu jeho motivacie.
Na druhej strane, genera¢nu (resp. medzigenera¢ne reprodukovant) chudobu zazivaju ti jedinci a ich
rodiny, ktori ziju v chudobe dve a viac generacii. Preto sa tiez niekedy oznacuje ako kultiira chudoby. Vztahuje

sa teda na Iudji, ktori st dlhodobo v podstandardnej socidlno-ekonomickej pozicii v porovnani s okolitou popu-
laciou. Nielenze st chudobni, ale iny stav ani nepoznaju a ak to trva niekolko generacii, tieto vzorce spravania
sa odovzdavaju dalej z rodi¢ov na deti ako kultirne vzorce. * Zaroven si musime uvedomit, ze je velky rozdiel
v tom, ¢i je genera¢na chudoba rozptylena medzi ostatnymi zlozkami populacie, alebo je koncentrovana na
jednom mieste. Slovenské romske osady st prikladom tej druhej. A kedZe u nas nemame iné chudobné sku-
piny obyvatelstva, ktoré by zili koncentrovane v takomto type osidleni, spajame si ¢asto genera¢nu chudobu
vylu¢ne s Rdmami, ¢o je vSak velka chyba. Genera¢na chudoba existuje v nemalom rozsahu aj v inych zlozkach
slovenskej populdcie, av$ak v rozptylenej forme.

Skupina ludi v medzigeneracnej chudobe sa do zna¢nej miery prekryva aj so skupinou mnohoproblémovych
rodin, ktoré mozno charakterizovat tak, ze rodina ma dlhodobo viac socialnych problémov, ktoré st navzajom
previazané, napr. kriminalita, zavislosti, nezamestnanost, prostittcia, nechcené alebo predc¢asné tehotenstva,
incestné spravanie, zaskolactvo, osobnostné poruchy, dusevné choroby, poruchy spravania, ucenia atd. Vo
vSeobecnosti generacie predkov prenasaju na svojich potomkov spravidla nasledujuce znaky (inak v prostredi
generacnej chudoby a inak v majoritnej spolo¢nosti):'

« Financ¢ny a materialny kapital (poistenie, dochodky, dedi¢stvo, veno)

o Ludsky kapital (starostlivost, investicie do vzdelania, zdravia, vyzivy, zru¢nosti uzito¢né k zivotu, cho-
roby, poruchy ¢i iné zdravotné poskodenia podliehajice dedi¢nosti)

« Environmentalny kapital (kvalita prostredia ich Zivotného priestoru)

o Socialno-kultdrny kapital (tradicie, hodnotovy systém - kultira chudoby/blahobytu)

« Socialno-politicky kapital (vplyv v komunite, angazovanie v organizaciach, kontakty na Iudi)

Popri priamych dosledkoch zivota v nidzi prinasa chudoba aj zasadné obmedzenie slobody ¢loveka a jeho
moznosti rozvijat zivot podla vlastnych predstav. Zuzuje totiz priestor slobodného rozhodovania: pre kazda
zivotnu situaciu plati, Ze alternativy, z ktorych si vybera clovek v materialnej niidzi, majua tplne ina povahu nez
alternativy, ktoré st k dispozicii bohatsim. Tym sa diferencuji buduce $ance. !

9 V ¢om je chudoba Rémov, ktori ziju v osadach, ina? Zdroj: https://clovekvohrozeni.sk/v-com-je-chudoba-romov-ktori-ziju-v-
-osadach-ina/

10 Podla JURIK, Jozef: Medzigeneraény prenos chudoby a blahobytu - pri¢iny a dosledky. Institdt pre paradigmatické reformy,
23.12.2012, https://ippr.sk/s/84-medzigeneracny-prenos-chudoby-a-blahobytu-priciny-a-dosledky

11 Podla GERBERY, Daniel: O ¢om hovorime, ked hovorime o chudobe deti a medzigenera¢nej reprodukcii chudoby? In: K proble-
matike chudoby a socidlnej neistoty na Slovensku v v 21. storo¢i (editori: KOSC, Jan a RUMAN, Jan). Equilibria, Kosice, 2021,
str. 27-47, ISBN: 978-80-973614-3-3, https://pracujucachudoba.sk/storage/app/media/na_stiahnutie/K problematike chudo-
by a socialnej neistoty na Slovensku v 21 storoci WEB.pdf
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Riziko prijmovej chudoby (percentualne pre cely $tat vyjadrené Statistickym zistovanim EU SLC, spomi-
nanym vy$sie) nie je rozlozené rovnomerne - niektoré skupiny obyvatelstva maju vy$siu pravdepodobnost
ocitnut sa pod hranicou chudoby nez iné. K najviac ohrozenym skupindm patria jednorodic¢ovské domacnosti,
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mnohodetné domacnosti, domacnosti s vysokou mierou nezamestnanosti a nezamestnani s niz§ou troviiou
vzdelania. Vo vietkych tychto pripadoch dosahuje miera prijmovej chudoby troven vyrazne vyssiu nez je
priemer za celt populdciu. Deti patria k najohrozenej$im skupinam. V roku 2019 ich pod hranicou prijmovej
chudoby zilo 19%. Hovorit o detoch znamena hovorit o domacnostiach, v ktorych ziju. Ak sa pozrieme na
domacnosti s detmi a bez deti, tak ndjdeme zdsadné rozdiely. '

Medzigeneracna reprodukcia chudoby ma devastacny ucinok na deti nielen ako priama skusenost s chudobou
alebo materialnou deprivaciou, ale najma vo vztahu k ich budicim Zivotnym draham. Kym medzigeneracny
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prenos chudoby oznacuje reprodukciu prijmového alebo materidlneho nedostatku, tak medzigeneracny
prenos znevyhodneni predstavuje nepriame nevyhody na baze vzdelania, socioekonomického statusu alebo
prislusnosti k socidlnej triede. '* Vo vztahu k detom z marginalizovanej komunity mal autor ¢lanku zaujimava
skisenost z rozhovorov s pracovnickami slovenskych centier pre deti a rodiny (byvalé detské domovy), ktoré
upozornovali na fakt, Ze hoci deti pocas roka uspesne vedu k finan¢nej gramotnosti a vytvaraniu drobnych

uspor, ked sa na letné prazdninové mesiace deti vracaju k rodicom do ich komunit a osad, vracaju sa po lete
opat s postojmi o zbytocnosti $etrenia a dolezitosti Zitia (a minania) pre dany moment — niekolkotyzdnovy vplyv
rodicov zjavne medzigenera¢ne prenasa modely finan¢ného spravania silnejsie, nez celoro¢ny vplyv pracovnicok
centier pre deti a rodiny (mozno aj preto, Ze zitie pre dany moment je atraktivnejsie a zabavnejsie, ak v danej
chvili este nevidite jeho dlhodobé dosledky, alebo si ich s tymto spésobom ekonomického myslenia nespdjate).

O Slovensku sice plati, Ze vplyv prijmovej situdcie rodi¢ov na buduci prijem deti je porovnatelny s krajina-
mi severnej Eurdpy a niz$i nez v krajinach zapadnej Eurdpy;, ale toto zistenie neplati pre najmenej zarabajice
rodiny: 60% synov, ktorych otec patril medzi 5% 0s6b s najniz§imi pracovnymi prijmami, malo v dospelosti
prijem nizsi ako minimalna mzda (tu sa uz Slovensko nepodoba severnej Eurépe, ale skor USA). '* Generacne
dany presun medzi socidlnymi triedami - medzigeneracna socialna mobilita — ukazuje, ze najvyssiu mieru
reprodukcie socidlno-triedneho postavenia mozno najst jednak v najvyssich a najnizsich socidlnych triedach.
!> Na Slovensku najviac rezonuju vysledky zistovania OECD PISA, podla ktorych Slovensko patri medzi krajiny
s najvacsim vplyvom socioekonomického zazemia na vysledky vzdelavania. ¢

Presnej$iu predstavu o tom, ¢i a v akej miere dochddza k reprodukcii vzdelanostného statusu z rodicov na deti
mozno ziskat z vy$sie uvedeného zistovania EU SILC, kde sa zistovalo, aké vzdelanie maju respondenti tvoriaci
reprezentativinu vzorku populdcie vo veku 25 - 59 rokov a aké vzdelanie mali ich rodic¢ia. Data ukazuju, ze 90%
0s0b so zakladnym vzdelanim malo rodi¢ov, ktori mali takisto zakladné vzdelanie. Ludia so stredoskolskym
vzdelanim maju diferencovanejsi pévod — asi 60% z nich pochddza z rodiny, v ktorej rodicia mali zakladné
vzdelanie a 35% reprodukuje vzdelanostny status rodicov. Existuje teda velmi vysoka pravdepodobnost, ze ak
niekto pochadza z rodiny s nizkou troviou vzdelania, tak dant troven neprekonad. '’

V spolocenskych triedach je mozné pozorovat urcité nepisané pravidla, z ktorych vybrané ukazuje nasle-
dujtca tabulka z celosvetovo vysoko respektovanej publikacie Mosty z chudoby.

12 Tamtiez
13 Tamtiez
14 Tamtiez
15 Tamtiez

16 GDOVINOVA, Denisa: Alarmujtce vysledky testovania PISA, Drucker hovori o narodnej tragédii, Studenti sa prepadli v ma-
tematike aj Citatelskej gramotnosti. Dennik N, 5.12.2023, Online ISSN:2729-9198, https://dennikn.sk/3714319/alarmujuce-
sledky-testovania-pisa-drucker-hovori-o-narodnej-tragedii-deti-sa-prepadli-v-matematike-aj-citatelskej-gramotnosti/

17 Podla GERBERY, Daniel: O ¢om hovorime, ked hovorime o chudobe deti a medzigenera¢nej reprodukcii chudoby? In: K proble-
matike chudoby a socidlnej neistoty na Slovensku v v 21. storo¢i (editori: KOSC, Jan a RUMAN, Jan). Equilibria, Kosice, 2021, str.
27-47, ISBN: 978-80-973614-3-3, https://pracujucachudoba.sk/storage/app/media/na_stiahnutie/K problematike chudoby a
socialnej neistoty na Slovensku v 21 storoci WEB.pdf
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Tabulka 1: Vybrané nepisané pravidla spoloc¢enskych tried'®

Aspekt Chudobni Stredna trieda Bohati

Vynimocné predmety,

MAJETOK Ludia. Veci. dedicstvo, slavny rod.

Treba ich uchovavat

PENIAZE Treba ich pouzivat, minat Treba s nimi hospodarit . ,
P P a investovat
Najdolezitejsia je pritomnost. Najdolezitejsia je Najdlezitejsie st tradicie
: , . . . a minulost. Rozhodnutia su
* Rozhodnutia na zéklade buducnost. Rozhodnutia . . L
CAS . . . ; scasti zaloZzené na tradiciach
momentalnych pocitov alebo na zéklade ich vplyvu na s .
-~ . . a pravidlach slusného
potreby prezit. buducnost. o
spravania.
Cenené a uznavané ako abstraktna Nevyhnutné pre Uspech Dovle2|,ta tradlcr)a hgdnota
VZDELANIE . PP . . . . ur¢ena na vytvaranie
hodnota, ale nie ako stcast reality. a zarabanie penazi.

a udrziavanie znamosti.

Kazdy ma moznost si
oSuUD Viera a osud. Jednotlivec proti osudu | vybrat. Schopnost menit ,Noblesse oblige”

vela nezméze. buducnost spravnymi (Vznedenost zavazuje).
rozhodnutiami.

Financ¢né, politické

HNACIA SILA Prezitie, vztahy, zabava. Praca, uspech. a spolocenské znamosti.

Samozrejme, vyssie uvedené vybrané charakteristiky majetkovo - prijmovych skupin treba chapat v globalnom
kontexte, nie v slovenskom. Ich lokalny slovensky odraz moze byt odlisny s ohladom na miestne historické
a kulturne suvislosti. Vo vztahu k aspektu penazi a ¢asu je aj na Slovensku zrejmé, Ze sposob nakladania s pe-
niazmi a spdsob nahladu na zivotné perspektivy je charakterizovany tym, ze v Case ziskania prijmu (ddvky,
mzda a pod.) sa s nim primarne nalozi s kratkodobym efektom (minie sa takmer ihned) a silnym komunitnym
aspektom (ak dostal prijem niekto z rodiny, tento sa pouzije aj v prospech velmi Sirokej rodiny - pre kazdého
z pribuznych (i susedov podla toho, kto v danej chvili trpi najvicsim nedostatkom v napliani zdkladnych po-
trieb). Ide jednoducho o princip ,,dnes mas peniaze ty, tak nakup a zaplat za vsetkych, nabudice bude mat
prijem niekto iny a pomdze tebe“. Tato zasada vychadza z potreby prezZitia komunity, o ktort sa jednotlivec
opiera, pretoze o §ir$iu spolo¢nost sa opriet nemoze z dovodov socidlneho vylicenia (¢asto zalozeného aj na
diskrimindcii a rasizme). Komunita sa tak snazi zit uzavretym ekonomickym zivotom a pomahat sama sebe
a jednotlivec je tu dolezity najmd ako prvok komunity, nie ako samostatny jedinec. Tiez slovenské historické
aspekty, kedze sme boli su¢astou kralovstva s prevahou madarskej $lachty na domacou slovenskou, davaju tusit,
ze $lachticky ¢i vo veobecnosti rodovy povod nie je v pripade bohatej spolocenskej vrstvy natolko vyznamny.
Na druhej strany divoké spoloc¢enské a majetkové zmeny 1990-tych rokov vytvorili mala a extrémne bohatd
skupinu spoloc¢nosti, ktorej majetok je bud zalozeny na realnom podnikatelskom uspechu poslednych 30-35
rokov alebo na pochybnej privatiza¢nej moralke a rozsiahlych finan¢nych podvodoch (hoci aj v stlade s vte-
dajsim pravom), preto by bolo naivné predpokladat, predpoklad, Ze tato spoloc¢enska vrstva tvori jeden socialny
celok, ktory vychadza primarne z akychsi staro¢iami zakotvenych moralnych principov.

Vyskumy chudoby sa zameriavaji predovsetkym na 4 okruhy pric¢in chudoby. Z témy vyskumov vyberame
aspon niektoré:"

1. Spravanie jednotlivca: zavislost na hmotnych davkach, kriminalita, slobodné matky, medzigeneracné
charakteristické ¢rty, pracovnd mordlka, rasizmus a diskrimindcia, latkové a behavioralne (nelatkové)
zavislosti, hospodarenie s peniazmi, planovanie, orientacia na budiacnost

18 Vyber z pravidiel podla PAYNE, Ruby K. - DEVOL, Philip E. - DREUSSI-SMITH, Terie: Mosty z chudoby. Stratégie pre profesio-
nélov a komunity. Equilibria, Kosice, 2010, str. 50-51, ISBN: 978-80-89284-53-5

19 Spracované podla PAYNE, Ruby K. - DE VOL, Philip E. - DREUSSI-SMITH, Terie: Mosty z chudoby. Stratégie pre profesionalov
a komunity. Equilibria, Kosice, 2010, str. 265, ISBN: 978-80-89284-53-5
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2. Ludsky a spolocensky kapital komunity: dusevny a spolocensky kapital, dostupnost kvalifikovanych

a nekvalifikovanych pracovnych miest, dostupnost a kvalita vzdeldvania, potrebné schopnosti pre Zivot

a pre vykon prace, rasizmus a diskrimindcia, opatrovanie deti pracujucich rodic¢ov, upadok obci, miest

a mestskych stvrti

3. Vykoristovanie chudobnych: tzZera, obchod s drogami, hazard (gambling), podvody, prostiticia, ra-
sizmus a diskriminacia, dostupnost finan¢nych zdrojov, doc¢asna praca, nebezpecné alebo nedostojné
pracovné prostredie,

. Politické a ekonomické $truktury: globalizacia, pokles priemyselnej aktivity, strata zamestnania, upa-
dok ulohy odborov, pokles strednej triedy, imigracia a emigracia, ekonomicka nerovnovaha, rasizmus
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a diskrimindcia

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Vsimnime si, Ze bez ohladu na skupinu skimanych pricin sa cez vsetky z nich prelina spolo¢ny menovatela
rasizmu a diskriminacie, ktory sa naozaj nijako nevyhyba ani slovenskej spolo¢nosti. V skupine pri¢in spo-
jenych s politickymi a ekonomickymi struktirami spolo¢nosti autori spominaju ako dolezita tému vyskumov
chudoby aj globalizaciu. Asi je na mieste podotknut, Ze aj ked globalizacia mo6ze mat na konkrétne odvetvia,
tizemia & skupiny fudi negativny vplyv a prehibit ich chudobu (napriklad redukcia moznosti podnikat ¢i predavat
v malom a konkurovat cenami globalnym firmam), prinasa nepochybne aj pozitivne vplyvy na chudobu. Rozne
zdroje uvadzaju, ze v roku 2022 zilo v extrémnej chudobe na svete 9% populacie® (730 miliéonov Iudi), v roku
2019 to bolo 8%* (650 mil.), v roku 1990 toto ¢islo dosahovalo 38%?* (2 mld. Iudi) a v roku 1820 takmer 76%?
(750 mil.). Hoci za 170 rokov sme s rozvojom priemyslu a technologii znizili percentudlny podiel ludi v ex-
trémnej chudobe asi na polovicu pévodnej hodnoty, za dalsich 30 rokov sa ich podiel znizil o dalsich takmer
80% - tempo zlepSovania Zivotnej situacie ludskej populacie sa globaliza¢nymi trendmi vo vSeobecnosti vyrazne
zrychlilo, hoci miestny vplyv moze byt iny, ba ja opacny. TieZ treba priznat, Ze zlep$enie situdcie nastalo najma
v bohatsich krajinach, kde je podiel extrémnej chudoby dnes uz nizky, kym chudobné krajiny sice zaznamenali
zlep$enie situdcie, ale nie v takej istej miere ako bohaté. Mierny narast podielu populacie v extrémnej chudobe
medzi rokmi 2019-2022 sa pravdepodobne da s¢asti vysvetlit pandemickymi opatreniami vlad statov celého sveta.

Déraz na dnesok a ignorovanie zajtrajska

Pre spravanie ¢loveka v stave financ¢nej nidze je sice dolezité, ¢i ide o absolutnu alebo ,,len” relativnu finan¢na
nudzu. Relativna nidza (v porovnani s inymi) vzdy zavisi na tom, s kym sa porovnavame. Na druhej strane
vsak ni¢ nementi na fakte, Ze sa sme chudobni a teda nas hodnotovy systém a nase spravanie sa tomu prispo-
sobuje tak, ako piSeme nizsie. Vyskum preukazal, Ze osoby v relativnej finan¢nej nudzi, ¢ize ti, ktori sa vnimali
ako chudobnejsi oproti inej skupine, mali tendenciu zacat premyslat menej abstraktne a viac konkrétne*, ¢o

20 GONDA, Peter: Zaklady civilizovanej spolo¢nosti podla Adama Smitha. In: Odkaz Adama Smitha - pohlady z Ceska a Slovenska.
Zbornik textov ¢eskych a slovenskych autorov a textu bratislavskej prednasky Daniela Kleina k 301. vyro¢iu narodenia Adama
Smitha. Konzervativny institat M. R. Stefanika Bratislava a Liberalni institut Praha, jun 2024, str. 42, ISBN: 978-80-89121-26-7

21 MIKLOS, Ivan: Ako realita prehréva stiboj s vinimanou realitou a ¢o to znamena pre nas (rubrika Ako to &ita Ivan Miklos).

Dennik E (ekonomickd edicia Dennika N), 14. 3. 2024, ISSN (online): 2729-9198, https://e.dennikn.sk/3882143/ako-to-cita-
-ivan-miklos-ako-realita-prehrava-suboj-s-vnimanou-realitou-a-co-to-znamena-pre-nas/?cst=e4e16ca70234c4615cc8bd74
3a345493763704fee392b799821d324d735d413a

22 MIKLOS, Ivan: Ako realita prehréva suboj s vnimanou realitou a ¢o to znamena pre nas (rubrika Ako to ¢ita Ivan Miklos).

Dennik E (ekonomicka edicia Dennika N), 14. 3. 2024, ISSN (online): 2729-9198, https://e.dennikn.sk/3882143/ako-to-cita-
-ivan-miklos-ako-realita-prehrava-suboj-s-vnimanou-realitou-a-co-to-znamena-pre-nas/?cst=e4e16ca70234c4615cc8bd74
3a345493763704fee392b799821d324d735d413a

23 GONDA, Peter: Zaklady civilizovanej spolo¢nosti podla Adama Smitha. In: Odkaz Adama Smitha - pohlady z Ceska a Slovenska.
Zbornik textov eskych a slovenskych autorov a textu bratislavskej prednasky Daniela Kleina k 301. vyro¢iu narodenia Adama
Smitha. Konzervativny institat M. R. Stefanika Bratislava a Liberalni institut Praha, jun 2024, str. 42, ISBN: 978-80-89121-26-7

24 CABALLERO, Amparo - FERNANDEZ, Itziar - AGUILAR, Pilar - CARRERA, Pilar: The links among relative financial scarcity,
thinking style, fatalism and well-being. PsyCh Journal published by Institute of Psychology, Chinese Academy of Sciences and
John Willey & Sons Australia Ltd., vol. 11(6), 2022, str. 885-894, Online ISSN: 2046-0260, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/
articles/PMC10084287/
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znamena odklon od tivah o buducnosti (strategickych uvah) a st¢asne priklon k tvaham o aktualnej sti¢asnosti
(taktickych Gvah). Cize doraz sa kladie na boj o aktudlne denné otazky prezitia & zabezpecenia potrieb. Na
druhej strane ten isty vyskum ukazal, Ze emdcie spojené s budicou ekonomickou situaciou (obavy, nddej, pocit
ulavy, dovera, strach, hnev, smutok) nedokazali vysvetlit posun myslenia od abstraktného ku konkrétnemu. Za
zaujimavy vysledok je mozné povazovat aj fakt, ze v kritickej situdcii mali ludia s vy$$ou trovnou abstraktného
myslenia a niz§im sklonom k fatalizmu (relativne bohatsi) zaroven vyssiu tendenciu k protektivhemu spravaniu
(kladli doraz na svoju ochranu). Inak povedané: ¢lovek, ktory sa citi chudobny, sa sice stistreduje na dnesok
namiesto zajtrajska, av§ak vo svojom boji o dnesné prezitie priklada ochrane pred rizikami mensi vyznam
nez ten, kto sa citi bohatsi. A predovsetkym je dolezité poukazat na to, Ze autori tohto vyskumu dokazali, ze
relativna finan¢nd nudza funguje ako dolezity zosilnova¢ zmeny myslenia. Zjednodusene vyjadrené: Finan¢né
podmienky, v ktorych Zijeme sice ovplyviiuju zmenu nasho myslenia aj priamo, ale posun od abstraktného
(strategického, na buducnost orientovaného) myslenia smerom k mysleniu konkrétnemu (taktickému,
zameranému na dnesny den) je silnejsi, ak sa aj citime relativne chudobni oproti inym Iudom.
Ststredenie nasho finan¢ného rozhodovania na dnesok namiesto budiicnosti znamens, Ze preferujeme uziva-
nie si dna - carpe diem - bez ohladu na zajtrajsie nasledky. Z ekonomického hladiska teda podcenujeme naklady
buducich zaviazkov. Takto sa napriklad sprava ¢lovek, ktory sice méze mesa¢ne uhradit celt splatku dlhu na kre-
ditnej karte, ale plati vzdy iba minimalnu povinnu splatku, lebo iba to je jeho povinnost. Ignoruje pritom vysoké
urokové sadzby vztahujtice na neuhradent cast celkovej splatky. Jeho dlh tak narasta o nezmyselne vysoké troky
iba preto, lebo mu to banka umoznuje. Nerobil by to, ak by svoj narast dlhu o vysoké uroky aj realne sledoval.
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Financné spravanie mladej generacie

Vyskumy odhaluju, ze znacna cast mladej generacie vobec neriesi svoje dlhy (celkom ich ignoruje) a tym
aj hlboko podcenuje ekonomické naklady, ktoré ich spravanie prinesie v buducnosti. Napriklad az 53 %
mladych Spanielov do 21 rokov nechce vediet, kolko celkovo dlZia, vo Velkej Britanii ma 45 % mladych fudi do
36 rokov k svojim dlhom rovnako lahostajny postoj. Na Slovensku st vsak podla prieskumu mladi [udia nielen
v porovnani s eur6pskym priemerom vyrazne zodpovednejsi, alebo to aspon o sebe tvrdia: svoje dlhy dokonale
nepozna 16 % Slovakov mladsich ako 21 rokov a 14 % Slovakov vo veku 22 az 37 rokov.” Ako dalsi priklad je
mozné uviest australsku mladez:* v roku 2022 az 90% mladych Austral¢anov malo finan¢né problémy, pricom
$tvrtina deklarovala, Ze sa im to stava ¢asto alebo dokonca velmi ¢asto. Zaroven az 27% mladych Austral¢anov
vyuzilo pocas toho istého roka nakup na uver (buy now, pay later).

Statistky z prieskumov medzi mladymi [udmi vo svete aj u nés na jednej strane ukazujt vysoké sebavedomie
(mladi veria, Ze rozumejt financiam) a na druhej strane nizku redlnu Groven finan¢nych znalosti.” Analyticka
Wood & Company Eva Sadovska komentuje medzinarodne porovnavany Index investicnej gramotnosti z roku
2022 a uvadza, Ze viac nez polovica Slovakov vo veku 18-26 rokov si veri v otdzkach investovania (priemer
za celt populdciu SR je necelych 40%). Avsak prave vekova kategoria 18-26 ro¢nych dosiahla v prieskume
finan¢nej gramotnosti 97,1 bodu zatial ¢o priemer celej slovenskej populécie bol 100,6 bodu a mladi Cesi mali
priemer 11¢,7 bodu. Investi¢né znalosti mladych st teda skor odrazom ich vysokého sebavedomia nez reality.
Verit kryptomenam viac nez star$ie generacie a dokonca na nich aj zarobit, este nijako neznamend, ze mlada
generacia financne tvrdo nenarazi na odli$nu realitu nez st ich oc¢akdvania. A najma, kryptomeny ¢i ETF
fondy nie su vSetko - finan¢ny svet je komplexnejsi a mlady ¢lovek so slusnym vysledkom kryptomenového

25 KLASEKOVA, Martina: Skoro polovica mladych Britov ani nechce vediet, aké mé dlhy. Mladi na Slovensku sa zdaji zodpoved-

nejdi. Dennik N, 8 2. 2021, Online ISSN:2729-9198, https://e.dennikn.sk/2641584/skoro-polovica-mladych-britov-ani-nechce-
-vediet-ake-ma-dlhy-na-slovensku-sa-zdaju-byt-mladi-zodpovednejsi/#s_h usr_itm _options?ref=menu

26 WALSH, Lucas - GALLO CORDOBA, Beatriz - CUTLER, Blake: In 2022, 90% of young people had financial troubles, and 27%
used ,,buy now, pay later® services. Monash University, 2.2.2023, https://lens.monash.edu/@education/2023/02/02/1385363/90-

of-young-people-had-financial-troubles-in-2022-and-27-used-buy-now-pay-later-services-lucas-walsh-professor-and-director-
-of-the-centre-for-youth-policy-and-education-practice-monash-university

27 Mladi si v investovani veria, ale ich investi¢na gramotnost je slabsia, ukazal prieskum. Portal Aktuality.sk, 6.9.2023, https://www.
aktuality.sk/clanok/WewYIh8/mladi-si-v-investovani-veria-ale-ich-investicna-gramotnost-je-slabsia-ukazal-prieskum/
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investovania, ale nerozumejuci podstate fungovania ddchodkového systému, Gverovych instittcii ¢i verejnych
financii, nakoniec bude volit tych, ktori mu slubuji ekonomicky neredlnu budicnost, pretoze nerealnost ich
sfubov neodhali (alebo nebude volit vobec, ¢o je pre nasu buducnost ¢asto este horsie).

Prieskum spolo¢nosti Partners o finan¢nej gramotnosti na Slovensku ukazuje, Ze mnohé finan¢né navyky
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su dedi¢né a Slovaci si ich odovzdévaju z generécie na generaciu. Zial nie v takej podobe, v akej by sme si Zelali:
nadspotrebu vo vztahu k svojim prijmom ma 72% mladych, 79% prislusnikov strednej generacie a 77% Iudi zo
starSej generacie. To ¢o si Slovaci genera¢ne odovzdavaju st teda zIé finan¢né navyky a nezodpovedny vztah
k peniazom. Takmer 60% Slovakov md avery, ale tretina z nich ani netusi, v akej vyske sa pohybuju uroky
v bankach. Relativne pozitivnejsie znie, Ze vyse 40% Slovakov ziskava finan¢né informacie z médii a priblizne
rovnako vela je tych, ¢o sa ucia z vlastnej skisenosti.”® Bolo by lepsie ucit sa od predkov, ale ak sa to v nasom

V4

prostredi neda, tak aj média a vlastnd skusenost su dobré zdroje a davaji nadej, ze sa postupne spusti genera¢né
odovzdavanie aspon stredne dobrej finan¢nej gramotnosti.

Trojity efekt finanénej nidze

Vela skimania sa venovalo tomu, aké st pri¢iny finan¢nej nudze. Samozrejme nikto nepochybuje, Ze socidlno-
-ekonomické prostredie, v ktorom sa ¢lovek narodil, ako aj jeho vzdelanie, ma velky vplyv na vyskyt finan¢nej
nudze u neho osobne. Avsak v jednom zo svojich vzdelavacich upozoriuje Laurel Ayne Cook, docentka mar-
ketingu na West Virginia University, Ze viac neZ samotné prostredie a vzdelanie ma nasa finan¢na nudza

povod v nastaveni nasho myslenia.” Samozrejme, na vec sa da pozriet aj opa¢ne — akou mierou nas povod
a vzdelanie vplyva na zmenu nasho myslenia. Nepochybne v§ak samotny pocit chudoby umociuje zmeny
v mysleni jednotlivca, ¢o je velmi podobny zaver ako ten, ktory sme uvideli o odsek vyssie. Laurel Cook zaroven
poukazuje na fakt, Ze finan¢na nidza priamo redukuje $irku vyuziteIného pasma nasho myslenia, ¢ize nemeni
to, aki ma jednotlivec ,, kapacitu mozgu®, ale meni rozsah kapacity, ktort je v danom momente schopny vyuzit.
Podobné zavery ukazeme nizsie, ked budeme vysvetlovat tunelové videnie sveta ¢lovekom v nudzi (o redukcii
$irky pasma vyuzitelnej kapacity myslenia budeme este Specificky hovorit v inej ¢asti clanku).

Lauren A. Cook upriamuje pozornost aj na to, Ze bezny spotrebitel primarne vnima sti¢asnost viac nez bu-
ddcnost a na tom st zalozené jeho rozhodnutia. Z uvedeného totiz plynie zaver o tzv. trojitom ucinku nudze
(triple scarcity effect), totiz ze pocit cloveka, ¢i on sam je alebo nie je vo finan¢nej nudzi, je ovplyvneny tromi
faktormi: (1) kolko ma likvidnych aktiv, (2) nakolko citlivejsie ¢lovek vnima straty nez zisky a (3) kolko ma
k dispozicii moznosti vypozicat si zdroje. Takzvany triple scarcity effect systematicky popisali vyskumy aj iné
vyskumy z oblasti marketingu (kedZe ide o skiimanie spravania spotrebitela). Zaujimavy je napriklad ¢lanok,
v ktorom vyssie uvedena Lauren A. Cook s dal$im spoluautorom analyzuje, Ze vnimana finan¢na niidza zaroven
spétne vplyva na vnimanie a rozhodovanie spotrebitela. Inak povedané, ¢im viac sa citime v nadzi, tym viac
svoj pocit nidze prehlbujeme a staviame na nom nase dalsie rozhodnutia.*

Tedria nudze (Scarcity Theory)

V niekolkych dalsich odsekoch sa budeme venovat tzv. tedrii niidze, ktora najkomplexnejsie popisuje dopad
financnej nidze na spravanie ¢loveka. Za jej najvyznamnej$ich autorov mozeme dnes povazovat Sendhila
Mullainathana a Eldara Shafira, ktori v obsiahlej knihe Scarcity — The New Science of Having Less and How It
Defines Our Lives autor®' objasnili spravanie ¢loveka vo finan¢nej nudzi. Ich teoreticky model popisuje nasle-
dujuci obrazok:

28 Finan¢na gramotnost Slovakov zostava nizka. Spravne finan¢né navyky treba rozvijat uz v detstve. Trend.sk, 13.6.2024, https://
www.trend.sk/spravy/financna-gramotnost-slovakov-zostava-nizka-spravne-financne-navyky-treba-rozvijat-detstve

29 COOK, Lauren A.: Triple scarcity effects of financial decision making. Online webinar, 20. 4. 2022, https://consumerfinancialwel-
Ibeing.org/2022/04/25/online-event-triple-scarcity-effect-on-financial-decision-making/

30 COOK, Lauren Aynne - SADEGHEIN, Raika: Effects of Perceived Scarcity on Financial Decisions Making. Journal of Public
Policy and Marketing. 37(1), str. 68-87, Online ISSN: 1547-7207, https://journals.sagepub.com/d0i/10.1509/jppm.16.157

31 MULAINATHAN, Sendhil - SHAFIR, Eldar: Scarcity - The New Science of Having Less and How It Defines Our Lives. Picador
Books, 2014, ISBN: 978-1-250-05611-5
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Obrazok 1: Teoreticky model teorie nudze (scarcity theory) *
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Tedria nidze (nedostatku) ¢ize Scarcity Theory je zaloZena na tom, Ze finan¢nd nudza (nedostatok, chudoba)
sposobuje tzv. tunelové vnimanie reality (ktoré popisuje nasledujtca cast clanku) obmedzujtce ¢loveka vnimat
cokolvek iné nez samotny problém nedostatku penazi (Sipka ¢. 1). Takto zanedbava iné dolezité aspekty, o kto-
rych sa potrebuje rozhodovat a za¢ne robit nespravne rozhodnutia (Sipka ¢. 2). V spotrebe robi kompromisy
(trade-offs), menia sa mu spotrebné zvyklosti, inak porovnava nakupované tovary a sluzby (sSipka ¢. 3 a 4). Za-
roven sa menia jeho kognitivne schopnosti tak, Ze sa zuzuje vyuzitelna kapacita jeho myslenia, meni sa troven
jeho inteligencie a v strese robi chybné rozhodnutia (Sipka ¢. 5 a 6). To vSetko ovplyviuje jeho ekonomické
rozhodnutia a spravanie a v konecnom désledku nespravne rozhodnutia zvacsuju jeho nadzu ¢ize chudobu
(Sipka ¢. 7). Teraz vsak k jednotlivym aspektom teérie niidze trochu detailnejsie.

Tunelové videnie problémov v case nudze
Najmaé obdobia krizy (napr. relativne nedavny Zivot v pandémii, ale aj rozne osobné krizy) posiliuju sustrede-
nie sa ¢loveka na pritomnost a ignorovanie budicnosti — neustale uvaZovanie o nedostatku nasich zdrojov
vycerpava nasu schopnost premyslene uvazovat a vedie nas k nespravnym rozhodnutiam, zameranym na
druhoradé (podradné) veci.* Konstantny konkuren¢ny boj o zdroje vedie k uprednostneniu svojho osobné-
ho prospechu pred prosocidlnym spravanim. To vyusti nakoniec do tzv. kognitivneho tunelového videnia,
kedy sa clovek sustreduje tak tizko na obstaranie zdrojov, az za¢ne prehliadat aj samotné ponukajuce sa zdroje
a spravne rieSenia. **

Tunelovy spdsob vnimania sveta v ¢ase finan¢nej nudze detailne analyzuji v svetoznamej knihe Scarcity
— The New Science of Having Less and How It Defines Our Lives autori Sendhil Mullainathan a Eldar Shafir.*
Tunelové videnie popisuju ako kognitivne sustredenie sa na veci vnutri tunela a ignorovanie ¢i zanedbavanie
vsetkého periférneho, mimo tunela. Tunelové videnie znamena, Ze tunel tvori fyzicka zdbranu (inhibition)
vidiet veci za jeho stenou. Samotna zabrana ma na nase rozhodovanie dva ucinky - pozitivny (ekonomické
benefity) aj negativny (ekonomické ndklady). Pozitivom a benefitom existencie tunelového videnia v ¢ase krizy
¢inedostatku je, Ze sa dokdzeme sustredit na ciel. Negativom zasa je, Ze nie vZdy dokdZeme spravne odhadnut,
¢o je dolezité a o by teda malo byt ciefom. A ked si vyberieme zle, tak vSetko ostatné, vratane spravneho ciela,
zostava za stenou tunela.

Ak ¢loveku vo finan¢nych problémoch bude hrozit strata prijmu, pretoze jeho zamestnavatel ohldsil budice
prepustanie 30% zamestnancov, mdze sa citit ohrozeny a v strachu, Ze prave on bude medzi prepustenymi,

32 DE BRUI)N, Ernst-Jan - ANTONIDES, Gerrit: Poverty and economic decision making: a review of scarcity theory. In: Theory ad
Decision, vol. 92 (2022), str. 5-37, Electronic ISSN: 1573-7187, file:///C:/Users/q1049848/Downloads/s11238-021-09802-7.pdf

33 LEWIS, David - HILSCHER, MIchelle - BARR, Nathaniel: How the Scarcity mindset changes people’s financial decisions-
-making and what to do about it. Portdl BeWorks, 10. 6. 2021, https://blog.beworks.com/becurious/scarcity-mindset

34 Tamtiez

35 MULAINATHAN, Sendhil - SHAFIR, Eldar: Scarcity - The New Science of Having Less and How It Defines Our Lives. Picador
Books, 2014, str. 27-38, ISBN: 978-1-250-05611-5
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zacne travit ¢as na pracovnych portaloch a hladat si nové miesto. Mozno by si mal radsej uvedomit, ze 70%
zamestnancov zostava a mal by investovat cas a energiu do toho, aby $éfovi dokazal, Ze prave on je klucovym
a skusenym zamestnancom a maju si ho nechat. Podobne v ¢ase pandémie, ked slovenské banky umoznili doklad
splatok istiny a slovenska vlada zasa odklad platenia odvodov - tieto opatrenia mali umoznit prekonat krizu
tym podnikatelom, ktori objektivne prisli o velkd ¢ast prijmu. Neraz ich v§ak vyuzili aj ti, ktorym prijem klesol
iba nevyznamne alebo vobec. Jednoducho vnimali celtl vec tak, ze ak nemusim platit teraz a mozem neskor,
preco to nevyuzit? Vysledkom bolo, Ze nejeden z nich, vdaka nedostato¢nej finan¢nej discipline, prostriedky na
platenie odvodov a splatok uveru neodkladal a minul na nieco, ¢o v tej chvili povazoval za prioritu. Problém len
tlacil pred sebou a ked nadisiel ¢as zaplatit odlozené odvody ¢i splatky uverov, nemal dostatok penazi a dostal

V4

-

(4

sa do nasobne vicsich tazkosti, nez bol v case rozbiehajtcej sa pandémie.

Ako pomdct ¢loveku, ktorého ohrozuje tunelové videnie jeho krizy? Predovsetkym by sme sa mu mali
snazit zjednodusit rozhodovanie, ¢ize znizit pocet a zlozitost alternativ, o ktorych sa musi rozhodnut. To vy-
razne zvysi $ance, Ze sa clovek v krize rozhodne spravne. Dalej, kedZe ¢lovek v krize ma tendenciu precefiovat
negativne a podcenovat pozitivne spravy - strat sa boji viac, nez sa tesi na zisky - moze byt uc¢innou pomocou
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ukazat mu farbisto jeho neprijemnu budiicnost, ak nezacne robit racionalne rozhodnutia o svojich dlhoch. Na
druhej strane je pri jeho nastaveni (ked precenuje pritomnost a podcenuje budicnost), ukazat mu okamzité
pozitivne efekty nizsieho dlhu, nie iba vykreslit mu efekty v dalekej buducnosti. Ak sa bude napriklad citit ohro-
zeny rychlo sa bliziacou exekuciou alebo klopanim pracovnika inkasnej spolo¢nosti na jeho dvere, zareaguje
lepsie nez ak od neho pozadujeme pochopit, Ze o 10 rokov nebude mat z ¢oho zit a skon¢i na ulici. V podstate
podobne postupuju tzernici, ked sa snazia, aby dosledky nesplacaného dlhu pocitil dlznik hned (napriklad
vo forme fyzického nasilia) a nesnazia sa mu poziciavat roky, kym zac¢nu tvrdo vymahat splacanie. Banky to
Casto robia prave naopak. Tymto vyrokom autor nechce vyzdvihovat nésilné kriminalne metédy pouzivané
uzernikmi, iba chce upozornit na psychologicky efekt roznych pristupov k vymahaniu. Faktom vsak je, ze ak
banka necha spotrebitela pomerne dlho kryt jeden uver dal$im a dostavat do viru dlhovej $piraly, kym konecne
pristapi k raznej$iemu vymahaniu (prisnemu, hoci legalnemu a nenasilnému), je uz casti neskoro a svojmu
klientovi tym nepoméha. Naopak, vyrazne mu $kodi, kedZe nevyvija tlak na zmenu jeho uvazovania a nesnazi
sa jeho mysel prenastavit spét od taktického k strategickému postoju.

Dopad tunelového videnia sveta u ¢loveka v krize preukazovali vyskumy Sendhil Mullainathana a Eldara
Shafira spolu s Anuj K. Shahom este v roku 2012, teda rok pred vydanim vyssie uvedenej knihy Scarcity. Autori
tu preukazovali hypotézy, Ze existuju tri hlavné priciny preco Iudia trpiaci finan¢nym nedostatkom robia z1é
finan¢né rozhodnutia. Prvy okruh suavisi s prostredim, z ktorého pochadzali a to ich nemohlo naucit robit
spravne finan¢né rozhodnutia (existuje vys$sia pravdepodobnost, Ze Iudia trpiaci finan¢nou nidzou pochadzaju
s vy$sou kriminalitou a niz§ou urovnou socialnych sluzieb. Druhy okruh suvisi s osobou cloveka vo finan¢nej
nadzi - ¢asto ho k nej predurcuju jeho vlastné osobnostné ¢rty, napriklad netrpezlivost a impulzivnost. Treti
okruh suvisi s kognitivnymi procesmi a ich odchylkami od bezného spdsobu uvazovania a tento treti okruh
autori nazyvali prave tunelovym sposobom poznavania.*® A prave v tomto tretom okruhu pricin autori skimali
v laboratérnych podmienkach kam a prec¢o ludia vo finan¢nej nudzi alokuju svoju pozornost a ¢o naopak zane-
dbavajui. Nésledne preukazali, Ze finan¢nd nidza vedie k takému sposobu rozhodovania (tunelovému videniu),
ktoré problém este zhorsuje a vedie ludi k vyssiemu zadlzeniu. Velmi dobré vysvetlenie tunelového spdsobu
videnia u Iudi vo finan¢nej nudzi si moze Citatel pozriet napriklad v nasledujucom videu: https://cega.berkeley.
edu/research/how-does-scarcity-guide-our-attention/.

Sirka pasma vyuzitelnej kapacity myslenia pri finanénom nedostatku
S tunelovym videnim sveta v ¢ase ked ¢lovek ma nedostatok finan¢nych prostriedkov, stvisi aj dalsi pojem -
$irka pasma (bandwith) vyuzitelnej kapacity ludského myslenia. Psycholégovia c¢lenia inteligenciu z roznych

36 SHAH, Anuj K. - MULAINATHAN, Sendhil - SHAFIR, Eldar: Some Consequences of Having Too Little. In: Science, Vol 338,
Issue 6107, str. 682-685, 2.11.2012, Online ISSN 1095-9203, https://www.science.org/doi/10.1126/science.1222426
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hladisk a jedno z ¢leneni hovori o fluidnej a krystalickej (krystalizovanej) inteligencii.’” Fluidna inteligencia
je schopnostou nachadzat vztahy na zaklade logicky a dovodov, preto je dolezita pre riesenie novych, doposial
nepoznanych situacif a pre inovativne napady. Takato inteligencia nemusi vekom rast, skor moze v pokrocilej
dospelosti klesat, pretoze vtedy je uz nasa mysel viac zatazena ziskanymi informaciami a faktami a tie st zasa
zakladom krystalickej (krystalizovanej) inteligencie, ¢ize inteligencie, ktora z nasej pamdte vylovi naucené
a ulozené informacie a fakty, ktoré sme sa naucili niekedy v minulosti a nasledne ich umozni pouzit na riese-
nie nového pripadu. Tento typ inteligencie by mal s vekom rast tak, ako sa u¢ime nové veci a ziskavame nové
informacie.

V4

V4

Vyssie uvedeni renomovani autori Sendhil Mullainathan a Eldar Shafir v ich najddlezitejsej knihe Scarci-
ty — The New Science of Having Less and How It Defines Our Lives*® skiimali, ako ovplyvnuje finan¢na nudza
fluidnu inteligenciu. Skupindm respondentov zadali rovnaku finan¢nu dlohu, pricom raz islo o mali sumu
penazi a raz v textovo uplne identickej tlohe o desatnasobne vac¢siu sumu penazi. Respondenti, ktori boli na
tom finan¢ne dobre, rovnako uspesne vyriesili obe tlohy, avsak skupina vo finanénych tazkostiach preukazala
znacne niz$iu fluidnu inteligenciu v situdcii s desatnasobne vy$$ou sumou penazi. Ked potom opakovane za-
davali tie isté ulohy viacerym skupinam respondentov, dosli vzdy k rovnakému zaveru. Akonahle vsak zadali
tym istym skupinam dlohy nefinan¢ného charakteru, nebolo rozdielu v trovni fluidnej inteligencie Iudi vo
finan¢nych tazkostiach oproti tym, ktori boli dobre finan¢ne zabezpeceni. Jednoznacne sa preukazalo, Ze stres
pri rieseni finan¢nych situacii vyznamne zniZuje fluidnu inteligenciu a kognitivnu kapacitu jednotlivcov
vo finan¢nych tazkostiach.

Pri dal$om teste na rovnakych skupinach respondentov skusali autori mieru sebakontroly respondentov. Po
zadani vyssie uvedenych finan¢nych uloh dostali vSetky skupiny zadanie, ktoré malo overit ich impulzivnost
a schopnost ststredit sa. Skupina, ktora Celila finan¢nym tazkostiam, preukazala ovela vy$siu impulzivnost a ne-
ststredenost, pretoze predchadzajica finan¢na tloha s vys$iu sumou penazi ich prilis ,,rozhodila“ a nedokazali
sa uz sustredit na to, ¢o by za inych okolnosti vyriesili lepsie. Autori dokazali, Ze finan¢né tazkosti vyrazne
znizuju sebakontrolu a koncentraciu na rie$enie beznych uloh a zvysuji impulzivnost pri ich rieseni.

Zaujimavé obmedzenia kognitivnej kapacity ukazal aj dalsi test tych istych autorov. Ked skimali reakcie
farmarov urcity ¢as pred zatvou a po zatve. Test teda robil vzdy ten isty ¢lovek, ale v dvoch roznych situaciach.
Kym pred Zatvou citil riziko, ze uroda nemusi byt dost vysoka na to, aby ho uzivila, reagoval ako ¢lovek vo
finan¢nych tazkostiach - preukazal nizsiu fluidnu inteligenciu a niz$iu uroven sebakontroly. Vysoké percento
farmarov v case, kedy este nevedeli, aka bude troda, bol nachylnych zalozit majetok alebo vziat si iny typ po-
zicky. Akonahle bolo po Zatve a farmar uz vedel ako na tom je, ten isty ¢lovek reagoval inteligentnejsie (vyssia
fluidnd inteligencia a vyssia Groven sebakontroly). Avsak rozdiel bol a podla pestovanych plodin. Farmari,
ktori pestovali plodinu, ktorej vynosy (a tym aj svoj buduci prijem) dokazali s vyssou istotou vopred odhadnut,
reagovali vyrovnanejsie nez ti, ktori pestovali viac rizikové plodiny. Autori aj v tomto pripade preukazali, Ze uz
samotné obavy z finan¢nej nidze zatazia mysel tak, Ze sa zuzuje fluidna inteligencia a klesa sebakontrola.

Jeden z nedavnych vyskumov v USA analyzoval finan¢né spravanie studentov doktorandského $tudia a dopad
finan¢nej nudze na ich spravanie.” Ukazalo sa, Ze 93 Studentov Celilo pocas 19 dni 352 finanénym udalostiam,
z ktorych az 211 vyvolalo u nich pocit finan¢nej niidze (finan¢ny $ok), va¢sinou v spojeni s financovanim jedla
a byvania. Ukazalo sa, ze tieto udalosti mali vplyv na ich kognitivne schopnosti — tunelovy spdsob videnia viedol
k tvaham o pozi¢ani si penazi a ziZenie rozsahu vyuzitelnej kapacity myslenia viedol k seba-poskodzujicemu
pravaniu (self-undermining behaviour), aké byva obvykle odpovedou organizmu na stres, zniZujicou schopnost
seba-regulacie, vedie k nezelanym reakciam a podkopava efektivne fungovanie cloveka.
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37 Pozri napriklad CHVALA, Lubos: Vztah medzi abstraktnou inteligenciou a vyberom toho najinovativnejsieho ndpadu. Portal
PsychlogOn, 25.11.2015, https://www.psychologon.cz/component/content/article/14-psycholog-online/434-vztah-medzi-
-abstraktnou-inteligenciou-a-vyberom-toho-najinovativnejsieho-napadu

38 MULAINATHAN, Sendhil - SHAFIR, Eldar: Scarcity - The New Science of Having Less and How It Defines Our Lives. Picador
Books, 2014, str. 39-66, ISBN: 978-1-250-05611-5

39 HOLDEN, Charlotte: From Ramen to Reserach: The Experience of Financial Scarcity in Graduate School. Graduate Thesis and
Dissertation, 2023-2024, University of Central Florida, https://stars.library.ucf.edu/etd2023/183/
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Finanéna nudza a vyhybanie sa finanénej zodpovednosti

Vyhybanie sa finan¢nej zodpovednosti je termin popisujuci psychologicky prejav spravania cloveka, ktory sa snazi
vyhnut riadeniu svojich financii, plateniu tuctov, alebo sledovaniu stavu bankovych uctov. Takéto spravanie moze
mat vazne dopady na finan¢né zdravie ¢loveka a nasledne aj na jeho dusevné zdravie a emocionalnu pohodu.
Vyskumy preukazali suvislost medzi vyhybanim sa finan¢nej zodpovednosti a finan¢nou nidzou tak, ze (1) fi-
nanc¢nd nudza je spojena vyhybanim sa finan¢nej zodpovednosti pocas urcitého ¢asového obdobia a zaroven (2)
vyhybanie sa finan¢nej zodpovednosti sposobuje v ¢ase prehibenie finan¢nej nidze.* Autori vyskumu vykonali
vyskum na reprezentativnej vzorke holandskej populacie a porovnanim stavu financial scarity (financnej niidze)
a financial avoidance (vyhybanie sa financnej zodpovednosti) v ¢ase preukazali na jednej strane, ze finan¢na nudza
ma po urcitom Case za nasledok vicsie vyhybanie sa finan¢nej zodpovednosti a na druhej strane, Ze tento vztah
plati aj vice versa, ¢ize vyhybanie sa finan¢nej zodpovednosti po ¢ase spdsobuje financnt nudzu. Ked cloveku hrozi
finan¢na nidza, ma tendenciu sa zacat spravat ako niekto, koho autori oznacili za finan¢ného homo ignorans. Je
tiez velmi dolezité vsimnu si ich zaver, ze ak v ¢ase dlh cloveka rastie, tak narasta aj miera jeho demotivacie
riesit svoju situaciu a tym sa dostava do psychologickej pasce chudoby (psychological poverty trap).

Pri vyssie uvedenom vyskume autori pouzili sebahodnotenie i¢astnikov pomocou dotaznika PIES (Psycholo-
gical Inventory of Financial Scarcity) ¢ize na uréenej 7-bodovej skale zhodnotili sami svoje charakteristiky finan¢-
nej nudze a charakteristiky vyhybania sa finan¢nej zodpovednosti. Autori hodnotili 4 faktory finan¢nej nudze
(1 - nedostatok penazi, 2 — nedostatok kontroly, 3 — finan¢né uvazovanie a obavy, 4 — kratkodobé zameranie)
a 2 faktory vyhybania sa finan¢nej zodpovednosti (1 - odkladanie finan¢nych rozhodnuti, 2 - odmietanie fi-
nan¢nych informdcii). K tymto faktorom vztiahli otazky dotaznika, ktoré tu uvddzame, pretoze pomahaju lepsie
pochopit, ¢o si autori vyskumu predstavujii pod finanénou nudzou a ¢o pod vyhybanim sa finan¢nej zodpovednosti.

Tabulka 2: Dotaznikové otazky charakterizujice stav finan¢nej nidze a stav vyhybania sa finan¢nej zod-
povednosti *

DIMENZIA FAKTOR DIMENZIE OTAZKA
Casto trpim nedostatkom penazi
Nedostatok penazi Casto nie som schopny uhradzat zavizky véas
Casto nemam peniaze na kupu toho, ¢o naozaj potrebujem
Svoju finan¢nu situdcia mam len mélo pod kontrolou
Nedostatok kontroly | Neviem spravne riadit svoje financie
Finanéna Ked premyslam o svojej financnej situdcii, citim sa bezmocny
nudza L | Neustéle premyslam, ¢ mam dost penazi
Finan&né uvazovanie PR PETI . o
a obavy Je’pre mnzri tazké premyslat o momv, ne,.\z mojej financnej situdcii
Mém velké obavy z nedostatku penazi
, i Sustredujem sa len na to ¢o mam zaplatit dnes, nie na budice vydavky
Kratkodqbe Kvoli svoie finanénel Situacii Zii s den
Zameranie voli svoje financne; si .uacn Zijem zo diia na den
Buduce vydavky neberiem do Uvahy
Niekedy odkladdm finan¢né rozhodnutia az do chvile, ked'je uz neskoro
Strdcam vela ¢asu inymi zalezitostami a az potom sa venujem doélezitym
Odkladanie finanénym rozhodnutiam
finan¢nych Aj v pripade rozhodnuti, ktoré si vyzaduju len sadnut si a spravit to, ich
Vyhybanie rozhodnuti zriedka spravim skér nez o niekolko dni (platenie Gctov, prevod penazi)
sa finan¢nej Odkladanie finan¢nych rozhodnuti do poslednej moznej chvile ma uz
zodpoved- v minulosti stalo peniaze
nosti Odmietol by som zistovat, aké vysoké budu moje vydavky budici mesiac
Odmietanie Niekedy sa citim neprijemne, ked rozmyslam o svojej finan¢nej situdcii
finan¢nych Viem si predstavit, Ze su situacie, kedy by som radsej nevedel presny stav
informdcii mojich financii
Radsej by som nevedel o désledkoch finanéného nelspechu

40 HILBERT, Leon P. - NOORDEWIER, Marret K. - VAN DIJK, Wilco V.: The prospective association between financial scarcity
a financial avoidance. In: Journal of Economic Psychology. Vol. 88 (2022), Issue 102459, Online ISSN: 0167-4870, https://www.

sciencedirect.com/science/article/pii/S0167487021000891

41 Tamtiez
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V kratkom a vystiznom odbornom ¢lanku zhrnul dévody odmietania finan¢nej zodpovednosti a sposoby
ako jej predchadzat Elliot Pepper z finan¢nej spolo¢nosti Northbrook Financial.** Ako Styri najdolezitejsie pri-
¢iny vyhybania sa finan¢nej zodpovednosti vidi strach, hanbu, izkost a nedostatok financ¢nej gramotnosti.
Z poslednym z nich sa da bez vyhrad sthlasit, kym prvé tri si podla nas subezne pric¢inou aj désledkom. Ako
cesty boja proti vyhybaniu sa finan¢nej zodpovednosti vidi postupovat v boji so strachom o malych kro-
koch, vyhladat profesionalnu pomoc a pracovat na zvySeni svojej financnej gramotnosti.

HIbsiu pri¢inu odmietania finan¢nej zodpovednosti nachadzaju Andee Tagle a Sylvie Douglis* v samej
podstate nasho myslenia, ked upozornuju, ze odmietanie zaoberat sa peniazmi ma korene v naSom pude
sebazachovy, preto mu moze prepadnut kazdy (nakolko ma viac pudovy nez skisenostou ziskany povod).

V4

V4

V principe autori hovoria, ze na§ mozog instinktivne hlada vsetko, ¢o je nam prijemné a odmieta vsetko, ¢o
nam spdsobuje neprijemnosti. Ak teda ¢lovek odmieta zaoberat sa nie¢im, ¢o mu moze spdsobit diskomfort
alebo ¢o pozna od predchadzajucich generacii (rodicov) ako diskomfortné, uteka od toho aj ak taky utek ra-
cionalne nie je v jeho zaujme.
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Zadlzeni ludia a dusevné poruchy

V roku 2013 uverejnila konzultantskd spolo¢nost Grant Thornton v spolupraci s Queens University Belfast
$tadiu Emotion and the Psychology of Debt** (pokracovanie ich vyskumu Psychology od Debt z roku 2011%).
Alarmujuca je uz definicia rozsahu problému v prvej studii: jeden zo Styroch dospelych trpi v niektorej faze
zivota mentalnym problémom, kym pri dlznikoch je to az jeden z dvoch. Problémy dusevného zdravia suvisia
s hibkou finan¢ného problému. Mierne omeskany dlh nemé vplyv na mentélne zdravie, ale dalsie $tyri stupne
(problémovy dlh, akutny problémovy dlh, chronicky problémovy dlh a dlh veduci k chudobe) menia spravanie
dlznika. Pri prvom dochadza k zmenam Zivotného $tylu a finan¢nych podmienok, pri druhom sa dlznik ocita
v predtym nepoznanych Zivotnych podmienkach a situdcidch, pri trefom dochadza k trvalym zmenam jeho
spravania a pri Stvrtom sa stava dlhodobo zavislym na systéme socialneho zabezpecenia.

Vyskum Grant Thornton ukdzal silnt koreldciu oboma smermi (zavislost dlhu na mentdlnom zdravi
a mentalneho zdravia na dlhu). To je zaujimavy zaver, podla ktorého nielenze rastice zadlzenie zhorsuje
mentalne zdravie, ale aj opacne, Iudia s hor$im mentalnym zdravim sa zadlzuju viac. K porucham mental-
neho zdravia dochadza, ked sa dlhy vymknu spod kontroly (najma v $tyroch stupnoch prehnaného zadl-
zenia uvedenych v predchadzajucom odseku). Za hlavné rizikové skupiny, ktorych sa dlh mdze mentélne
dotknut, povazuje vyskum najma tri: (1) fudi zadlzenych kvéli svojej mini-zivnosti, (2) ludi zadlzenych kvoli
chorobam a umrtiam v rodine, rozvodom ¢i inym rodinnym traumam, (3) Iudi s neurotickou osobnostou
¢i uz kvoli prilis zhovievavému alebo prili§ nestabilnému vychovnému prostrediu alebo kvoli restriktivne;j
rodicovskej kontrole.

DIh podla uvedeného vyskumu prinasa dva typy symptomov: fyzicko-somatické a psychologické. Medzi
tyzické resp. somatické symptomy patria inava, zmena v chuti do jedla, ¢revné problémy, poruchy krvného
tlaku a imunitného systému, poruchy libida, kozné problémy, vznik zavislosti na alkohole, faj¢eni a drogach.
Medzi psychologické symptomy patria emocné a kognitivne poruchy, zmena socidlneho vnimania a zmena
kultdrneho vnimania (obvinovanie bank ¢i inych Iudi z svojej situdcie, hladanie nepriatelov v imigrantoch
a pod.). Vyskum poukazuje na rozdielny vplyv dlhu na muzov a zeny. Kym u muzov ide viac o stratu hrdosti,
strkanie hlavy do piesku, pocit viny suvisiaci s impotenciou, frustraciu a detinské spravanie, u Zien ide viac
0 emoc¢né prejavy, vplyvy na vychovu deti, vplyv na rolu partnerky a na starostlivost o doméacnost.

42 PEPPER, Elliot: Breaking the Silence: Confronting Financial Avoidance Head-On. Linkeln, 16.5.2023, https://www.linkedin.com/
pulse/breaking-silence-confronting-financial-avoidance-elliot/

43 TAGLE, Andee - DOUGLIS, Sylvie: Stressed about money? Scared to check your balance? These tips are for you. Portal NPR -
Life Kit, 6.1.2022, https://www.npr.org/2021/12/23/1067497505/money-avoidance-spending-habits-change

44 Emotion and the Psychology of Debt. Grant Thornoton, Institute of Welfare, UK, 2013, http://instituteofwelfare.com/resources/
Debt.pdf

45 NEILL, Gareth: The Psychology of Debt. Grant Thornton, UK, 2011. Prezentacia k vysledkom projektu cerpana zo zdroja: https://
azslide.com/queue/the-psychology-of-debt 5a0e66a61723dd01a9a073e9.html
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Nasledny vyskum Grant Thornton z roku 2013 zameral viac na emdcie spojené so zadlzenim. Ukazal, ze [udia
v dlhovych problémoch prezivajt astejsie niektoré emdcie, ako napriklad pocit hanby, viny a lttosti. Casto sa

V4

snazia svoju situaciu skryvat pred $ir§im okolim aj pred rodinou, ¢o vedie k prehlbeniu prezivanych negativnych

-

emocii a ma priamy vplyv na vznik dusevnych poruch. Pocity hanby prezivaju viac a hlbsie Zeny nez muzi. Muzi
prezivaju viac pocity stresu a viny. Pocit hanby mé nepriaznivy vplyv na spravanie dlznika aj v tom, Ze prave
kvoli nemu nepoziada o pomoc inych. Samozrejme, ¢im dlhsie negativne emdcie zmietaji osobnostou dlznika,
tym mensia je $anca dostat dlh spat pod kontrolu. Ludia trpiaci strachom a tizkostou kvoli dlhom maju sklon
prenasat strach a uzkost do inych sfér svojho Zivota. Aj pocit ltitosti moze mat vela negativnych vplyvov. Ludia
prezivajuci Iutost a zial kvoli svojej dlhovej situdcii tiez prenasaju pocity lutosti do inych zivotnych rozhodnuti
a maju sklon [utovat rozhodnutia, ktoré urobili, ¢im sa pre nich kazdé nové rozhodnutie stava taz§im. Vyskum
ukazuje, ze psychicky odolnejsi ludia sa tazsie odhodlavaju hladat pomoc u inych, avsak aj vplyv negativnych
emocii na nich je slabsi. Ludia, ktori si dokazali napriek svojej zlej financ¢nej situacii este sami udrzat pocit, ze
nestratili kontrolu nad situaciou, mali mensie sklony lutovat svoje rozhodnutia. Pri hladani pomoci u konzul-
tantov muzi zaradeni vo vyskume preferovali skor adresné rady a potrebovali pocit, Ze poradca im déveruje,
kym Zeny boli citlivejsie na pocit, Ze poradca ich odsudzuje alebo posudzuje ich spravanie.
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Latkové a nelatkové zavislosti zadlzenych ludi

Jednou z ¢astych zmien spravania, spajanou so zadlzenim, je vznik roznych latkovych ¢i nelatkovych (behavio-
ralnych) zavislosti ako dosledok zadlZenia a ako hladanie rieSenia (napriklad hracska zavislost) alebo hladanie
uniku (alkohol, drogové zavislosti). Nie je to vak také priamociare a jednoduché, ako sa to na prvy pohlad javi.

Po prvé, treba pripoment, ze korelacia medzi zadlzenim a zavislostou je dvojsmerna (¢ize latkova alebo
nelatkova zavislost modze byt nielen nasledok zadlZenia, ale aj jeho pric¢ina) — zadlzenie moze vznikat a vznika
aj kvoli zavislostiam, bud v snahe zabezpecit si zdroje na vydavky spojené s pokra¢ovanim zavislosti (peniaze
na alkohol, drogy, hazardné hranie, nakupovanie) alebo nahradit stratu prijmu spésobent zavislostou (napr.
vypoved zo zamestnania alebo krach podnikania v dosledku zavislosti).

Po druhé, okrem castych zavislosti na alkohole a drogach (pre zabudnutie na svoje problémy) a hracskej
zavislosti (pre ziskanie penazi na vyrie$enie finan¢nych problémov), existuje aj Specificky druh zavislosti, ktory
ma priamu vizbu na minanie penazi - je to tzv. oniomania, ¢ize chorobné resp. nutkavé nakupovanie. Onio-
mania patri medzi kompulzivno-impulzivne poruchy, hoci v medzinarodnej klasifikacii choréb pouzivanej
u nas (MKCH-10) este nemd samostatnu diagnézu. V USA, kde sa jej venuje vdcsia pozornost, nou trpi 1,5-2%
populacie.* U nas je uz viacero pacientiek s touto zavislostou hospitalizovanych v liecebnom utstave Predna
Hora. U¢ia ich tu zvladat stresovi zataz, planovat splacanie dlhov, zostavovat osobny finanény rozpocet a zme-
nit Zivotny $tyl. Pacientky sa tu vystavia expozicii nakupovania in vivo pod kontrolou terapeuta, s kontrolou
nevyhnutného nakupu a blockov.”” Treba zdoéraznit, ze zavislost na internetovom nakupovani je sice novsia
forma oniomanie, ale nie je jedind - aj nakupovanie v kamennych obchodoch moéze prerast do oniomanie.

Téato dusevna porucha ma, rovnako ako iné nelatkové zavislosti, $est komponentov: (a) zaujatie - saliencia,
kedy sa nakupovanie stane najdolezitej$im v Zivote jedinca a za¢ne travit extrémne vela ¢asu samotnym na-
kupovanim a premys$lanim o nom, (b) zmeny ndlad - vzrusenie z nakupovania, pocit euférie, ulavy, zvysenia
sebavedomia a zlepSenia nalady, ked ¢lovek nakupovanie vykona, (c) miera tolerancie, prejavujica sa stalym
stupnovanim nakupovania, pretoze doterajsia iroven uz zavislej osobe nepostacuje na uspokojenie, (d) syn-
drém odhatia, ktory vSak nema podobu klasickych abstinen¢nych priznakov ako u latkovych zavislosti, ale
skor podobu podrazdenosti a zlej nalady, (e) konflikt, prejavujuci sa ako problém v rodinnych ¢i pracovnych
vztahoch alebo pocit straty kontroly ¢i vycitiek svedomia, (f) relaps — navrat k zavislosti po abstinencii a rychle
prepracovanie sa k extrému. Jedinec, ktory podlahol oniomanii, v neovladatelnej tizbe nakupovat mina nielen
viac nez potrebuje, ale aj viac nez si mdze dovolit. Nakipené veci doma skladuje a v skuto¢nosti ich iba zriedka

46 KOMOROVSKA, V.: Nakupna horicka niektorych Zien sa premienia na drogu. Zavislost, roc. 4, ¢. 10/1996, str. 44

47 BENKOVIC, Jozef: Novodobé nelatkové zavislosti. Psychiatria pre prax. SOLEN, Bratislava, ro¢. 8, & 6/2007, str. 263-266, ISSN:
133-9584
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pouziva (alebo aj straca prehlad, Ze ich md).* Treba v§ak upozornit, Ze podla nazoru odbornikov nemozno
pri nelatkovych zavislostiach bez pritomnosti konfliktu hovorit jednoznacne o zavislosti — skor ide o excesivne
(nadmerné) uzivanie.

Zmeny spotrebitelského spravania
Jednym z dolezitych logickych dosledkov finan¢nej niidze popisuje tzv. tedria reaktancie, ktora tvrdi, ze fudia
Celiaci nedostatku penaznych prostriedkov si mozu kapit menej produktov a teda mnohé produkty sa pre nich
stanu vzacnejsie — pripisuju im vyssiu psychologickd hodnotu. To ich vedie k pokuseniu dat priechod pocitu
naliehavosti a hromadit produkty, ak maji moznost. Tym sa snazia znovu nadobudnut pocit stratenej spot-
rebnej slobody.” Tak sa mozu spravat napriklad pri dostupnosti akciovych produktov alebo sa tato ¢rta prejavi
pri véeobecne znamej snahe kupit velmi vela v den prijmu (vyplaty) a minat cely prijem za velmi kratky cas.
Médiami prebehol aj pribeh slovenskej zeny bez domova, ktora nasla na ulici va¢siu sumu penazi a behom par
dni ju minula na hotelové ubytovanie a sluzby — dopriala si vzacny statok, po ktorom tdzila (a riesila dnesok,
nie buducnost).

Dalsi z komplexnych vyskumov poukazuje nielen na logické nakupné obmedzenia ludi, ktori maju vyrazne
nizky rozpoctovy limit (¢i uz trvalého alebo epizodického charakteru), ale aj na to, ze obmedzujuce faktory sa
prejavuji v celom procese nakupovania. Zhrnuté st na obrazku nizsie:

Obrazok 2: Fazy odpovede spotrebitela na finan¢né obmedzenia >

Cope Adapt

React

A financial constraint
creates a challenge by
limiting consumer behavior.

Consumers respond to the
constraint by shifting their
thinking and decision making
to reduce the impact of the

Consumers become attuned
to the constraint, changing
how they respond to this
constraint over time

constraint.

N~/

Obrazok vyssie popisuje, ze proces nakupovania ma u ¢loveka s finanénymi obmedzeniami tri psychologické
fazy - reakénu fazu (kedy je finan¢né obmedzenie vnimané ako problém), cez fazu vyrovnania sa s obme-
dzeniami (kedy spotrebitel postiva svoje myslenie a rozhodovanie tak, aby ¢o najviac zredukoval dopad svojho
nedostatku penazi) az po fazu prispdsobenia sa (adaptaciu na finan¢né obmedzenia). Adaptacia je trvalejsia
zmena pohladu, preto spatne ovplyviuje aj reak¢nu fazu a fdzu vyrovnavania s obmedzeniami.

Zmeny zamestnaneckého spravania

Prieskum v americkych podnikoch ukazal, Ze kvoli finanénému stresu zamestnancov prichadzaju tamojsi
zamestnavatelia spolu az o 500 miliard dolarov ro¢ne, pretoze ich zadlzeni zamestnanci travia neefektivne
23-31 pracovnych dni z pracovného ¢asu ro¢ne riesenim svojich dlhov v pracovnej dobe. Dévodom je, ze bud
priamo (komunikaciou s veritelmi, inkasnymi agentirami ¢i exekutormi v pracovnom case) alebo nepriamo

48 HUPKOVA, Ingrid - KUCHAROVA, Barbora - SEJCOVA, Luboslava: Prevencia v praxi. Latkové a nelatkové zavislosti. Narodné
osvetové centrum, Bratislava, 2020, str. 6-15, ISBN: 978-80-7121-365-9

49 GUPTA, Shipra: The Psychological Effects of Perceibed Scarcity o Consumers’ Buying Behaviour. Dissertation and Theses from
the College of Business Administration, University of Nebraska - Lincoln, 17.7.2013, str. 22, https://digitalcommons.unl.edu/cgi/

viewcontent.cgi?article=1045&context=businessdiss
50 HAMILTON, Rebecca H. - MITTAL, Chiraag - SHAH, Anuj - THOMPSON, Debora V. - GRISKEVICIUS, Vladas: How Finan-
cial Constraints Influence Consumer Behavior: An Integrative Framework. Journal of Consumer Psychology. Vol. 29 (2018), str.

285-305, Online ISSN: 1532-7663, https://carlsonschool.umn.edu/sites/carlsonschool.umn.edu/files/2019-06/Hamilton et al-
2019-Journal of Consumer Psychology.pdf
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(zniZenym sustredenim sa na pracu) riesia v pracovnom case svoje dlhy, ¢o predstavuje spolu 11-14% mzdovych
nakladov - tie im plati zamestnavatel za neproduktivnu pracu a na hruby domaci produkt USA to vplyva az
2,5 percentami®'. Iny prieskum v USA sice vys$sie uvedeny pocet pracovnych dni straveny rieSenim sikromnych
dlhov znizil na 19,5 dna ro¢ne, avsak poukazal na varovny fakt, Ze az 52% zamestnancov sa citi byt v strese
zo svojej finan¢nej situdcie.”? Dalsi americky prieskum ukazal, ze v su¢asnom krizovom obdobi mé az 47%
zamestnancov problém platit svoje ucty.”

Aj eurdpske prieskumy ukazuji velmi podobné vysledky — prieskum z roku 2018 dokazuje, Ze 8% zamestnancov
sa citi byt vo financnej tiesni, 25% tvrdi, ze svoje hospodarenie len tak-tak zvladaju, 40% hovori, Ze sa v uplynulom
roku citili v strese kvoli finanénym obavam, 25% trpi kvoli finanénym obavam nespavostou, 13% pripustilo, ze
financny stres ovplyvnil ich koncentraciu v praci a 6% ludi stratilo pracu pocas minulého roku kvoli finan¢nej
tiesni. Rovnako prieskum PwC z roku 2023 vyslovil zaver, Ze u 57% zamestnancov financie predstavuju najsilnejsi
zdroj ich stresu. Zamestnanci deklarovali, ze za uplynuly rok financny stres a obavy spojené s peniazmi mali vplyv
na nespavost u 56% z nich, na mentalne zdravie u 55%, sebatctu u 50%, fyzické zdravie u 44% a vztahy doma
(v rodine) u 40% z nich. AZ 53% zamestnancov sa obavalo najviac zo vetkého prave o svoju schopnost hradit
vydavky v case inflacie a 59% zamestnancov vnimalo rast miest ako nedostato¢ny vo vztahu k inflacii.

Velmi dolezité je, ze osobné finan¢né problémy mali vplyv na pracovnt vykonnost. AZ jedna tretina zamest-
nancov deklarovala, Ze finan¢né starosti negativne ovplyvnili ich produktivitu prace. Kym u zamestnancov, ktori
nemali finan¢ny stres, finan¢né problémy rozptylovali v praci len 9% z nich, u tych ¢o mali finan¢ny stres, to
bolo az 44% zamestnancov. Az 56% zamestnancov stravilo 3 a viac hodin tyzdenne rie§enim osobnych financii
v pracovnom case. Vyskum PwC porovnal aj stabilitu zamestnancov ktori st resp. nie st vo finan¢nom strese.
Vo vsetkych otazkach tykajucich sa vztahu zamestnanca k zamestnavatelovi (jeho lojality, energie pre pracu,
hrdost na svoju pracu atd.) bol rozdiel medzi finan¢ne vystresovanymi a nevystresovanymi zamestnancami
10 az 18 percentualnych bodov. Ak by ste si mysleli, Ze financny stres sa tyka iba menej zadlzenych zamestnan-
cov, velmi sa mylite. Kym celkovy priemer poctu zamestnancov vo finan¢nom strese je 60%, u zamestnancov
zarabajucich ro¢ne 100,000 USD a viac sa finan¢ny stres tyka 47% z nich!

Slovenské podniky tiez maju nemalo zamestnancov v dlhoch, ktori sa stresuju ohladom svojich financii.
Mame podniky, ktoré maju desiatky percent zamestnancov v exekuciach (¢o je z hladiska financnych problém
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len vrchol ladovca, kedZe uz ide o najvyssi stupeni vymdhania dlhov). Zamestnanec v dlhoch nielen travi pra-
covny ¢as rieSenim svojich dlhov cez telefén ¢i email, ale zvySuje ndklady zamestnavatela aj potrebou pokrytia
komplexnejsej mzdovej agendy spojenej so zrazkami zo mzdy, castejsou fluktudciou a aj tym, zZe sa snazi vyhnut
kvoli exekucii legalnemu trhu prace (prinajmensom cast mzdy chce mat vyplacant mimo vyplatnej pasky a v ho-
tovosti, pripadne preferuje pracu bez zmluvy). Fakt, Ze to preferuji aj mnohi menej seridézni zamestnavatelia
ni¢ nemeni na tom, Ze ti seridézni nevedia zamestnanca v exekucii riadne zamestnat a ze to ma vazne dopady
na dochodkové, nemocenské a socialne zabezpecenie zamestnanca.

Zmeny spravania v partnerskych vztahoch
Na suvislosti odmietania financ¢nej zodpovednosti, frekvencie konfliktov a emocnej tiesne (depresie, tzkosti
a stresu) poukazali v osobitnom vyskume v roku 2017 aj Josh Novak a Rhees Johnson z Utah State University™

51 MACKLIN, Dan: Businesses Losing $500 Billion Due to Employees‘ Financial Stress. December 16, 2021. Zdroj: https://www.
spiceworks.com/hr/benefits-compensation/guest-article/businesses-losing-500-billion-due-to-employees-financial-stress-2/

52 The Real Cost of Employee Financial Stress — and How Employers Can Help. Morgan Stanley Smith Barney, LLC., 2021. Zdroj:
https://graystone.morganstanley.com/the-parks-group/articles/graystone/thought-leadership/financially-stressed-employees

53 JOSEPHSON, Amelia - BROCKLAND, Beth - SKAGGS, Megan: Helping Employees to Manage Debt. Research Paper, Financial
Health Network. January 28, 2022. Zdroj: https://finhealthnetwork.org/research/helping-employees-manage-debt/

54 PwC’s 2023 Employee Financial Wellness Survey, https://www.pwc.com/us/en/services/consulting/business-transformation/libra-
ry/employee-financial-wellness-survey.html

55 NOVAK, Josh R. - JOHNSON, Rhees R.: Association between Financial Avoidance, Emotional Distress, and Relationship Con-

flict Frequency in Emerging Adults in College. Journal of Financial Therapy. Vol. 8, Issue 2 (2017), str. 63-80, ISSN: 1944-9771,
https://newprairiepress.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1146&context=jft

28  FINANCNY MANAZER Specidlne ¢islo « 2025

FM Special 2025.indd 28 @ 24/04/2025 19:42



na vysoko reprezentativnej vzorke vysokoskolskych $tudentov, zohladnujucej pohlavie, rasovy povod, vzde-

V4

lanie, pocet hodin prace tyzdenne, prijem a dalsie faktory. V principe preukazali, Ze odmietanie finan¢ne;j
zodpovednosti nebolo vo vyznamnej miere priamou pric¢inou zvyseného poctu partnerskych konfliktov, ale
preukazala sa pomerne silna zavislost sprostredkovane cez emo¢nu tiesen, ¢ize financné problémy sposobili

V4

najprv emocnu tiesen (prejavujicu sa ako depresia, strach a izkost) a ta nasledne sposobila zvyseny pocet
partnerskych konfliktov. Tento nepriamy vztah finan¢nych problémov a frekvencie partnerskych konfliktov
(cestou emocnej tiesne) bol silnejsi u Zien, zatial ¢o muzov finan¢né problémy mali viac priamu védzbu na
frekvenciu partnerskych konfliktov (bez sprostredkovania cestou emocnej tiesne).

Peniaze maju vplyv na spravanie v rodinach a vo vztahoch. Vo vyskume uskuto¢nenom v roku 2018
spolo¢nostou Intrum * na vzorke 24,398 dospelych Eurépanov z 24 krajin boli respondentom predlozené dve
tvrdenia, s ktorymi mali vyjadrit sthlas ¢i nesthlas: (1) Moja finan¢nd situdcia bola dévodom, prec¢o som sa
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rozhodol zotrvat v nefunkénom vztahu, (2) Moja finan¢na situdcia bola dovodom, preco mdj partnersky vztah
stroskotal. V ramci celej Eurdpy suhlas s prvou otazkou vyjadrilo 14% respondentov a s druhou otazkou 17%
respondentov. Vo vztahu k prvej otdzke najmenej vztahov zotrvalo spolu len kvoli financiam v Estonsku (8%)
a najviac v Madarsku (70). Slovenské odpovede na zodpovedali celoeurdépskemu priemeru (14%). Rolu tu hra aj
vek: vSeobecne starsie generacie nepletu financie natolko do svojich vztahov, pricom najvécsie medzigenera¢né

rozdiely v tom smere boli v Holandsku, Irsku a Dansku. V kazdom pripade vyskum potvrdzuje, Ze peniaze hraji
vyznamnu rolu pri rozhodovani o zachovani ¢i opusteni vztahu v kazdom $iestom aZ siedmom pripade.

Zmeny stravovania a ekologického spravania

Iny vyskum ukazal, Ze finan¢na nudza ovplyviuje stravovacie navyky Iudi®” pricom aj tu bolo dévodom tu-
nelové videnie (sustredenie sa na finan¢né tazkosti a prehliadanie inych potrieb), ziZenie vyuzitelnej kapacity
myslenia (zniZenie schopnosti vykonavat bezné tlohy kvoli zatazeniu mysle finan¢nymi problémami) a horsia
orientacia v ¢ase (sustredenie sa na kratkodobé horizonty namiesto dlhodobého prospechu). Vietko spolu to
prinieslo nielen prechod k lacnym a telu menej prospesnym potravinam, ale finan¢na ntdza ovplyvnila cely
stravovaci proces vo vsetkych troch jeho zlozkach (obstaranie stravy, priprava stravy a konzumacia stravy).
Kym tunelové vnimanie malo dopad najma na proces obstarania stravy, tak zuZenie vyuzitelnej kapacity mysle
a orientacia na kratke ¢asové horizonty ovplyvnili aj pripravu a konzumaciu jedal.

Nemenej zaujimavé je poznanie, ze finanéna nidza ma vplyv na environmentalne postoje Iudi. Je-
den zo zahrani¢nych vyskumov preukazal, ze vysoky prijem a subjektivna finan¢na nidza stvisia s nizsou
ochotou spravat sa pro-environmentalne.*® Vyska prijmu je negativne korelovana s pro-environmentalnym
spravanim kvoli vhimanému dostatku prirodnych zdrojov (¢im viac si mozeme dovolit kupit, tym menej si
myslime, Ze prirodnych zdrojov je nedostatok). Vysoky prijem je zaroven spojeny s neochotou akceptovat
posun k energeticky menej naroénym aktivitim. Rovnako aj druhy prijmovy extrém - vnimana finan¢na
nidza - je negativne korelovany s pro-environmentalnym spravanim kvéli vnimaniu usilia potrebného
pre aktivnu ochranu zivotného prostredia. Kedze, ako sme ukazali vyssie, kognitivne schopnosti tychto fudi
sa postupne redukuji, vnimaju potrebu vynaloZenej environmentalnej namahy ako prilisnua (velmi ¢asovo
naroc¢nu a tym aj nakladnu).

56 Podla Kazdy piaty Slovak zostava v nefunk¢nom vztahu, lebo mu to pomaha, Intrum Slovakia, 13.2.2019, https://www.intrum.sk/
Kklienti-firemne-riesenia/novinky-tlacove-spravy/vsetky-novinky/kazdy-piaty-slovak-zostava-v-nefunkcnom-vztahu-lebo-mu-to-

-financne-pomaha/

57 VAN DER VEER, Annemarieke - MADERN, Tamara - VAN LENTHE, Frank J.: Tunneling, cognitive load and time orientation
and their relations with dietary behavior of people experiencing financial scarcity — an Al-assisted scoping review elaborating on
scarcity theory. International Journal of Bahavioral Nutrition and Physical Activity. Vol. 21, Article No. 26 (2024), ISSN: 1479-
5868, https://doi.org/10.1186/s12966-024-01576-9

58 BERTHOLD, Anne - COLOGNA, Viktoria - HARDMEIER, Martina — SIEGRIST, Michael: Drop some money! The influence
of income and subjective financial scarcity on pro-environmental behaviour. Journal of Environmental Psychology. Vol. 91, Issue
102149, November 2023, Online ISSN: 1552-9610, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0272494423001974
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Peniaze a ludské stastie

Doposial sme sa v§ak nezamyslali nad tym, preco je finan¢na spokojnost spojena s dostato¢nym mnozstvom
penazi a preco je penazny prijem dolezitym predpokladom zivotnej spokojnosti. Nepozname presné sily, ktoré
riadia tento vztah medzi peniazmi a $tastim. MozZeme vsak vyslovit predpoklad, ze finan¢né zdroje poskytuja
jednotlivcovi z kratkodobého hladiska Sancu znizit znepokojujuci dopad kazdodennych tazkosti (vydavkov)
a tym zvysit jeho spokojnost so Zivotom a teda celkové $tastie.” Z dlhodobého pohladu mu zasa peniaze umoz-
Nuji menej sa obavat buducnosti a s nou spojenych rizik. Finan¢na a materialna deprivacia je spojena s vac¢sou
uzkostou v kazdodennom zivote. Ak jednotlivec dostato¢ne nevnima potrebu finan¢nej discipliny (kontroly),
ma vyssiu $ancu na to, Ze u neho neskor nastane finan¢na a materialna deprivacia a to mu do Zivota prinesie
viac uzkosti a niz$iu spokojnost. Vyskum ukazal, Ze aj pri spoliehani sa na socialne vztahy ako zmiernovaca
stresu, existencia finan¢nych problémov znizovala vieru, Ze finan¢né zdroje by mohli pomdct zniZit nepriaznivy
vplyv kazdodennych problémov. Aj ked'si za peniaze $tastie nekupite, znizuju intenzitu stresovych faktorov,
ktoré zazivame v kazdodennom Zivote - a tym zvysuju Zivotnua spokojnost.  Ako vravia autori — peniaze
pomahaju ,,vyhladzovat® ostré hroty kazdodenného Zivota, avsak jednotlivci s niz§imi prijmami su ponechani
7it v ,, zubatejom” prostredi reality. Co tym myslia, ukazuje obrazok niZzsie:
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Obrazok 3: Rozdiel medzi vy$Sou intenzitou stresu (prerusovand ciara) a vy$Sou frekvenciou stresu (plnd
Ciara) *!

S —e— Higher Distress Frequency
-@& - Higher Distress Intensity

Daily Distress
4
!

[
9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29

Days

Autori tiez poukazuju na skuto¢nost, Ze vyssia finan¢na nudza moze sposobit vyssiu intenzitu (a frekvenciu)
stresu nielen priamo, ale aj sprostredkovane cez vnimanie zniZzenej kontroly ¢loveka nad jeho vlastnou finan¢nou
situdciou. A v kone¢nom dosledku vsetky tieto faktory ovplyviiuju spokojnost cloveka s vlastnym Zivotom.

59 JACHIMOWICZ, Jon M. - FREY, Erin - MATZ, Sandra C. - JERONIMUS, Bertus F. - GALINSKY, Adam D.: The Sharp Spikes
of Poverty: Financial Scarcity Is Related to Higher Levels of Distress Intensity in Daily Life. In: Social Psychological and Persona-

lity Science, str. 1187-1198, ISSN: 1948-5506, https://pure.rug.nl/ws/portalfiles/portal/246740384/19485506211060115.pdf
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Obrazok 4: Teoreticky model vztahov medi finan¢nou nidzou, vnimanou kontrolou, intenzitou stresu
a spokojnostou so Zivotom

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

\
Theoretical Model
Perceived
Control
Financial Distress Life \
Scarcity Intensity Satisfaction

Existuje este jeden aspekt suvisiaci s finan¢nou nudzou, u ktorého sa autor ¢lanku zatial nestretol s vy-
skumom - vplyv finan¢nej nidze na volebné preferencie. Poznajuc politicky vyvoj v Eurdpe a o svete
v 20. a 21. storo¢i, mame vela dovodov predpokladat, Ze vyssia zadlzenost a vyssia financna nidza populacie
moze viest k odklonu od stredovych stran a priklon k extrémnej lavici ¢i extrémnej pravici (medzi ktorym
zase az taky velky rozdiel nie je). Ludia, ktori nevidia vychodisko zo svojej beznadejnej zivotnej situdcie a nevedia
finan¢ne pokryt zakladné potreby seba a svojej rodiny, pricom sti¢asne majti velmi nizku finan¢nua gramotnost,
sa jednak lahko nahnevaju na strany presadzujtice ekonomicky zodpovedné spravanie $tatu (Skrtanie verejnych
vydavkov, demografiou determinovany neskorsi vek odchodu do dochodku, vyssie naklady na zbrojenie v si-
tudcii ohrozenia eurdpskeho mieru, trhové ceny energii a pod.) a rovnako lahko uveria tym, ktori im slubuju,
ze ni¢ z toho nedopustia. Vysledok je sice pre voli¢a takmer rovnaky - aj populisti skrtaju vydavky, len sa tym
nechvalia - ale volbou populistov a extrémistov rapidne znizi mieru politickej e ekonomickej slobody jednot-
livca a tym aj $ancu na jeho buduce lepsie ekonomické postavenie.
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V4

Pokroky v oblasti umelej inteligencie (Al)

Miroslav KRAJCOVIC

V4

Dalsia velka aktualizacia ChatGPT je vzrusujica a skutoéne méze
prist coskoro.

Uplynul viac ako rok a pol, odkedy ma ChatGPT prvykrat ohromil svojimi posobivymi schopnostami prirodze-
ného jazyka na dovolenke daleko od domova, a hned som vedel, ze mu dam napisat tvodnik 2023 do ¢asopisu
Finan¢ny manazér. Odvtedy sa vela zmenilo: Dnes by takyto napad vyzeral divne, Microsoft investoval ohro-
mujutcich 10 miliard dolarov do spolo¢nosti OpenAl, tvorcu ChatGPT a konkurenti ako Gemini od Googlu
hrozili, Ze sa pretlacia na prvé miesto. Aj preto cely technicky priemysel ¢akd, kedy OpenAl ozndmi GPT-5,
svoj jazykovy model novej generacie. Malokto ma odpoved nato o o ide, avSak koluju famy, Spekuldcie a tniky
informacii ohladom dalsej velkej aktualizacie ChatGPT.

Bude teda ChatGPT-5? Spolo¢nost OpenAl a jej CEO Sam Altman potvrdili, Ze GPT-5 je v aktivhom
vyvoji. Nepretrzity postup inovacii Al znamena, Ze OpenAl sa nezastavila pri GPT-4. To plati najma teraz,
ked spolo¢nost Google oznamila svoj jazykovy model Gemini, ktorého vicsie varianty sa dorovnavaju ba az
predbiehaji GPT-4. V reakcii na Google a ich Gemini 1.5 Pro model, OpenAlI vydala revidovany model GPT-
40 (o tu znamena omni), ktory pontika multimodalne moznosti a posobivy rezim hlasovej konverzacie. Aj ked
je dobrou spravou, Ze model sa zavadza aj pre bezplatnych pouzivatelov ChatGPT, nie je to velka aktualizacia,
na ktort sme ¢akali. https://en.wikipedia.org/wiki/GPT-40

Pripomenme si, ze OpenAl oznamila jazykovy model GPT-4
po niekolkych mesiacoch vydania ChatGPT koncom roka 2022.
GPT-4 bola najvyznamnejsia aktualizdcia chatbota, pretoze priniesla
mnozstvo novych funkcif a vylepseni. Az do tohto bodu sa Chat-
GPT spoliehal na starsi jazykovy model GPT-3.5. Pre informaciu,
GPT-3 debutoval v roku 2020 a OpenAl ho jednoducho doladila
na konverzaciu v case, ktory viedol k spusteniu ChatGPT. Takze
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GPT-4 Turbo

zhrniem, uvolnenie GPT-5 sa blizi, zial, va¢$ina [udi este stile ne-
pouzili sucasny model.

GPT-4 priniesol niekolko pozoruhodnych vylepseni oproti predchadzajiicim jazykovym modelom v rodine
GPT, najma pokial ide o logické uvazovanie. A hoci stale nevie o udalostiach po roku 2021, GPT-4 ma $irsie
vseobecné znalosti a vie ovela viac o svete okolo nas. OpenAl tiez uviedla, Ze model dokéaze spracovat az 25 000
slov textu, ¢o umoznuje krizovo preskimat alebo analyzovat dlhé dokumenty. Nakoniec GPT-4 ziskal schopnost
»vidiet“ prostrednictvom obrazkov a grafov. Nastastie uz nepotrebujete ChatGPT Plus na pristup k GPT-4.
V m4ji 2024 otvoril OpenAl bezplatny pristup k svojmu najnovsiemu modelu - uz Ziadne mesa¢né predplatné.

Mnozstvo pdsobivych zru¢nosti a schopnost GPT-4 napodobnovat [udi vyvolala v technologickej komunite
strach, ¢o mnohych podnietilo spochybnovat etiku a zakonnost toho vyvoja. Niektoré vyznamné osobnosti,
vratane Elona Muska a Steva Wozniaka, varovali pred nebezpecenstvom Al a vyzvali na jednostranné poza-
stavenie tréningovych modelov ,,pokrocilejsich ako je GPT-4" Navrhli tiez, aby sa technologicki giganti vydali
pretekov v zbrojeni na poli Al

V tom case (v polovici roku 2023) spolo¢nost OpenAl oznamila, Ze nema v imysle trénovat nastupcu GPT-4.
To sa vSak do konca roka 2023 zmenilo po dlhotrvajtcej bitke medzi generalnym riaditeflom Samom Altmanom
a predstavenstvom spolo¢nosti OpenAl o nazorovych rozdieloch. Altman tdajne presadzoval agresivny vyvoj
jazykového modelu, zatial ¢o predstavenstvo malo vyhrady k bezpecnosti Al. Prvy z nich nakoniec zvitazil
a vdcsina predstavenstva sa rozhodla odsttpit. Odvtedy Altman hovori uprimnejsie o planoch OpenAlI pre
ChatGPT-5 a jazykovy model novej generacie.
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V rozhovore s Billom Gatesom v janudri 2024 Altman potvrdil, Ze
vyvoj na GPT-5 prave prebieha. Povedal tiez, Ze OpenAl sa zameria na
budovanie leps$ich schopnosti uvazovania, ako aj schopnosti spracovavat
videa. Model GPT-4 sticasnej generacie uz ponuka funkcie reci a obrazu,
takze video je dalsim logickym krokom. Spolo¢nost tiez v nasledujicich
tyzdnoch predviedla nastroj Al na prenos textu na video s ndzvom Sora.
Hovori sa, ze schopnosti GPT-5 uz boli predstavené doveryhodnym zasvatenym, takze vydanie sa blizi.

Aj ked OpenAl vydala GPT-4 len niekolko mesiacov po ChatGPT, vieme, Ze tréning, vyvoj a testovanie trvalo
viac ako dva roky. Ak sa GPT-5 bude riadit podobnym harmonogramom, mozno si budeme musiet pockat do
konca roka 2024 alebo do zaciatku roka 2025. OpenAl tdajne predstavila skoré verzie GPT-5 pre vybranych
podnikovych uzivatelov, ¢o naznacuje datum vydania nového jazykového modelu v polovici roku 2024. Testeri
udajne zistili, ze ChatGPT-5 poskytuje kvalitnejsie odpovede ako jeho predchodca. Model je vsak stale vo faze
vycviku a predtym, ako sa dostane ku koncovym pouzivatelom, bude musiet prejst bezpe¢nostnym testovanim.
Stoji tiez za zmienku, Ze Skolenie a prevadzka existujucich jazykovych modelov uz stoji vela penazi. Nech uz sa
GPT-5 uvolni kedykolvek, pravdepodobne budete musiet platit predplatné ako ChatGPT Plus alebo Copilot
Pro, aby ste k nemu vobec mali pristup.

Vzhladom na to, ze GPT-5 je stale potencidlne niekolko mesiacov pred vydanim, mozeme len Spekulovat,
¢o prinesie na stol. Vdaka spolo¢nosti Google a LLM Gemini a projektom umelej inteligencie s otvorenym
zdrojovym kédom vsak mame celkom dobru predstavu o tom, kam bude toto odvetvie dalej smerovat. Tu st
niektoré z najocakavanejsich vylepseni, ktoré prinesie GPT-5 alebo ChatGPT 5:

o Multimodalne moznosti: GPT-4 uz dokaze spracovat obrazové a textové vstupy, ale stale cakame na video
modalitu. Uz sme videli, ako Google zacal experimentovat s multimodalnou Al so svojim modelom Gemini.
Je len otazkou casu, kedy konkurencia prinati OpenAl inovovat tiez.

o Pravdovravnejsi: Jazykovy model novej generacie, ako je GPT-5, by mohol zvysit velkost a rozmanitost
mnoziny tréningovych udajov. Aj ked sa GPT-4 dari lepsie ako jeho predchodcom, nevie vela o obskurnych
vedeckych konceptoch a menej znamych témach. A pri absencii vedomosti maji velké jazykové modely
tendenciu halucinovat alebo reagovat s vymyslenymi informaciami.

o Umela vSeobecna inteligencia (AGI): Predstavte si, Ze by ste mohli AI pridelit mensie zadania alebo ulohy.
To by sa mohlo stat realitou s GPT-5, ak OpenAI bude nadalej pracovat na integracii so sluzbami tretich
stran. Mozete napriklad poziadat autondmneho agenta, aby nakupil potraviny na zaklade vasho rozpoctu
a stravovacich preferencii. Automaticky vyhlada na internete recepty, nakipi potrebné ingrediencie a necha
vam ich dorucit. To by nas posunulo o krok blizsie k umelej véeobecnej inteligencii (AGI).

Nakoniec, vydanie GPT-5 by mohlo znamenat, ze GPT-4 bude pristupny a jeho pouzivanie bude lacnejsie. Ako

som uz spomenul, vysoka cena GPT-4 odstavila mnohych potencialnych pouzivatelov. Ked sa vSéak ChatGPT

stane lacnej$im a dostupnejsim, moze sa stat ovela zdatnej$im v zlozitych ulohach, ako je kodovanie, preklady,
¢i vyskum. https://www.androidauthority.com/gpt-5-chatgpt-release-date-rumors-features-3337892/
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Hardware pre umeli inteligenciu: CPU verzus GPU verzus NPU

V neustéle sa vyvijajucom prostredi technoldgii sa konvergencia dat a umelej inteligencie (AI) ukazala ako
transformacna sila pre podniky v roznych odvetviach. Od optimalizacie operacii az po zlepsenie zakaznickych
skusenosti st vyhody zahrnutia rieSeni Al zaloZenych na datach nepopieratelné. Aby sme vsak skuto¢ne vyuzili
potencial Al je pre technologickych lidrov kltu¢ové pochopit jemné rozdiely medzi kli¢ovymi hardvérovymi
komponentmi, ktoré riadia algoritmy AI: centralna procesorova jednotka (CPU), graficka procesorova jednotka
(GPU) a neur6nova procesorova jednotka ( NPU).

Centralna procesorova jednotka CPU
Srdcom kazdého vypoctového zariadenia je procesor, ktory sa ¢asto nazyva ,mozog"“ systému. Procesor, znamy
svojou v$estrannostou a univerzalnymi vypoc¢tovymi schopnostami, vynika pri vykonavani sirokej skaly aloh
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s presnostou a efektivnostou. Jeho architektira uprednostnuje sekven¢né spracovanie, vdaka comu je vhodny

na spracovanie jednovlaknovych aplikdcii a tloh, ktoré si vyzaduji komplexné rozhodovanie.

Silné stranky

« Vsestrannost - Od spustenych operac¢nych systémov az po vykonavanie zlozitych algoritmov, CPU moézu
lahko zvladnut r6zne pracovné zatazZenia.

 Spolahlivost - Procesory s optimalizované pre stabilitu a spolahlivost, vdaka ¢comu st idealne pre kritické
aplikdcie.

» Kompatibilita - Prakticky vietky softvérové aplikdcie st navrhnuté tak, aby bezali na CPU, ¢im sa zabezpe-

V4

V4

Cuje bezproblémova integracia s existujicimi systémami.

Slabé stranky

» Obmedzeny paralelizmus - Tradi¢né CPU st obmedzené ich neschopnostou efektivne spracovéavat paralelné
ulohy, ¢o vedie k prekazkam vykonu v scendaroch paralelnych vypoctov.

« Nékladovd neefektivnost - Skdlovanie systémov zalozenych na CPU, aby vyhovovali poziadavkam pracov-
ného zatazenia Al, moze byt neimerne drahé, najma pri nasadeni vo velkom meradle.
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Graficka procesorova jednotka GPU

V poslednych rokoch sa GPU ukazali ako revolu¢né v oblasti AI vdaka
svojim jedine¢nym schopnostiam paralelného spracovania. Povodne na-
vrhnuté na vykreslovanie grafiky vo videohrach boli GPU prepracované CPU: Versatile computing backbone
na zrychlenie vypoctovo naro¢nych tloh, ako je hlboké ucenie a spra-
covanie obrazu. Na rozdiel od CPU, ktoré uprednostiuju sekvencné

CPU VS GPU VS NPU

EE GPU: Parallel processing powerhouse

e

jmi NPU: Al-specific acceleration

spracovanie, GPU vynikaju su¢asnym paralelnym vykonavanim tisicok ™

vypoctovych tloh, vdaka ¢omu st nevyhnutné pre tréning a prevadzku

zlozitych neurénovych sieti.

Silné stranky

 Vykon paralelného spracovania - § tisickami jadier optimalizovanych pre paralelné vypocty mozu GPU
vyrazne urychlit pracovné zatazenie Al, ¢im sa skratia tréningové ¢asy z tyzdnov na hodiny.

« Efektivita nakladov - GPU pontkaju presved¢ivy pomer ceny a vykonu, ¢o z nich robi atraktivnu moznost
pre organizacie, ktoré sa snazia maximalizovat vypoctovu efektivitu bez toho, aby museli zaplatit.

o Skalovatelnost - Vyuzitim vykonu viacerych GPU paralelne mdzu organizécie bezproblémovo skalovat svoju
infrastruktaru Al tak, aby vyhovovala vyvijajucim sa obchodnym potrebam.

Slabé stranky

« Specializovany pripad pouzitia - Aj ked GPU vynikaju v ulohach paralelného spracovania, nemusia byt také
efektivne pre sekven¢né alebo jednovlaknové aplikacie, ¢co obmedzuje ich vSestrannost.

« Spotreba energie - Vysoka vypoctova hustota GPU prichddza za cenu zvysenej spotreby energie, ¢o si vy-
zaduje robustné riesenia chladenia a stratégie spravy energie.

Neurdénova procesorova jednotka NPU

V snahe o inovaciu Al vstapil na scénu novy hra¢: Neurénova procesorova jednotka (NPU). Navrhnuta od

zékladov na zrychlenie vypoctov neurénovych sieti, NPU su §$ité na mieru pre naro¢né poziadavky hlbokého

ucenia a pracovného zatazenia Al. Optimalizaciou hardvérovych aj softvérovych komponentov pre tulohy $pe-

cifické pre Al ponukajiu NPU bezkonkuren¢ny vykon a energetickd u¢innost, najma v okrajovych pocitacovych

prostrediach, kde st napajanie (nizka spotreba) a priestorové obmedzenia prvoradé.

Silné stranky

« Optimalizacia $pecificka pre AI - NPU su ucelovo vytvorené na urychlenie vyvodzovania a tréningu neu-
rénovej siete, ¢im poskytuji vynikajici vykon v porovnani s univerzalnymi CPU a GPU.

 Energeticka u¢innost - Minimalizaciou zbyto¢nej rézie a maximalizaciou vypoctovej efektivity spotrebuju
NPU podstatne menej energie ako ich naprotivky CPU a GPU, vdaka ¢omu st idealne pre zariadenia na-
pajané z batérie a aplikdcie internetu veci.
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« Specialne vypoctové prostredia - NPU st vhodné na nasadenie v okrajovych pocitacovych prostrediach,
kde su kritickymi poziadavkami nizka latencia a praca v redlnom case.

Slabé stranky

o Obmedzend viestrannost - Zatial ¢co NPU vynikaju v tlohdch $pecifickych pre Al, nemusia byt také vhodné
pre vSeobecné vypoctové tlohy, co obmedzuje ich pouzitelnost v ur¢itych scenaroch.

o Zlozitost vyvoja - Vytvaranie a optimalizacia softvérovych aplikacii pre NPU si vyzaduje $pecializované
odborné znalosti a nastroje, ¢o potencialne zvysuje naklady na vyvoj a ¢as uvedenia na trh.

V4

-

Pokial ide o vyber vhodného hardvéru pre iniciativy Al neexistuje Ziadne univerzalne riesenie. Namiesto toho
musia technologicki lidri starostlivo vyhodnotit jedine¢né poziadavky a obmedzenia svojich pracovnych zatazeni
Al aby ur¢ili optimalnu konfiguraciu hardvéru. V niektorych pripadoch moéze byt najefektivnej$im pristupom
kombinacia CPU, GPU a NPU, ktord vyuziva silné stranky kazdého komponentu na dosiahnutie pozadovaného
vykonu a efektivity. https://www.harrisonclarke.com/blog/ai-hardware-showdown-cpu-vs-gpu-vs-npu
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MS Copilot+ PCs

Satya Narayana Nadella z Microsoftu 21. 5. 2024 predstavil tuto horticu so novinku slovami, Ze pocitace Copilot+
(Copilot + PCs) st najrychlejsie, najinteligentnejsie pocitace so systémom Windows s najdlh$ou Zivotnostou,
aké boli kedy vyrobené. Tu je linka na video, ktoré trva vyse hodiny a pozrelo si ho skoro 400 000 divakov - Full
Keynote Introducing Copilot+ PCs: https://www.youtube.com/watch?v=aZbHd4suAnQ

Microsoft Copilot+ PC je unikatne prepojenie vykonnej umelej inteligencie a opera¢ného systému Microsoft
Windows 11. Hibkova integracia umelej inteligencie do pouzivatelského prostredia operaéného systému prindsa
funkcie a vymozenosti, ktoré maju potencial uplne zmenit sposob, akym pocitace a notebooky vyuzivame.
Microsoft Copilot, ktory mozno denne pouzivate a o ktorom som na strankach tejto publikacie uz pisal, je re-
volu¢ny nastroj vyuzivajuci silu umelej inteligencie na optimalizaciu prace s opera¢nym systémom Windows 11.
Pomocou bo¢ného panelu pripominajiceho bezny chat mozete od virtudlneho pomocnika chciet takmer ¢okolvek
— orezat obrazok, vymazat pozadie portrétu, alebo napriklad nahrat prispevok na socialnu siet. Umela inteligencia
Microsoft Copilot je navyse velmi intuitivna a jej ovladanie tak zvladne kazdy pouzivatel PC, ¢i notebooku.
Microsoft Copilot+ PC funguje v spojeni s vysoko vykonnymi a maximalne efektivnymi procesormi Qual-
comm Snapdragon X Elite. Tieto procesory su, v kombinacii s neurénovou procesorovou jednotkou pre vykon
umelej inteligencie, ktora zvladne niekolko desiatok biliénov operécii za sekundu, pripravené aj na tie najtazsie
vypoctové vyzvy. Naro¢ny multitasking, praca s grafikou vo vysokom rozlideni, strihanie videa — vietko s tipl-
nym prehladom a vykonnostnou rezervou.

Microsoft Copilot AI. Vdaka unikatnej architekture prinasa procesor Snapdragon X Elite najlepsiu implemen-
taciu ARM. Programy ako Chrome, WhatsApp, Adobe Photoshop, Blender a mnoho dal$ich tak mozu bezat
v nativnej ARM verzii, o zarucuje bleskovy chod a maximalnu stabilitu.

Microsoft Copilot AI + MS Office 365. Funkcie Microsoft Copilot su integrované aj do balicka MS Office 365
a aplikacii ako Word, Excel, PowerPoint, Outlook, ¢i Teams. Po novom tak mozete vyuzit umeld inteligenciu
na tvorbu prezentacii v PowerPointe, grafov v MS Excel, analyzu dokumentov v MS Word, stthrn informécii
zo schddzok ¢i od klientov, sthrn mailov a mnoho dalsich tloh, ktoré vasu pracu zefektivnia a vystrelia vasu
produktivitu do doposial neprebadanych vysin .

Idedlna platforma pre tvorivych. Umeld inteligencia Microsoft Copilot+ PC vynika vo vietkych grafickych
editoroch a inych tvorivych programoch. Adobe Photoshop, Adobe Lightroom, DaVinci Resolve Studio,
CapCaut, djay Pro - vsetky tieto vykonné programy s nespocetnym mnozstvom vlastnych funkcii a moznosti
mozete ovladat pomocou umelej inteligencie. Vdaka ¢ipu Snapdragon X Elite a extrémne vykonnej neurénovej
procesorovej jednotke (NPU) je navyse kazdy ukon, nech uz je akokolvek komplexny, otazkou okamihu.
Super bomba: Stava sa vam, ze nemozete najst subor, o ktorom viete, Ze ho istotne mate, pretoZe ste s nim
pred chvilou pracovali? Microsoft Copilot+ PC a funkcia Recall prinasa jednoduché riesenie. S touto funkciou
vyhladavania pomocou umelej inteligencie uz nikdy nezazijete frustraciu zo zdanlivo stratenych dat, siborov,
¢i dokumentov.
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Microsoft Pluton Security. Platforma Microsoft Copilot prinasa aj zdokonalenie zabezpecenia a ochrany
proti kybernetickym tGtokom. Microsoft Pluton Security je unikdtny bezpecnostny procesor poskytujici po-
kro¢ilé zabezpecenie firmvéru a dynamické meranie doveryhodnosti od ¢ipu po cloud, ktoré pomaha chranit

V4

V4

prihlasovacie tidaje, osobné data, Sifrovacie kluce a dalsie citlivé osobné daje pred zneuzitim. V kombinacii
s ochranou integrovanou do OS Windows 11 tak ide o ultimatne bezpe¢nostné rieenie.

Dostupnost. Mohlo by sa zdat, ze tak kratko po predstaveni tejto novinky este nebude ni¢ dostupné na trhu,
avSak opak je pravdou. Na oficidlnej stranke Microsoftu, pod zalozkou Obchod najdete vyber pocitacov Copi-
lot+ pohananych procesormi Snapdragon® X Series. https://www.microsoft.com/en-us/windows/copilot-plus-
-pes?r=1 Pripadne sa pustite do hladania takého, ktory najlepsie vyhovuje vadmu zivotnému $tylu. Microsoft
predstavil hlavne vlastna produkciu (na obrazku dolu) menovite Microsoft Surface Laptop a Microsoft Sur-
face Pro. Okrem tychto, predstavuje aj svojich typickych partnerov, ako s ACER, HP, ASUS, DELL, Lenovo
a Samsung. Na stranke internetového obchodu Alza je v ¢ase pisania tohto prispevku v ponuke 30 pocitacov
Copilot+, pricom dostupnych je 10 a 20 je na predobjednavku.

QUALCOMM Snapdragon X Elite Vykon modernych Al notebookov je znovuzrodeny s platformou Sna-
pdragon® X Elite. Snapdragon X Elite, vytvoreny pre Al, je najvykonnejsi, najinteligentnejsi a najefektivne;jsi
procesor, aky bol kedy vytvoreny pre Windows vo svojej triede. Vdaka $pic¢kovej schopnosti odozvy prejdete
naro¢nym multitaskingovym pracovnym zatazenim v ramci produktivity, kreativity, pohlcujicej zabavy a dal-
$ich. Snapdragon X Elite obsahuje vsetky tri procesorové jednotky, CPU, GPU a NPU a vela dal$ich procesorov
a dodatkov. https://www.qualcomm.com/products/mobile/snapdragon/pcs-and-tablets/snapdragon-x-elite
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Apple Inteligence

WWDC (Worldwide Developers Conference) je kazdoro¢na konferencia, ktora 1\\ /i

organizuje spolo¢nost Apple. Tato udalost trva 5 dni a pocas nej sa mozu de-
veloperi z celého sveta stretnut s ich kolegami z Apple. WWDC 2024 sa konala ‘

od 10. juna do 14. juna 2024 a okrem iného tu Apple predstavil tplne novy iOS ; SRl
18, iPadOS 18, macOS 15 ¢i watchOS 11. Vo vsetkych opera¢nych systémoch sa %
nachadza aj generativna umel4 inteligencia Apple Intelligence, o ktorej sa pisalo = JI

celé mesiace, hlavne ako je pozadu a Ze niektoré funkcie si vyskusame az v roku
2025. https://www.apple.com/newsroom/2024/06/wwdc24-highlights/

Tim Cook odhalil platformu Apple Intelligence v sidle Apple spolo¢nosti v Cuptetino, Kalifornia vo velkom
$tyle. Zdoraznil, Ze Apple Intelligence je vykonnd, intuitivna, integrovana, osobna a sukromna, tak ako vsetky
Apple produkty. Craig Federighi (na obrazku), senior viceprezident (SVP) softvérového inzinierstva v Apple
Inc., hovoril o schopnostiach, architekture a uzivatelskych skasenostiach. Tu je skoro dvojhodinové video eventu,
ktoré si pozrelo uz viac ako 10 miliénov [udi: https://www.youtube.com/watch?v=RXeOiIDNNek

Spolo¢nost Apple zakomponovala do Siri aj ChatGPT, o je dnes asi najlepsie fungujuca Al sluzba na svete.
iPhone s nainstalovanym iOS 18, pripadne iné kompatibilné zariadenia budu schopné pracovat s jazykovym
modelom GPT-4o0. A hoci ten so sloven¢inou nema absolutne ziaden problém, Apple tento jazyk zatial podpo-
rovat nebude. Je to obrovsky skoda, nakolko prave umela inteligencia a hlavné ta od OpenAl mohla spolo¢nosti
Apple pomdct v tom, aby asistenta Siri spristupnila skuto¢ne pre cely svet. Ako iste viete, ChatGPT vie celkom
dobre po slovensky aj cesky. https://explodingtopics.com/blog/chatgpt-supported-languages

Na druhej strane si vsak treba uvedomit, ze v iPhone bude tento chatbot fungovat len ako doplnkova sluzba
Apple Intelligence. Hoci bude integrovany v opera¢nych systémoch, stale pojde o externé riesenie, na ktorom
nie je zalozena kompletne celda Apple Al Inymi slovami, zariadenia z ChatGPT budu pravdepodobne ¢erpat
iba informacie no nenaucia sa sposob, akym funguje. Navyse, Apple Intelligence vyzaduje minimalne procesor
A17, ¢o znamena, Ze si ho zatial maji moznost uzit iba majitelia iPhone 15 Pro a iPhone 15 Pro Max. Uvidime,
¢o nam prinesie budicnost a kedy si budem mdct nainstalovat iOS 18. Nechajme sa prekvapit. https://fontech.
startitup.sk/apple-predstavil-umelu-inteligenciu-nove-funkcie-detaily/

Autorom cldnku je Miroslav Krajcovic
clen Rady starsich SAF
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ESG a nefinancné vykazovanie

Matej REPA

-

Ked sa povie ESG, v pripade slovenskych spolo¢nosti a ich predstavitelov, dochadza k prekvapeniu. Na otazku,
ako su na tom s pripravou nefinan¢ného vykazovania je najcastejsia odpoved — uz som o tom pocul, ale nés sa
to netyka. Po dalSom rozhovore prichadza strach a panika...

Aj toto je bezny stav povinnych spolocnosti a skuto¢nosti, Ze tento, resp. buduci rok budi musiet zacat
s vykazovanim nefinan¢nych informacii. Vykazovanim niec¢oho, s ¢im sa doteraz nestretli a, uprimne, ani
netusia, ¢o to je.

V4
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GAP analyza sucasného stavu, double materiality, europska taxonémia, priblizne 1 100 datovych informa-
cii tykajucich sa emisii sklenikovych plynov, mnozstva odpadu, spotreby energie, vody, biodiverzita, mzdové
rozdiely, odbory, etické kédexy, mediany, priemery, kWh, tony, litre...

Jednému by sa zatocila hlava. A ked sa dozvedia, Ze podobné informacie musia ziskat aj od svojich dodavatelov,
dokonca vyjadrit svoju a aj ich mieru fyzického, politického a reputa¢ného rizika, podme radsej poporiadku.

V tychto diloch nadobudla tc¢innost novela viacerych zékonov stvisiacich s nefinan¢nym vykazovanim. Naj-
dolezitejsia je novela Zakona o uctovnictve, ktord zavadza postupné vykazovanie pre viaceré skupiny spolo¢nosti.

Prva skupina spolo¢nosti tak musi urobit uz za rok 2024, avsak ta najpocetnejsia buduci rok. Ide o stovky
spolo¢nosti (odhady sa lisia, nakolko sa do ivahy bert 2 predchddzajtice uctovné obdobia). Celkovo vsak ide
o priblizne 700 spolo¢nosti, ktoré nefinan¢né informacie musia ziskat aj od svojho hodnotového retazca.

Aky je sucasny stav? Vychddzam z vlastnych skusenosti a na par vynimiek mozem potvrdit, Ze slovenské
obchodné spolo¢nosti nie su na vykazovanie podobného typu informdcii pripravené. Nebude tiez jednodu-
ché dodrzat vietky povinné nalezitosti vykazovania. Musia vychadzat zo $tandardu, resp. siboru $tandardov,
znamych pod skratkou ESRS.

Na to, aby to urobili spravne, vypracovali Spravu o udrzatelnosti a ta ,,presla“ auditom, potrebuju spolo¢nosti
ludi - ludi s know-how, data a tiez vediet ,tagovat® v ramci elektronického formatu. Alebo si zaplatit a najst
niekoho, kto to spravi za nich. Idealne aspon v ramci prvych rokov, kym si najdu a zaskolia vlastny personal.

Ten, kto si len precita prislusné normy este nevie vykazovat. Funguje to podobne ako s u¢tovnictvom. Asi
malokto by si len po precitani zakona trufol uctovat.

Netreba si klamat, cielom regulativy je vyrovnat vahy vykazovania finan¢nych informacii s tymi nefinanc-
nymi. Co v skutoénosti znamena, vytvorit si v §truktdre spolo¢nosti ,nefinanéné oddelenie“ s nefinanénym
riaditelom a dal$im personalom. Pre porovnanie - vykazovanie finan¢nych informacii pozostava z vykazania
dat), je jasné, ze novinka je ovela $irsia a obsiahlejsia, nez to, na ¢o su spolo¢nosti zvyknuté.

Ziadna z povinnych obchodnych spolognosti sa nevyhne vypoétu emisii sklenikovych plynov. Stastie
v nestasti je, Ze existuje viacero moznosti vypoctu a td odporucand je postavena na volne dostupnej metdde
vypoctu znamej ako GHG Protocol. Tu v$ak radost konci, ani ta nie je pre zaciato¢nika jednoducha. Pozostava
z vypoctu viacerych rozsahov emisii sklenikovych plynov, znamych ako SCOPE 1, 2 a 3. Pre spolo¢nosti do
750 zamestnancov st relevantné len prvé dve tykajuce sa napriklad spalovania paliv v stacionarnych zariade-
niach, dopravnych prostriedkov, pripadne emisii vzniknutych pri vyrobe elektrickej energie alebo tepla, ktoré
spolo¢nost nakupuje. Aj tu v8ak existuje chytak — ak sa spolo¢nost rozhodne konsolidovat vykazovanie nefi-
nancnych informacii (aj to sa da), pocty zamestnancov sa jednoducho spocitaji a ak pocet prevysi 750, za¢ina
ina pesnicka. Spolo¢nosti v tomto pripade musia pocitat emisie z dodévatelského retazca a napriklad aj emisie
zamestnancov pri dochadzke do a zo zamestnania. Viete si predstavit ziskat od vSetkych vasich zamestnancov
informaciu o tom, ako sa dopravuju do zamestnania, ako daleko dochadzaja a aké palivo pri tom spotrebuju?
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Spominal som eurdpsku taxonémiu, ide o dal$iu ¢ast vykazovania. Jednoducho povedané, ide o sibor ¢innosti
oznacené ako udrzatelné. Tie musi spolo¢nost identifikovat, vyjadrit ich obrat a tento porovnat s CAPEX-om
a OPEX-om. Na prvy pohlad jednoduché, treba v§ak poznamenat, Ze taxondmia je velmi obsiahly a organicky
dokument a... netiplny. Chyba napriklad polnohospodarstvo. Ale pracujeme s tym, ¢o mame.

Data, to je hlavny z kamenov urazu. Je potrebné sumarizovat ich, analyzovat a spravne vyjadrit. Ako? To je
na kazdej spolo¢nosti samostatne. Rovnako tak sa to tyka aj jej dodavatelov, od ktorych musi povinna spolo¢-
nost ziskat informacie o ich fungovani z pohladu kritérii ESG. Asi ste sa uz stretli s roznymi dotaznikmi, ktoré
za¢inajd zaplhat mailové schrénky. Je to najjednoduchsi sposob ziskavania. Ale ¢o ak dod4vatelia neodpovedia?
Je moznost pouzit odvetvové a iné proxy hodnoty. Pomocnu ruku v$ak od $tatu necakajte, nakolko neexistuje
jednotny datovy sklad podobnych informacii. Jednoducho, pomoz si ako vies...

Nedovolim si nespomentt, Ze toto je len zaciatok. Pripravovana legislativa na urovni Eurdpskej tinie zave-
die pre urcité typy spolo¢nosti povinnost zavedenia kritérii udrzatelnosti do obchodnych planov, zmluvnych
podmienok a zabraneniu greenwashingu, teda klamlivého oznacovania ,,zelenosti“ spolo¢nosti a ich vyrobkov.

V4
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Okrem toho sa zavedie povinnost naviazania variabilnej zlozZky managementu na plnenie planov udrzatelnosti.

Ak to nesplnia, ¢akaju ich mastné pokuty a zaloby.

Osobne si myslim, ze cela problematika je hodnd samostatného studijného odboru.

Casu je mélo, vicsia cast spolo¢nosti musi s nefinanénym vykaznictvom zaéat buduci rok. Zavedenie pro-
cesov a ich spravne nastavenie trva mesiace a nie je lacné, pricom ¢im dlhsie budu spolo¢nosti otalat, tym to
pre nich bude drahsie a s nejasnym vysledkom. Riesenim preto nie je zatvarat si pred novou povinnostou oci,
ale zvdzit svoje sily a moznosti, pripadne, poziadat o pomoc. Vsetko sa da zvladnut, je vSak nutné mysliet na
novt povinnost dostato¢ne v predstihu. Casom sa s ESG stane rutina ako vystavovanie fakttr, pripadne iné
bezné tkony spolo¢nosti. Aspon v to vsetci difame.

Autorom clanku je Matej Repa
zo spolocnosti CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.
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Buducnost konkurencieschopnosti
Furopy

Iveta GRIACOVA

-
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Vo vire letnych horucav a jesennych udalosti minulého roka zostala doma aj vo svete takmer bez pov§imnutia
v odbornej verejnosti na Slovensku rozsiahla sprava a analyza napisand pre Eurépsku komisiu od Mario Draghi
pod nédzvom ,,Budtcnost konkurencieschopnosti Eurdpy. V podnikatelskych a politickych kruhoch vyspelych
ekonomik a medzi pripravovatelmi novych programov na roky 2025 a dalej v ramci EU vsak zarezonovala

velmi vyrazne.

Mario Draghi totizto velmi vystizne otvorene a pravdivo pomenoval ddvody, preco Eur6pa zaostava v kon-
kurencieschopnosti za (najmd) USA a nedokaze sa stale priblizit pozicii lidra inovécii vo svete. Dokonca ani
nie je lidrom v raste HDP globalnych krajin, a napriek snaham politikov a ekonémov aj stovkdm miliénov
investovanych, rast HDP sa od zaciatku storocia spomaluje a trend ostdva nezmeneny. A najvac¢sim ukazova-
telom tohto trendu je produktivita, teda znizovanie produktivity naprie¢ Eurépou. Spomalovanie nie je sice
kalamitné, ale napriek tomu vyrazné.

Eurdpa v poslednych dekadach profitovala zo vSeobecného globalneho rastu. Tri externé faktory, ktoré
zabezpecovali jej rast, boli postavené na globalnom obchode, energetike a obrane. Ani finan¢nd kriza v rokoch
2008-2012 tento trend nepostihla vyznamne, niektoré priemyselné odvetvia docasne spomalili, iné zrychlili, ale
rast globalneho obchodu pokracoval. Fundamenty rastu HDP v EU sa v$ak dnes otriasajt v zdkladoch, znaso-
bené geopolitickym dianim na hraniciach Eurdpy a Azie, nasledkom ¢oho firmy stracaju konkurencieschopnost
a znizuje sa ich exportny potencial. Technologické zmeny v globalnom pohlade akceleruju a Eurépa s va¢simi
¢i mens$imi vykyvmi digitaliza¢na revoliciu nezachytila. V rebricku 50tich najvacsich svetovych tech firiem
st len 4 eurdpske.

Toto vsetko je znasobené socio - demografickymi zmenami, ktoré spdsobuju, ze priemyselny rast nie je
udrziavany narastom mnozstva a produktivity pracovnej sily - ta naopak klesa. Ak nedokazeme udrzat rast
efektivitou a rasticou produktivitou, Eurépa do roku 2025 nebude schopna financovat svoj socialny model.

Vsetko toto je nam, nielen na Slovensku, jasné. Ale ak zvySok Eur6py bije na poplach, ¢o ¢aka Slovensko,
ktoré sice prijalo konsolida¢ny balicek potrebny pre udrzatelnost verejnych financii, ale zaroven sicasnd ad-
ministrativa nepomenovala, ako bude Slovensko rast a ¢o budu tahtne jeho ekonomickej prosperity, kedze
fundamenty rastu HDP na Slovensku st vzhladom na $truktdru jeho tvorby este viac zavislé od spominanych
troch faktorov ako v inych krajinach. Pokrok v digitalnej revolucii nevynimajuc. Cielom tohto ¢lanku vsak nie
je predikovat a komentovat vyvoj v nasom geopolitickom priestore, ale pozriet sa na usilie, ktoré bude mu-
siet EU, a teda aj Slovensko vyvinut, aby zvrétilo negativnu perspektivu a vedeli sme financovat svoj socialny
model, inymi slovami, prosperitu svojich ob¢anov. Inymi slovami, aby adresne pomenovala svoju hodnotova
a existencialnu otazku. A musi to urobit uz dnes, nevie toto rozhodnutie zanechat svojim nastupcom. Hodnoty
Europy tak ako ich pozname, totiZto stoja na principoch prosperity, solidarity a spolutcasti, slobody, mieru
a demokracie. Ak tieto hodnoty nebude vediet ponuknut, strati svoje opodstatnenie ako ekonomicky najstarsi
kontinent? Ako tieto vyzvy teda uchopit?

Mario Draghi vo svojej studii pontka tri oblasti, na ktoré sa treba neodkladne zamerat v snahe ziskat naspat
svoje postavenie
1. Prva a najdolezitejsia: zmensit alebo zavriet inovaénti dieru medzi EU a USA a Cinou
2. Definovat spolo¢ny plan na dekarbonizaciu a konkurencieschopnost kontinentu
3. Kontinualny rast bezpe¢nosti a znizovanie zavislosti na importe
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Napriek tomu, Ze len vsetky tri v kohéznej spolupraci povedu k dlhodobému cielu, pre tcel tohto ¢lanku sa
budeme venovat hlavne prvej téme - inova¢nému rozdielu v globalnom ponimani a spdsoboch ako sa k to-
muto zaostdvaniu postavit, resp. aké programy EU pontka na zatvorenie inovaénej medzery voci inovaénym
lidrom vo svete.

V4

Ako zatvoritinovacni dieru

Eurdpa sa podiela 17% percentami na svetovom HDP, a to so svojimi 440 milionmi obyvatelov a 23 miliénmi
tirmami, ktoré tu pdsobia. St oblasti, kde je stale lidrom vo svete, napr. v pocte zZivonarodenych deti a nizkou
porodnou umrtnostou. Tretina obyvatelov ma vysokoskolské vzdelanie. Je svetovy lider v environmentalnych
$tandardoch, udrzatelnosti a cirkuldrnej ekonomike a ma najvacsiu vyspelt ekonomicku zoénu na svete. Ale
vzhladom na to, Ze sa vycerpavaju klasické zdroje rastu ekonomiky, a tradi¢né faktory rastu upadaju, EU musi
akcelerovat svoj inovacny potencidl a jeho podiel na raste HDP. Len rychlejsie inovacie nastartuju produktivitu,
a teda rast prijmov obyvatelstva a doméaceho dopytu.

Na vsetky tieto poziadavky krajiny EU nerovnomerne odpovedaji svojimi asertivnymi politikami, ktoré
su Castokrat fragmentované, nie st koordinované a nedosahuju kolektivnu efektivitu. Usilie je navyse spoma-
lované duplicitnymi opatreniami, nekompatibilnymi §tandardami, a preregulovanostou. Finan¢né nastroje su
¢asto nekoordinované, a prekazky su nasobené statickymi priemyselnymi $ablonami zacyklenymi v zastaralych
schémach financovania vedy a vyskumu. Eurépsky vyskum je zamrznuty v automobilovom a farmaceutickom
priemysle prelomov storocia, pricom hlavne v USA sa posunul v 2010 ku HW a SW a v 2020 ku digitalizacii.
Inymi slovami, Eurdpa investuje najmd do hmotnych aktiv a inovacii s nimi spojenymi, na rozdiel od USA,
ktoré sa zameriava na investicie do nehmotnych aktiv, v si¢asnosti najma ICT sektor - softwary, databazy,
IPR (intellectual property rigths) a rozvoj umelej inteligencie. Nie je prekvapenim, Ze top tri eurdpske firmy
vo vydavkoch na vedu a vyskum st firmy z automobilového odvetvia. Obrovské mnozstvo vysledkov vedy
a vyskumu ostava v laboratériach a nedokazeme ich efektivne komercializovat. Uviazli sme v sieti narativ
priemyslenej revolucie, ktora nas sice vystrelila na poziciu svetového priemyselného lidra, ale to bolo pred par
storo¢iami. Nezachytili sme paradigmicku zmenu, ktort nadnesene povedané prinasa Vek vodnara. Eurépa
stale nedokaze uplne vyuzit vSetky pozitiva, ktoré ,,deep tech” revoltcia prinasa.

Paradoxne, dobra spréva je, ze mame snahu to zmenit. V roku 2014 bol prijaté programy pod ndzvom
Horizont Europe s planovanym dlhodobym rozpo¢tom 100 miliard EUR na podporu vedy vyskumu a ko-
mercializacie. Tieto programy priniesli a ponukaju masivne investicie do technologickych firiem a vedy
a vyskumu v ,,novych® priemyselnych oblastiach v snahe hladat prelomové technolégie a umoznit firmam
z EU a asociovanych krajin vyuzit financie na technologicky rast a globalnu trhovt poziciu, kedZe to ¢astokrat
lokalne eurofondové schémy nepodporovali. A zaroven prinasaju objektivitu a snahu o koordindciu podpory
vedy a vyskumu naprie¢ Eurépou.
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Autorka tohto ¢lanku pracuje od roku 2015 ako externa hodnotitelka projektov v ramci schémy Horizont
Europe - do roku 2020 pod nazvom Horizont 2020, dnes Horizont 2021-2027. Schémy aj zdroje financovania
mali svoj vyvoj, od 50tisicovych grantov na $tudie uskutocnitelnosti az po dnesné sofistikované schémy vo
vyske do 17 miliénov eur kombinovaného financovania na jednu firmu v roku 2024. Od malych MSP firiem
az po uspesnejsie scale up firmy.

Ako odpoved na potrebu koordinovane financovat prelomové technolégie bol v ramci programu Horizont
2021-2027 zriadeny The European Innovation Council (EIC), ktory je vlajkovou lodou financovania inovécii
v EU. S rozpo¢tom okolo 10 mld eur v tomto programe hlada sposob ako pozicionovat Eurépu ako globdl-
neho lidra v ,deep tech® inovéciach. Tri schémy, ktoré tomuto napomahaju a do roku 2024 investovali vyse
4,5 miliardy eur, st:

1. ‘EIC Pathfinder’ pre pokrocily vyskum prielomovych technolégii vyskumnych timov, granty vo vyske
3-4 miliény EUR. Do 2024 bolo podporenych 275 projektov. V roku 2025 bude mat k dispozicii 262 mi-
liénov eur.
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2. ‘EIC Transition’ na transformaciu zakladného vyskumu do aplikovaného a tvorbu inovacénych prilezitosti,
grant 2,5 milidna eur pre vedecko vyskumné timy, konzorcia, spin-off-y, SME alebo verejné institucie. Do
roku 2024 bolo podporenych 140 projektov. V roku 2025 alokuje 98 miliénov eur.

3. ‘EIC Accelerator’ pre individualne startupy a SME firmy s ciefom rozvijat a skalovat inovativne projekty
s vysokym rizikom ale aj pozitivnym ekonomickym dopadom. Pontika unikdtny mix grantov a priamych

V4

-

investi¢nych schém do spolo¢nosti. Granty s urc¢ené na hlavnu fazu inova¢ného projektu (predvadzanie,
tvorba prototypov, skusanie, rozvoj pouzitelnosti az do 2,5 miliéna s predpokladanou dobou realizacie 1-2
roky) a investicie vstupom do zékladného kapitalu na globalny predaj a komercializaciu (az do 15 miliénov
eur). V roku 2025 pracuje s rozpoctom 634 miliénov eur.

Kombinované financovanie je doplnené aj podpornymi akcelera¢nymi sluzbami a schémami pre rozvoj

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

firiem ako je: pristup k expertize, biznis kou¢ing a mentoring, pristup k $pecifickym odbornym znalostiam,
$koleniam, inkubacii a akceleracii, pristup ku globalnym partnerom (korporacie, investori, obstaravatelia,
distributori, klienti).
Do roku 2024 bolo podporenych vyse 2000 firiem a stcasnd hodnota portfélia je vySe 70 miliard eur.

4. V roku 2023 bola predstavena nova schéma financovania STEP Scale Up (Strategic Technologies for Europe
Platform), ktora ponuka investiciu vo vyske 10-30 miliénov eur. V roku 2025 bude pracovat s rozpo¢tom
300 miliénov eur.

Uz z popisu schém je zjavné, Ze najvacsi doraz a rozpocet je venovany na EIC Accelerator, ktory ma predpoklad
generovat inova¢nych lidrov Eur6py. Do roku 2024 investoval cez kombinované schémy do vyse 2000 projektov,
trhova valudcia tychto firiem je odhadovana na troven skoro 70 miliard eur, pricom 8 z nich je definovanych
ako tzv. jednorozec.

V roku 2025 bude EIC Accelerator pracovat s rozpo¢tom 634 miliénov eur. Va¢sina finanénych prostried-
kov bude pridelena prostrednictvom otvorenych vyziev bez vopred urcenych tematickych priorit (otvorené
financovanie/open funding), ale budu doplnené o strategické tematické vyzvy (strategic challenges) na riesenie
konkrétnych vopred definovanych technologickych a inovaénych problémov. Tieto vyzvy zohladiiuju priority EU
pri prechode na zelenu, digitdlnu a zdravua spolo¢nost, ako aj celkové strategické planovanie programu Horizont.

Len pre informaciu, najzaujimavejsie vysledky za EIC Accelerator Pilot (2018-2020 a skorsie schémy) su:

o priemerny pocet predlozenych navrhov projektov za rok: 9700

o 2400 aktivne posobiacich hodnotitelov projektov a takmer 200 ¢lenov odbornej poroty

o uspesnost 2-3% z poctu podanych prihldsok

+ doteraz podporenych viac ako 5500 firiem (vratane fazy 1, ktora financovala stadie realizovatelnosti
a skoncila v septembri 2019)

« granty prevys$ujice 500 tisic eur ziskalo priblizne 1600 firiem

« rozdelenych bolo 2,78 mld. eur v grantoch a 582 mil. eur v investiciach

« zafinancované MSP pochadzaju z 39 krajin

o priemerna (equity) investicia z fondu EIC je 6 miliénov eur na spolo¢nost

o spolocnosti portfolia EIC Accelerator prildkali viac ako 5,3 milidard EUR zo stikromného financovania vo
forme naslednych investicii (investicie do zakladného kapitélu, avery, fizie a akvizicie, IPO)

o minimalne 10 firiem podporenych z EIC uz dosiahlo trhovu valudciu vyssiu ako 200 mil. eur

« najuspesnejsie krajiny podla sidla firiem podporenych z EIC Accelerator: Spanielsko, Taliansko, Spojené
Kralovstvo (toto sa v ¢ase meni, na Celo rebricka sa dostavaja firmy z Francuzska, Nemecka a Izraela)

o vroku 2020 az 63% podporenych firiem malo vek len do 5 rokov a takmer polovica boli mikrofirmy
(do 9 zamestnancov)

o az77% podporenych firiem ma B2B biznis model

« zafinancované firmy za posledné dva roky zdvojnasobili pocet zamestnancov (24 zamestnancov na
spolo¢nost)
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Podiel uspesnych slovenskych firiem na tychto schémach je Zalostny. Dodnes uspelo v schémach Accele-
rator len 5 Ziadatelov. Do ,,vyberového klubu® EIC Scaling Club predstavujtcich 120 inovac¢nych lidrov bolo
v oktobri 2024 pozvanych 78 novych firiem z celej Eurdpy a asociovanych krajin. Len jedna jedina slovenska
firma v tomto novom vybere uspela a zvysila celkovy pocet na 2. Predpoklad je, Ze cca 20% z nich by mohlo
mat $ancu a stat sa tzv. jednorozcom, teda firmou s miliardovou kapitalizaciou. Dobra sprava je, Ze v zozname
tzv. EIC Trusted Investors su aj investi¢né schémy a investori zo Slovenska. Uspes$n{ Ziadatelia budd moct byt
jednoduchsie podporeni aj lokalne, nakolko EIC Fund vzdy investuje v ramci konzorcia.

O dovodoch, preco je podiel slovenskych firiem na schémach EIC taky nizky je mozné napisat celu di-
zerta¢nu pracu. Je pravdou, Ze mnohé uspesné firmy mali ,,predfinancovanie® prostrednictvom domacich

V4

V4

eurofondovych schém, a pracujui na va¢Som trhu, ale ani toto nemusi byt pravidlo. Ani geopoliticka poloha
v procese posudzovania ziadosti nehra rolu. Skuto¢nost je netiprosna. Pri tispesnosti v jednotkach percent je
uplne najdolezitejsie mat jasny biznis plan a zamer, vynikajuci tim a odvahu, ziada sa povedat az pozitivnu
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agresivitu na dosiahnutie ciela. Schopnost dosiahnut kvalitu, jedine¢nost, schopnost zamerat sa na dolezité.
Vazit kazdé ziskané euro a obratit ho v budici vynos. Mat svoje hodnoty, robit spravne veci spravne. Najst
unikat a rozvijat ho. Prelomova technoldgia nie je vylepsenie existujucej. Neucia nas to v skole a zial ani vo

verejnom priestore. Excelentnost nie je primitivizmus, konkurencieschopnost nie je tmarstvo. Tych 5 projektov
malo vsetko to vyssie spomenuté. Dokazali to.

Zdroje:

1. European Commission: European Innovation Council and SMEs Executive Agency, The European
Innovation Council — Impact report 2023 — Accelerating Deep Tech in Europe, Publications Office of the
European Union, 2024, https://data.europa.eu/doi/10.2826/072707

Mario Draghi: The Future of European Competitiveness

EIC 2025 work programme - European Commission

https://innonews.blog/

The Club

AR

Autorkou cldanku je Iveta Griacovd
clenka Rady starsich SAF
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Planovanie v kontexte financného
riadenia podniku

Peter ANDRISIN

-
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MAERSK PLANUJE... tla¢ova sprava z novembra 2023 predstavuje radikalny kotrmelec vo finanénom riadeni
danskeho konglomeratu s ro¢nymi trzbami 48 miliard USD. MAERSK pdsobi v oblasti namornej kontajnerovej
dopravy, vyroby lodi, prevadzky namornych terminalov a v tazbe ropy a plynu. Dovtedy v podniku povazovali
planovanie za zbyto¢né. ,,Ak by sme boli zafixovani na rocny rozpocet, nemali by sme takii flexibilitu v rozhodo-
vani a alokovani kapitalu, pretoZe ludia by si do rozpoctov zakalkulovali rozne rezervy a na konci roku by sa ich

snaZili vycerpat, aby si zabezpecili minimdlne rovnaki vysku zdrojov aj na dalsi rok.“ vyjadril sa Matthijs Schot,
riaditel FP&A celej skupiny. Maersk a niektoré, prevazne skandinavske, podniky pouzivali namiesto planovania
metodu ,beyond budgeting®. Ro¢né finan¢né rozpocty podnikov povazovali za kontroverzny nastroj finan¢-
ného riadenia, neimerne zatazujuci celt organizaciu. Prehliadnutelna tla¢ova sprava, ktora u vacsiny ¢itatelov
nevzbudila ziadne emdcie, ozivila Hamletovsku otdzku: byt &i nebyt? PLANOVAT CI NEPLANOVAT?

Viete si predstavit, ze uplne zrusite kazdorocné niekolkotyzdnové trapenie sa s pripravou rozpoctu vo
vasom podniku? Viete si predstavit, Ze ziadny rozpocet mat nebudete? Rozhodovat sa budete operativne
podla aktudlnej situacie na trhu? Investicie a naklady budete alokovat podla potrieb v danom case bez toho,
aby ste sa obavali o odmeny nastavené vo fixnom rozpocte? Definovat dlhodobé strategické ciele budete na
celopodnikovej urovni, ale finan¢né, Tudské, interné podnikové sluzby a iné zdroje alokovat podla potreby
tak, ako ich jednotlivi manazéri v priebehu obdobia budu potrebovat, nie na zaklade planovanych ro¢nych
cielov? Riadenie bude decentralizované, jednotlivé divizie a organizacné jednotky budu fungovat ako ziskové
(profit) centra, v ktorych manazéri buda rozhodovat samostatne o investiciach, nakladoch, cenotvorbe a pod.
na zaklade pridelenych dostatoénych pravomoci? Namiesto fixnych absoltutnych cielov, napr. absolutna vyska
zisku, nakladov ¢i trzieb, budete pouzivat relativne ciele (klic¢ové indikatory vykonnosti KPI)? Finan¢né KPI
ako podiel nakladov na trzbach, naklady na zamestnanca, percentudlna marza zisku, aj nefinan¢né KPI ako
trhovy podiel, spokojnost zdkaznikov, obrat zdsob, dodavatelsky servis a pod.? Vykonnost v dosahovani cielov
budete porovnavat s ostatnymi organiza¢nymi jednotkami (napr. pobocky, regionalne obchodné timy), alebo
vase ciele budu odvodené na zéklade externého benchmarkingu s porovnatelnymi podnikmi v odvetvi? Za-
mestnanci aZz do momentu porovnania svojich vysledkov s ostatnymi v ramci podniku alebo s trhom nebudu
vediet ako dopadnu, preto sa budu snazit podavat najlepsie vykony. Zamestnanci sa nebudu obavat, ze nesplnia
niekolko mesiacov stary ciel a budu zdielat dolezité informacie o vyvoji na trhu s kolegami, ¢o im operativne
podla situacie umozni upravit stratégiu. Namiesto straty asu vysvetlovanim historickych odchylok sa zameriate
na buduci vyvoj? Proces planovania a zostavovania rozpoctu vnimate ako zbytoc¢nu, neprimerand ¢asovu aj
finan¢nu zataz, ktora na podnikanie posobi kontraproduktivne? Nahradili by ste klasické rozpoctovanie pristu-
pom MAERSK tzv. ,,beyond budgeting“? Pravdepodobne patrite medzi 80% podnikov, ktoré podla prieskumu
PwC potrebuju na pripravu rozpoctu viac ako jeden mesiac. Dlhsie ako dva mesiace zostavuje rozpocet 45%
podnikov. Chcete NEPLANOVAT?

V prospech neplanovania uvadzaji manazéri racionalne argumenty: velmi rychlo sa meniaca situdcia na
trhu spdsobuje, ze rozpocet sa stava neaktudlnym uz kratko po jeho schvaleni. Rozpoctované ciele, ktoré ne-
zodpovedaju realite, v praxi vedu manazérov k akymkolvek aktivitam, aby dosiahli povodny rozpocet. Pripadne
vedu k zvolneniu tempa, ak odmenovacie schémy manazérov nie st vhodne a spravne motiva¢ne nastavené.
V horsom pripade, ak st ciele nedosiahnutelné, manazéri tplne rezignujt, aby im podnik ciele na nasledujuci
rok este viac nezvysil. Pri stanovovani dosiahnutelnosti cielov je vhodné pripomenut prislub amerického prezi-
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denta J.EKenedyho z 25.maja 1961: ,,Do desiatich rokov bude stat prvy American na Mesiaci.“ Povedal to kratko
po prvom lete Jurija Gagarina do vesmiru, v ¢ase, kedy NASA nemala ani funkénu raketu. (Ne-)realizovatelnost
cielov je prirodzeny ludsky kalkul, pretoze Neil A. Amstrong vystupil na Mesiac 20.jula 1969.

Dalsi podporny argument manazérov v prospech nepldnovania je ¢asté odstivanie dolezitych vydavkov,
nakladov a investicii, aby podnik neprekrocil rozpocet, zostaveny ovela skor, za tiplne inych podmienok. Neoca-
kavany extrémny narast cien elektrickej energie v roku 2022, dvojcifernd inflacia v roku 2023 a iné prekvapenia.
Investicie a s nimi spojené naklady podniku manazéri odstivaju napriek tomu, Ze by podniku priniesli vysoka

pridant hodnotu, vyssi zisk, vyssiu produktivitu, umoznili podniku zareagovat na novu trhovu prilezitost alebo
ziskat ini konkurenc¢nt vyhodu. Opakom odstvania cerpania rozpoctu je jeho docerpanie, ako uviedol Mat-

V4

V4

thijs Schot z Maersk. Docerpavanie rozpoctu je pravidelne opakujuci sa stav, predovsetkym v $tatnej sfére, ale
nie je zriedkavé v podnikoch, aby sa manazéri vyhli krateniu rozpoc¢tu na dalsi rok. Nezverejiiovany argument
nespokojnych manazérov proti rozpoctu je zneuzivanie rozpoctu na osobné ciele vedenia podniku.

Beyond budgeting, ktorého principy st popisané vyssie, je definovany ako progresivny subor principov
vedenia a riadiacich procesov, ktoré preukazatelne oslobodzuju organizacie od kultury ,velenia a riadenia®
a zlep$uju vykonnost, prestivanim zodpovednosti a rozhodovacich pravomoci na najnizsie tirovne riadenia,

V4
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aby sa manazéri sami mohli rozhodovat, aké zdroje, ich vysku a ¢as, kedy ich potrebuju k dosiahnutiu svojich
cielov, namiesto politikarcenia a vyjednavania o rozpoctovych cieloch. Vyhlady, v¢itane cashflow, sa pripravuju
kontinualne na niekolko Stvrtrokov vopred, ¢o manazmentu umoznuje mat neustaly prehlad, co sa v ktorej
casti podniku deje, na o¢akavany vyvoj flexibilnejsie alokovat zdroje do efektivnych projektov a identifikovat
pripadné problémy uz v ¢ase ich vzniku. Prikladom vyuzivania principu ,,beyond budgeting* je okrem MAERSK
napr. $kandinavska banka Svenska Handelsbanken. Od zaciatku sedemdesiatych rokov minulého storocia,
kedy prestala fungovat na baze ro¢nych rozpoctov, podla vlastného vyjadrenia konzistentne dosahovala lepsiu
vykonnost ako jej Skandinavski konkurenti v klicovych ukazovateloch ako je navratnost vlastného imania, zisk
na akciu, pomer nékladov k vynosom, podielu nedobytnych tverov a spokojnost zakaznikov. Vo Svédsku ziskala
medzi podnikovymi zakaznikmi trikrat po sebe titul Podnikova banka roka. Decentralizovana organiza¢na
$truktdra, ktora ma iba tri trovne riadenia: CEO, pobocky a regiondlni manazéri, ktori spravuju pobocky vo
svojom regidne, umoznuje prijimat rychle rozhodnutia priamo na mieste. Ak je vo vynimoc¢nych pripadoch
potrebné schvalenie vyssieho vedenia, riaditel pobocky ho dostane do 24 hodin. Kazdy region a pobocka st
vyhodnocované na zaklade zisku. Riaditel poboc¢ky mé volnu ruku pri uréovani, ktoré produkty bude ponukat,
za aké ceny a aké zlavy poskytne, pricom jediny limit je vy$ka nakladov, ktoré nesmu presiahnut ur¢ené percento
z vynosov (v pripade banky je to 40%). V objeme trzieb riaditel poboc¢ky nema definované ziadne ciele. Kazda
pobocka ma volnu ruku a plnt zodpovednost za znizovanie ndkladov, spokojnost zakaznikov a zvy$ovanie vy-
nosov. Riaditel pobocky rozhoduje o pocte zamestnancov, mzdach, nagjomnych zmluvach. Hlavnym klac¢ovym
ukazovatelom regionalnych manazérov je vynos z vlastného kapitalu. Jednotlivé regiony a pobocky si sami urcuja
vlastné ciastkové ciele a operativnu stratégiu a navzdjom medzi sebou sutazia v troch ukazovateloch: pomer
nakladov k vynosom, zisk na zamestnanca a celkovy zisk. Handelsbanken vytvorila pomyselnu ligu, v ktorej
kazdy vie, na ktorej pozicii ligovej tabulky sa nachadza. Liga tla¢i manazérov predbehnut ostatnych, a vyhnut
sa poslednému miestu v tabulke. Konkurenciu medzi pobockami Handelsbanken eliminovala tak, ze o kazdé-
ho zakaznika sa moze starat vzdy iba jedna pobocka. (Zdroj: Jeremy Hope, Robin Fraser ,Who needs budgets*)
Dokazeme porovnat metodiku klasického planovania s beyond budgeting. Nanestastie nedokazeme porovnat,
ktord metdda: klasicky rozpocet alebo beyond budgeting v rovnakom podniku v rovnakom ¢ase prinesie lepsie
vysledky. Obe metédy mézu byt vyrazne ovplyvnené mnohymi faktormi. Casom, finan¢nou gramotnostou,
skusenostou ich pouzivatelov, zavedenymi vnatropodnikovymi procesmi aj tzv. post-covidovej situacie.

Beyond budgeting Klasicky ro¢ny rozpocet
relativne ciele motivuju k podaniu maximalneho vykonu fixné ciele nevyuZivaju maximdlny potencial
relativne ciele umoZiuje viac riskovat a vyuZivat prileZitosti fixné ciele evokuju obavy z toho, Ze nebudui dosiahnuté

beyond budgeting umoZiuje promptne reagovat na aktualny vyvoj [fixny rozpocet vedie ludi k sledovaniu neaktualnych cielov

zdroje sa Cerpaju podla aktudlnej potreby na trhu rigidna alokacia finanénych a fudskych zdrojov vedie k politikarceniu

Zdroj: Jeremy Hope, Robin Fraser / Harvard Business Review
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(000 €) 2021 2022 2023 2024 Est.

VYNOSY 8383 43 069 66 000
HRUBY ZISK 1048 12128 19 800
12,5% 11,0% 28,2% 30,0%
CISTY ZISK 668 805 9221 16 500
8,0% 8,7% 21,4% 25,0%
2022/2021 2023/2022 2024/2023
VYNOSY 365%
HRUBY ZISK 1089%
CISTY ZISK 1045% |—| ’_‘ I . o .

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
VYNOSY HRUBYZISK CISTYZK
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O beyond budgeting

-

@ Llasické planovanie
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Je teda podla vyssie uvedenych parametrov klasické planovanie odsidené na zanik (parafraza vyroku z mu-
zikalu A. L. Webbera z Fantom opery: ,,planovanie is dead)? Skor ako za¢nete ,,biichat Sampanské®, pozrite si
vysledky podniku, ktory za¢al PLANOVAT.

Spravne zostaveny, spravne zavedeny, a spravne riadeny plan vyrazne zvySuje Sancu podniku na uspech.
Uvedené konkrétne vysledky zavedenia klasického planovania v podniku, ktory ho dovtedy nemal zavedené
moze byt pravidlo, ale aj vynimka potvrdzujtca pravidlo (opravnenost argumentov pre neplanovanie). Podnik
sa zaobera chemickou vyrobou, predajom tovarov a vlastnych vyrobkov. Tovary, material a suroviny potrebné
na vlastnu vyrobu nakupuje primarne zo zahranic¢ia. Manazéri vysvetlovali zIi finan¢nu situdciu podniku
problémami s predajmi. Analyzou aktudlneho stavu podniku sme zistili, Ze predaje boli limitované objemom
nakupenych tovarov a vyrobenych vyrobkov. Obchodnici mohli predat iba to a tolko, ¢o oddelenie nakupu
obstaralo za peniaze, ktoré im poskytol finanény manazér. Cashflow aj zisk znizovali poskytovanim réznych
zliav nad ramec stanovenych cennikovych cien, na ktoré mali opravnenie. Finan¢ny manazér prideloval
mesacne limitovany objem finan¢nych prostriedkov na nakupy na zédklade dostupnych zdrojov. V roku 2022
to bolo v objeme 0,6 miliéna € mesa¢ne. Objem pridelenych finan¢nych prostriedkov bol zavisly od vysky
predajov a vymozenych pohladavok, ¢im sa kruh zavislosti uzatvoril. Oddelenie nakupu obstaravalo tovary,
materialy a suroviny na zaklade poziadaviek obchodnikov do vysky pridelenych finan¢nych prostriedkov. Voci
dodavatelom vystupoval podnik ako jednorazovy zakaznik, bez zohladnenia celkového objemu nakupov. Ob-
medzené nakupy tovarov, materidlov a surovin negativne vplyvali na vlastnt vyrobu podniku, ktorej kapacita
bola do roku 2022 vyuzivana priemerne pod 40%. Vyroba nedokazala zarucit, Ze vyrobi pozadované objemy
v pozadovanom case. Na zaklade analyzy sme pripravili plan. Od roku 2023 sme zaviedli klasické planovanie,
overené na viacerych nasich zakaznikoch. Z ,,ad-hoc predajov podla aktualnych potrieb na trhu“ sme podnik
presmerovali na dohodnuté objemy predajov s vybranymi zakaznikmi. Zakaznikov sme rozdelili na kategorie
podla dolezitosti alebo objemu predajov a nastavili sme objemové zlavy formou spétnych (tzv. kick-back) bo-
nusov. Ranking zdkaznikov motivoval viacerych zdkaznikov patrit do vyssej kategorie, obdoba ,,ligy“ zavedenej
v Handelsbanken, a zvySovat objemy nakupov. V podniku sme nastavili motiva¢né odmenovanie obchod-
nikov, aby hladali nové obchodné prilezitosti. Posunutim zliav za dosiahnuté objemy predajov az na koniec
planovacieho obdobia miesto ich okamzitého poskytovania zakaznikom a vyraznou zmenou procesu nakupu
podnik ziskal vy3si objem finan¢nych prostriedkov. Ziskany zvyseny objem pri-
jatych finan¢nych prostriedkov umoznil finan¢nému manazérovi zrusit interné
finan¢né limity na nakup tovarov a materialu. Zaviedli sme metédu TRILEMA,
ktora pomohla manazérom pri nakupoch eliminovat riziko stavu neimyselnej
»Casovej tiesne“ a umoznila ziskat podniku zaujimavé vyhody. V ramci nakupu
sme za podnik dohodli ro¢ny objem nakupov od vybranych dodavatelov, ¢im
sa u viacerych dodavatelov podnik stal zdkaznikom s vyhodnymi benefitmi ako

NESKORO

RYCHLOST
$pecidlne cenniky, ziskal vyrazné zlavy, predizené splatnosti a dalsie finan¢né aj
nefinan¢né vyhody miesto dovtedy jednorazového zakaznika.

Znacnu cast financnych prostriedkov sme podniku usetrili vyuzitim hedgingu na nakup cudzich mien na
dlhodobo planovany objem nakupov. Zakaznikom sme ponukli vyssie zlavy za skorsie platby faktur, ¢im podnik
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ziskal dalsie finan¢né prostriedky umoznujtce vyssi objem nakupov tovarov a materialov. Rozdelil sme zdroje
podniku na ndkup tovarov, materialov a surovin tak, aby dokazal zabezpecit kontinualnu vyrobu vlastnych
vyrobkov s vy$sou pridanou hodnotou ako nakupované tovary. Po zruseni finan¢nych limitov na nakupy,

V4

V4

obchodnici mohli predavat vyssie objemy aj vlastnych vyrobkov ako bola kapacita vyrobného zavodu. Preto
sme podniku prenajali dalsi reaktor v inom podniku, kde vyrabali vlastni zamestnanci podniku. Nejednalo sa
o outsourcing, kde by museli poskytnut konkurencii napr. vyrobné postupy a zlozenia vyrobkov. Vysledkom
zmien bol vyrazny narast vynosov a zisku hned v prvom roku ich zavedenia. V roku 2024 podnik oc¢akava
mierne zniZenie % cistého zisku voci vynosom z dévodu realizécie investicii do vyroby. Na zaklade vyssie uve-
deného prikladu aj nasich skusenosti povazujeme klasické planovanie za vhodnejsie ako beyond budgeting.
Klasické planovanie povazujeme za neoddelitelnu sti¢ast finanéného riadenia podniku. Tedria definuje
planovanie ako proces, ktory zahrna vytvaranie, implementdciu, realizaciu a monitorovanie stratégii a ¢innosti,
ktoré su potrebné na dosiahnutie cielov podniku. Ludskou rec¢ou je planovanie priprava na buducnost a navod,

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

ako Homo Economicus moze dosiahnut svoje ciele. Stavba domu mdze byt vhodny priklad na uvedenie roz-
dielov medzi oboma metdédami. Pri klasickom pldnovani si urcite kde, kedy a aky dom chcete postavit, kolko
penazi bude potrebovat a odkial ich ziskate, ¢i si ho postavite sami alebo zvolite stavebnu firmu. Zostavite

rozpis vsetkych krokov, ktoré musite urobit, aby ste dany dom postavili. Pri beyond budgeting za¢nete stavat
dom a postup prac upravujete podla aktualnych moédnych trendov a dostupnych zdrojov (priklad je Gaudiho
Sagrada Familia v Barcelone). V pripade, ak kupujeme postaveny dom, v pripade klasického planovania vybe-
rame lokalitu, nasledne parametre domu a cenu. V pripade beyond budgeting kiipime v danom ¢ase dostupny
dom s moznymi kompromismi. Proces pripravy nazyvame planovanie.

myslienka

spatnd vazba nekonkrétny napad

kontrola

Proces

-
-~
~

nesprévna: Ziadna zber informdcii

Y ay . analyza
co nemozeme merat,

nemdzeme riadit

Business plan
Finanény plan

navrh ciela
SMART

Planovanie mnohi manazéri povazuju za zbyto¢né, nudné podobne ako nesachisti vnimaja $achovu partiu.
V skuto¢nosti odbornici vnimaju $achovu partiu ako vyzvu, pri ktorej priprava a predvidanie siperovych aj
vlastnych krokov pomaha udrziavat zretelna predstavu, ¢o chct hrou dosiahnut. Plan je ststava jednotlivych
tahov, ktoré musia na seba nadvazovat ale zaroven musia reagovat na tahy supera, a upravovat nasledujtce tahy.
Plan je harmonogram tahov, kolko penazi bude potrebné od zaciatku obdobia, kolko zdrojov podnik oc¢akava
ziskat a odkial, a ako bude tieto peniaze pouzivat. Zakladné dolezité kroky planovania vacsina finan¢nych
manazérov pozna:
« Stanovit viziu, ¢asto nekonkrétnu myslienku alebo napad;
o Ziskat informdcie stvisiace s viziou;
o Definovat SMART ciele a ich priority;
o Zistit potreby suvisiace s plnenim cielov;
« Analyzovat dostupné zdroje a hladat zdroje, klasické aj alternativne, na zabezpecenie potrieb;
 Vypracovat business a finan¢ny plan ako ciele dosiahnut;
« Urcit spdsob a cas realizacie planovanych krokov a vypracovat ich SWOT analyzu;
« Nastavit hodnotenie plnenia ¢iastkovych cielov a navrhnut alternativne riesenia;
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o Pripravit sa na EXIT stratégiu, za akych podmienok podnik realizaciu ukonci;
o Pripravit sposob, ¢as a formu komunikacie planu v ramci celého podniku.

V4

-

Napriek standardnym overenym postupom, mnohi manazéri opakuju pri planovani rovnaké chyby. Nerozlisuja
alebo si zamienaju plan nakladov a vynosov (Profit & Loss) od planu penaznych tokov (Cashflow). Nepoznajt
alebo nerozlisuju rozdiel medzi vynosmi a trzbami, ¢asto ich nespravne planuju v¢itane DPH a hrubt marzu
povazuju za zisk podniku. Vynosy a naklady ¢asto planuji formalne na zaklade historickych udajov z u¢tovnictva,
nie na zaklade predpokladanych udalosti. Nezohladnuju, na aké dni pripadnu $tatne sviatky — ¢i na pracovné
dni alebo na vikend. Napriklad dni voIna pocas Velkej noci su pevne stanovené, meni sa ich datum, niekedy aj
mesiac. Ak v jednom roku Velka noc sposobi vypadok 9% (2 dni z 22 pracovnych dni) predajov pocas dvoch
pracovnych dni v aprili, ak v nasledujicom roku pripadne Velka noc a 9% vypadok na marec, manazéri riesia
zbyto¢ny problém. Podobne sviatky 1. a 8. maja pripadajice na pracovné dni znamenaji 9% vypadok produkcie.
Manazéri nedefinujt potreby ani zdroje, nezohladnuju ¢asové hladisko ich pouzitia ani ich ddlezitost. Grafické
zobrazenie potrieb rozdelenych ¢asovo, podla dolezitosti a podla sumy peniaznych prostriedkov je pre mnohych
manazérov ,,prekvapenim® a ¢asto absentuje:

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

o INVESTICIE INVESTICIE
N
o
2 UVERY UVERY
INVESTICIE
. PORADENSTVO
i)
Z DODAVATELIA
E DODAVATELIA . ODMENY
o
a
MZDY A ODVODY
i)
=
5 ZARIADENIE DODAVATELIA
=
T ZAMESTNANCI (stravné) ENERGIE
E NAJOM NAJOM
= Cas

Analyza zdrojov je ¢asto rovnako velkym prekvapenim. Manazéri uvazuju o zdrojoch, ktoré maju k dispo-
zicii, nie o klasickych ani alternativnych zdrojoch, ktoré mozu ziskat. Na zabezpecenie potrieb pozaduju celd
vysku finan¢nych prostriedkov naraz, pricom neuvazuju ¢iastkové, pripadne projektové financovanie. Potreba
jedného miliona € ,na drevo", vyrazne obmedzuje mozny pocet poskytovatelov, oproti mesacnej potrebe stotisic
€ resp. pri ¢iastkovych platbach podla potreby. Postupné financovanie eliminuje u poskytovatela riziko straty
celej sumy, pretoze v pripade neplnenia milnikov moze financovanie okamzite pozastavit. ,,Dlhujete banke
tisice? Mate problém. Dlhujete banke miliény? Problém md banka.“ Na tento vtip by si mali manazéri spomentt
vzdy, ak ida hladat peniazné zdroje. ,,Ceresni¢kou na torte chyb“ v Cashflow plane je mesa¢né rozdelovanie
prijmov. Schvalent investiciu, planovanu vyplatit naraz v celej sume, manazéri v plane ,,rozdelia matematicky*
na kazdy mesiac. Castejsie, ako si viete predstavit, delia celkové planované roéné vynosy po¢tom mesiacov. Pri
60-dnovej splatnosti vystavenych faktdr planuji mesa¢né prijmy podla vykazanych vynosov v danom mesiaci,
nie podla realne prijatych prostriedkov. Ak aj nahodou zohladnia sezénnost predajov a napriklad pokles pre-
daja zimného oblecenia v letnych mesiacoch, o¢akavaja pokles trzieb v juli a v auguste. Pri nespravnej metode
vypoctu Cashflow prebytok hotovosti v letnych mesiacoch vedie k jeho minaniu a v septembri a oktdbri, kedy
potrebuju prostriedky na koncoro¢ny boom, im peniaze mézu chybat.

50 FINANCNY MANAZER Specidlne ¢islo « 2025

FM Special 2025.indd 50 @ 24/04/2025 19:42



Z  Zékaznici VYPREDAJ PRISPEVKY CROWDFUNDING E
& ) oA ‘Ll
5 Investori POZICKY DOTACIE INVESTICIE I
o Banky UVERY UVERY
B e ‘Ll
a tat
3 —
. W
g KONCENTRACIA FAKTORING JOINT-VENTURE —
o
& Dodévatelia PREDLZENA SPLATNOST TOOLING INVESTICIE |
E Zékaznici ODKLAD PLATIEB UVERY UVERY H"l
N ZALOHOVE PLATBY
3 (=)
L]
N v s . h
= Spoloénici . VKLADY POHLADAVKY ZISK
g Zamestnanci POZICKY :
> Rodina ‘LA
ens =
HNED KRATKODOBO DLHODOBO (o'
Dalsiu chybu, ktort robia manazéri pri planovani je porovnavanie vlastnych a cudzich zdrojov. Primarne sa ')

sustreduji na vlastné zdroje, pricom cudzie zdroje povazuju za drahé a tazko dostupné. Ktoré zdroje povazu-
jete za vyhodnejsie Vy? Vlastné alebo cudzie zdroje? Za vysoko nevyhodné povazujeme vlastné zdroje. Podla
Statistiky Slovak Business Agency, viac ako polovica podnikov ukon¢i svoje podnikanie do piatich rokov od
zacatia podnikania. V kontexte uvedeného poctu podnikov, ktoré nepreziju pét rokov existencie, pri konkurze
sa pohladavky vyplacaji podla poradia stanoveného zdkonom ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii
v aktualnom zneni. Poradie uspokojovania je nasledovné:
1. naklady konkurzu zahfnajuce vsetky naklady spojené s vedenim konkurzného konania, napr. odmeny
a naklady spravcu konkurznej podstaty, sidne poplatky, atd.;
2. prednostné pohladavky $tatu a zamestnancov, napr. dane, cld, odvody na socialne a zdravotné poistenie,
naroky zamestnancov na mzdy a nahrady mzdy;
3. zabezpecené pohladavky zaloznym pravom, napr. hypotéky, Gvery zabezpecené nehnutelnostou alebo
inym majetkom;
4. nezabezpecené pohladavky, ktoré nie st zabezpecené zaloznym pravom a nemaji prednostné postavenie,
napr. obchodné pohladavky dodéavatelov, nebankové pozicky, a podobne;
5. podriadené pohladavky, ktoré sa uspokojuju az po uplnom uspokojeni vietkych vyssie uvedenych po-
hladavok. Patria sem napriklad aroky z omeskania, pokuty a zmluvné pokuty.

Majitelom sa vlastné zdroje vrétia az zo zostatku po iplnom uspokojeni vyssich kategérii. Statisticky udaj uva-
dza navratnost pohladavok z konkurzov na Slovensku na trovni 5 - 20%, ¢o moZeme interpretovat ako cenu
vlastnych zdrojov vo vyske 80-95%. Cudzie zdroje st nasobne lacnejsie.

Planovanie je matkou uspechu! Kto neplanuje, planuje zlyhat! Kto je pripraveny, nie je prekvapeny! Dva-
krat meraj a raz rez. Planujte dnes, aby ste zajtra nemuseli improvizovat! Tieto prislovia vyjadruju skisenosti.
PLANOVAT CI NEPLANOVAT by uz vo vasom podniku nemala byt otazka.

~Dobry plan moze aj krachujuci podnik ozdravit.
Zly plan moéze polozit aj prosperujtici podnik.”

Autorom clanku je Peter Andrisin
clen Spravnej rady SAF
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SAF a financné vzdelavanie mladych

Peter DANIEL

Ve

STRANKY SAF

Nasa asocidcia v uplynulych rokoch zintenzivnila svoje zapojenie do vzdeldvania na slovenskych univerzitach
a participujeme aj na dalsich vzdelavacich projektoch. Takze konkrétne:

Od roku 2022/2023 vyucujeme samostatny vyberovy predmet ,,Financné riadenie podniku - pripadové
Studie pre Studentov posledného ro¢nika Fakulty podnikového manazmentu EU Bratislava. Zacali sme so
skupinou 11 $tudentov a vdaka vybornej odozve mame v tomto roku maximalne mozny pocet prihlasenych -
25 piatakov, vac¢sinou Studujucich $pecializaciu finan¢ny manazment. Pontikame im 11 aktualnych finan¢nych
tém v podani 12 lektorov zo SAF. Vyuc¢ovanie viac nez polovice predmetu prebieha v priestoroch firiem, aby
sa Studenti nadychali atmosféry nasich pracovisk. Od septembra 2024 ten isty predmet s malou obmenou tém
realizujeme na Ekonomickej fakulte UMB Banska Bystrica (13 tém v podani 13 lektorov). V novembri 2024
prednasal kolega zo Spravnej rady SAF o zluc¢ovani obchodnych spolo¢nosti na Ekonomickej fakulte TU
Kosice, ¢o sme vnimali ako feaser s cielom ukazat fakulte naSe moznosti. Po pozitivnej reakcii sme im na rok
2025 ponukli 11 tém v slovencine aj anglictine a cakame, ktoré si vyberu.

Od minulého roku kooperujeme s ob¢ianskym zdruzenim EDUSOC pri priprave ich projektu financova-
ného z EU pod ndzvom Impulse. Ten ma pomoct ziakom poslednych tried zdkladnych $kél z marginalizova-
nych rémskych komunit $tipendiom na stredoskolské stadium. Projekt prepaja stredné skoly a podniky, ktoré
neskor zamestnaju romskych absolventov. Nasa uloha spociva jednak v ekonomickej priprave mentorov, ktori
budu nasledne Ziakov viest k ucelnému hospodareniu so $tipendiom, jednak v hladani vhodnych podnikov
na spolupracu.

Od vlanajska je SAF aj oficialnym partnerom Konzervativneho institatu M. R, Stefanika, medzi aktivity
ktorého patri Akadémia klasickej ekondmie. Prihlasit sa na nu moze ktokolvek, kto sa chce o ekonomii dozvediet
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viac poc¢as roéného kurzu od jedine¢nych prednasatelov. Dalgou aktivitou intititu je roény certifikovany kurz
Klasicka ekondmia pre stredoskolakov, ktory sa v roku 2025 uskuto¢ni uz treti raz. Uvedené aktivity institatu
SAF propaguje a podporuje ako partner.

Ve

STRANKY SAF

Pre finan¢nd gramotnost robime viac nez sme uviedli - ¢lenovia nasej spravnej rady robia pod svojim me-
nom kurzy podnikovych financii pre nefinan¢nikov so zrozumitelnym vysvetlenim finan¢nych vykazov, ini
sa vyznamne podielali na zaloZeni a rozbehu Bezplatnych dlhovych poradni pri Ustredi prace, socidlnych veci
a rodiny SR, dalsi prednasaji na konferenciach o prevencii zadlzenia a dopadoch dlhov na zamestnanca a za-
mestnavatela, niektori pontkaju vo svojich podnikoch semindre o finanénom well-beingu. Hoci tieto aktivity sa
nerobia priamo pod menom SAF, st nepochybne prispevkom nasich ¢lenov k ekonomickej gramotnosti v SR.

Za zmienku iste stoji aj nase Specialne studentské ¢lenstvo v SAF s poplatkom 10 eur ro¢ne, za ktoré sa
$tudenti dostanu k sirokej ponuke odbornych podujati SAF za vyrazne zlavnent cenu alebo aj zdarma (podla
typu podujatia).

JUDr. Ing. Peter Daniel, PhD.
clen Spravnej rady SAF, zodpovedny za Sekciu vzdeldvania
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z Pozvanka na 23. ro¢nik konferencie
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ENGLISH SUMMARY =
On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our (72
quarterly journal. —
9

EDITORIAL =

Mr. Michal Istok, member of editorial board prepared the editorial note focused on current and expected
economic events followed by introduction of articles presented in the special printed issue of the journal.

INTERVIEW

REDUCING THE DEFICIT AFTER CHALLENGING YEARS IS ESSENTIAL

Matej HORNAK, analyst at Slovenské sporiteliia discusses the essence and consequences of consolidating public
finances in Slovakia (prepared by Katarina SEBEJOVA).

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS
SEAMLESS IMPLEMENTATION OF A NEW ACCOUNTING PROGRAM - HOW TO DO IT
Zuzana BENESOVA

CHANGES IN BEHAVIOR OF PEOPLE IN FINANCIAL DISTRESS
Peter DANIEL

PROGRESS IN THE AREA OF Al
Miroslav KRAJCOVIC

ESG AND NON-FINANCIAL REPORTING
Matej REPA

THE FUTURE OF EUROPE’S COMPETITIVENESS
Iveta GRIACOVA

PLANNING IN THE CONTEXT OF CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT
Peter ANDRISIN

ASSOCIATION PAGES
SAF AND FINANCIAL EDUCATION OF YOUNG PEOPLE

INVITATION TO ANNUAL CONFERENCE ,,FINANCIAL MANAGEMENT OF ENTERPRISES 2025
AND ANNUAL MEETING OF SAF
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