
Bratislava, 18.02.2025 Ing. Peter Andrišin1

alebo

o peniaze ide až v              . rade1

Pravidlá finančného rozhodovania
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Splňte zadanie ...

Ste asistentom veľvyslanca v exotickej krajine. V poslednej dobe 

sa veľvyslanec viackrát vyjadril, že nie je spokojný s vašou prácou. 

Dnes vám zadal špeciálnu úlohu, ktorá je pre neho veľmi dôležitá. 

Požiadal vás, aby ste mu kúpili originálnu miestnu vázu, ktorej 

tvar a vzor vám detailne popísal. Na nákup vám určil rozpočet 

max 1000 €.

Navštívili ste mnoho obchodov, ale žiadnu podobnú vázu ste 

nenašli. Keď ste to chceli vzdať, našli ste obchod s rozličným 

tovarom a vázou, ktorá presne zodpovedala popisu veľvyslanca! 

Vaša úloha: 

Získajte túto vázu. Nezabudnite na maximálny rozpočet!
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Splňte zadanie ...

Ste predavač v darčekovom obchode v exotickej krajine.                 

V poslednej dobe napriek dovolenkovej sezóne vám biznis moc 

nejde. 

Do obchodu vošiel zákazník, na ktorom vidíte evidentný záujem o 

konkrétnu vázu. Vidíte, že zákazník nie je miestny. Všetci turisti, 

ktorí doteraz chceli niečo kúpiť, zjednávali cenu niekedy až o 50%. 

Vázu, o ktorú  má zákazník záujem ste kúpili za 15 €. Potrebujete 

získať najmenej ďalších 15 €, aby ste mohli zaplatiť nájom. 

Vaša úloha: 

Predajte túto vázu. Nezabudnite na minimálnu predajnú cenu!



Je lepšie jeden krát vidieť,

ako sto krát počuť!

si ma vypočuť

a potom si môžete 100x čítať materiál!



Používať správne výrazy ...



VÝNOSYTRŽBYPRÍJMY

NEUHRADENÉ 
FAKTÚRY

UHRADENÉ 
FAKTÚRY

VKLADY
ZÁLOHY
ÚVERY
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Čo je pri riadení najdôležitejšie?



ZÁKLAD EFEKTÍVNEHO RIADENIA

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%



0-tý krok finančného riadenia ...



Čo chceme dosiahnuť?

Prečo je potrebné urobiť finančné rozhodnutie?

Aké finančné rozhodnutie je potrebné urobiť?

Vízia (zámer) ...



ZÁKLAD EFEKTÍVNEHO RIADENIA

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%



Zber a analýza údajov  ...



• relatívne uzatvorený a vnútorne usporiadaný systém informácií, 

ktorý poskytuje informácie v peňažnom vyjadrení o hospodárskej 

činnosti podniku a o jej výsledku;

• účtovníctvo slúži ako nástroj riadenia podniku a musí byť:

• relevantné

• objektívne

• včasné a aktuálne

• zrozumiteľné

• porovnateľné

Účtovníctvo je základ ... 



• finančné účtovníctvo

• manažérske účtovníctvo

Účtovníctvo je základ ... 



Účtovníctvo je základ ... 



• individuálna

• konsolidovaná

• riadna

• mimoriadna

• priebežná

• štatutárna

• IFRS

Účtovná závierka... (trocha teórie nikoho nezabije)



• Súvaha - ekonomické prostriedky, ktoré sú výsledkom minulých udalostí, od ktorých 

              sa očakáva, že v budúcnosti povedú k zvýšeniu ekonomických úžitkov

• Aktíva (druh majetku)

• Pasíva (zdroje majetku)

• Výkaz ziskov a strát - výkaz sprostredkujúci informácie o výnosoch a nákladoch

• Výnosy

• Náklady

• Poznámky -  informácie, ktoré vysvetľujú a dopĺňajú údaje v súvahe a vo výkaze 

                                    ziskov a strát

• Cashflow - prehľadne, komplexne a systémovo zachytáva hospodárske a  finančné 

                                 transakcie podniku. Vyjadruje vnútornú finančnú silu podniku tvoriť z 

                                 vlastnej prevádzkovej činnosti finančné zdroje

Účtovná závierka... (trocha teórie nikoho nezabije)



+   Výnosy z hospodárskej činnosti

- Náklady na hospodársku činnosť

•   (+/-) Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti

+   Finančné výnosy

- Finančné náklady

•  (+/-) Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti

- Daň z príjmov z bežnej činnosti

•   (+/-) Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti

+    Mimoriadne výnosy

- Mimoriadne náklady

- Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti

•    (+/-) Výsledok hospodárenia z mimoriadnej  činnosti

••  (+/-) Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie

Výkaz ziskov a strát ...(trocha teórie nikoho nezabije)



Účtovníctvo je základ ... 



Finančné 

 
 

Aké účtovníctvo poznáte?  

Manažérske 

AKO? povinne     dobrovoľne

FORMA?

KOMU?

pevná (legislatíva)    voľná (interné smernice)

OBDOBIE?
 

minulosť     minulosť pre budúcnosť

KEDY? rok, štvrťrok, mesiac    podľa potreby

externe + interne    interne



Finančné 

 
 

rozdiel medzi štatutárnym a manažérskym 

Manažérske 

1.  501-A01   PHM do limitu
  2.  501-A02   PHM nad limit

  3.  501-A03   DPH z PHM nad limit
  4.  501-A04   materiál do auta

  5.  511-A01   pravidelný servis
  6.  511-A02   opravy auta
  7.  518-A01   diaľničné známky
  8.  518-A02   parkovné
  9.  538-A01   cestná daň

10.  545-A0A   pokuty
11.  548-A01   PZP
12. 548-A02   havarijné poistenie
13. ...

1.   Náklady na auto



Účtovná závierka



Účtovná závierka v manažérskom účtovníctve



1 €1 000 000 €



Koľkými spôsobmi môžete zaúčtovať fľašu vína do 

firmy, ktorú chcete vypiť vy alebo pán riaditeľ? 

...

+209 
možností!



Má Dať Dal

    1. 513 211   repre kúpené v hotovosti

    2. 543 211   dar kúpený v hotovosti

    3. 501  221   reklamná vzorka kúpená prevodom 

    ...

  99. 504 132  predajná vzorka vydaná zo skladu

    ...

187. 527 331   osobná spotreba zamestnanca

    ...

207. 132         648   prebytok (nájdený v sklade) počas inventúry

...

Princíp MÁ DAŤ - DAL



SÚVAHOVO NÁKLADOVO / VÝNOSOVO

513 REPREZENTAČNÉ

543 DAR

501 SPOTREBA MATERIÁLU

501 REKLAMNÝ PREDMET

501 VZORKA

501 VÝHRA V SÚŤAŽI

501 MATERIÁL NA ŠKOLENIE

501 MATERIÁL NA VÝSKUM

504 NÁKLADY NA PREDANÝ TOVAR

527 MZDY / OSTATNÉ SOCIÁLNE NÁKLADY

648 INVENTÚRNY PREBYTOK

682 NÁHRADA ŠKODY 

132 TOVAR

132 VZORKA

112 MATERIÁL

028 HMOTTNÝ MAJETOK

032 ZBIERKY / INVESTÍCIA

052 PREDDAVOK NA HIM

12* VLASTNÁ VÝROBA

381 NBO

Princíp (strana MÁ DAŤ - aktíva) ...



SÚVAHOVO

POKLADŇA   211

STRAVENKY   213

BANKA   221

ZÁVÄZKY   321

PRIJATÉ PREDDAVKY   324

OSTATNÉ ZÁVÄZKY   325

NEVYFAKTUROVANÉ DODÁVKY   326

OSTATNÉ ZÁVÄZKY VOČI ZAMESTNANCOM   333

OSTATNÉ ZÁVÄZKY VOČI SPOLOČNÍKOM   365

INÉ ZÁVÄZKY   379

ZÁVÄZKY ZO SOCIÁLNEHO FONDU   472

...

Princíp (strana DAL - pasíva) ...



ZÁKLAD EFEKTÍVNEHO RIADENIA

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%



Finančná analýza

• Trendová analýza – trend jednotlivých položiek v čase

• Vertikálna analýza – podiel položky voči celkovej sume 

• Analýza pomerových ukazovateľov 

100%
95%

91%
2%

Platobná neschopnosť =
záväzky

pohľadávky

> 1 primárna

< 1 sekundárna
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ZÁVÄZOK

V PORIADKU

PORUCHA

MÁM PENIAZE?

MÁM DOSŤ?

CHCEM PLATIŤ?

PLATÍM

RODINA?

BANKA?

ANO

NIE

ANO

ANO

ANO

NIE

NIE

NIE

NIENIE NIE NIE NIE

?

?

?

ZÁVÄZOK



ex post : ex ante

syntetické :  analytické

účtovníctva : iných zdrojov

DRUHY ANALÝZ



Finančná analýza nielen účtovníctva ...



ex post : ex ante

syntetické :  analytické

účtovníctva : iných zdrojov

periodické    : neperiodické

krátkodobé  : dlhodobé

orientačné    : hĺbkové

súhrnné         : čiastkové

ukazovateľov : hodnôt

DRUHY ANALÝZ



Finančná analýza: ukazovatele likvidity 

schopnosť podniku hradiť svoje záväzky a rýchlo previesť určitú položku aktív na 

hotovosť v záujme podniku splatiť svoje záväzky v stanovenej lehote splatnosti. 

Likvidita POHOTOVÁ = 
finančný majetok     (SR 66)

krátkodobé záväzky (SR122)(0.2 : 0.6)

Likvidita BEŽNÁ          = 
finančný majetok + krátkodobé pohľadávky (SR66+SR53)

krátkodobé záväzky   (SR122)(1.0 : 1.5)

Likvidita CELKOVÁ      = 
finančný majetok + krátkodobé pohľadávky + zásoby

krátkodobé záväzky  (SR122)(2.0 : 2.5)

(SR66+SR53+SR34)



Finančná analýza: ukazovatele rentability 

výnosnosť podnikového úsilia a rentability majetku

Návratnosť investície        = 
čistý zisk + úroky   (VR61+VR39)

tržby                         (VR02)

Návratnosť majetku        = 
čistý zisk   (VR61)

aktíva      (SR01)

Rentabilita tržieb               = 
priemerný stav záväzkov * 365

náklady    (VR10+VR45)

ROI Return on Investment 

ROA Return on Asset 



ZÁKLAD EFEKTÍVNEHO RIADENIA

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%



S – SPECIFIC (špecifické, konkrétne)

M – MEASURABLE (merateľné)

A – ACHIEVABLE (dosiahnuteľné, aktuálne)

R – REALISTIC (realistické s ohľadom na zdroje)

T – TIME SPECIFIC (časovo ohraničené)

Cieľ …



S MA T

Cieľ …



• komplementárne
vyjadruje vzťah medzi dvoma cieľmi, keď pri dosahovaní vyššieho plnenia jedného cieľa 

sa súčasne zvyšuje úroveň plnenia druhého cieľa 

(napr. zvyšovanie predaja môže viesť súčasne k zvyšovaniu zisku)

• indiferentné

vyjadruje vzťah medzi dvoma paralelne plnenými cieľmi, keď snaha o dosiahnutie 

jedného cieľa nemá ani pozitívny ani negatívny vplyv na druhý cieľ

(napr. zníženie výrobných nákladov bez zhoršenia kvality sa nedotkne veľkosti predaja)

• konfliktné

vyjadruje vzťah medzi cieľmi, keď dosiahnutie vyššieho plnenia jedného cieľa môže 

sťažiť dosiahnutie vyššieho plnenia druhého cieľa

(napr. investície znižujú zisk)

Ciele a ich vzťahy …



• komplementárne

• indiferentné

• konfliktné

Aké boli ciele predavača a asistenta? 



ZÁKLAD EFEKTÍVNEHO RIADENIA

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%



BUSINESS FINANCE

ČO?

KEDY?

KTO?

AKO?

ZA KOĽKO?

PLÁN



BUSINESS FINANČNÝ

-    DAŇ

=    ZISK PO ZDANENÍ

=   ZISK

-    NÁKLADY

VÝNOSY

NÁKLADY   +

VÝNOSY   =

ZISK PRED ZDANENÍM   =

DANE (z dividend a príjmu)   +

ČISTÝ ZISK 

PLÁN



1. VÝNOSY      (ČO)

2. VÝNOSY NA PRODUKTY    (ČO)

3. PREDAJNÉ KANÁLY    (AKO)

4. VÝNOSY NA MESIACE    (KEDY)

5. AKTIVITY      (KTO)

6. NÁKLADY NA PREDAJ TOVARU   (KOĽKO)

7. MZDY a PREVÁDZKOVÉ NÁKLADY  (KOĽKO)

8. ZISK PO ZDANENÍ     (ČO)

9. SCHVÁLENIE      (KTO)

10. OZNÁMENIE     (KTO+KEDY)

PLÁN ... ako ho správne zostaviť



BUSINESS FINANČNÝ

ČO?

KEDY?

KTO?

AKO?

PLÁNY

+ VÝNOSY

- NÁKLADY

= VÝSLEDOK

CASHFLOW

+ PRÍJMY

- VÝDAVKY

= ROZDIEL



ANALÝZA POTRIEB

NEODKLADNE ODKLADNE 3M ODKLADNE

NEVYHNUTNÉ 

POTREBNÉ 

MOŽNÉ 

MZDY

NÁJOM

ENERGIE

...

DODÁVATELIA

DANE A ODVODY

PORADENSTVO

...

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

DODÁVATELIA

...

DODÁVATELIA

SLUŽBY

PORADENSTVO

...

X

INVESTÍCIE

ODMENY

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

INVESTÍCIE



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...



analýza zdrojov …

Očakávané

250

150

200

250

150

1000

V pondelok každý člen teamu pracoval 2 hodiny nadčas.  

Koľko ľudí potrebujete na spracovanie očakávaných transakcií? 

Koľko členov potrebujete v 4.štvrťroku, ak podľa Zákonníka práce 
majú všetci členovia Vášho teamu vyčerpané nadčasové hodiny?

Spolu

Pondelok 50 50 50 50 50 250

Utorok 10 10 10 10 10 50

Streda 14 14 14 14 14 70

Štvrtok 40 40 40 40 40 200

Piatok 16 16 16 16 16 80

Spolu 130 130 130 130 130 650



analýza zdrojov …

Priemer: 650 transakcií : 5 zamestnancov : 5 dní = 24 / deň

Kapacita: 200 : 5 zamestnancov = 40 / deň (+67%)

Kontrola:     250 : 10 hodín = 25 / hod = 50 / 2 hod

                      250 – 50 = 200 / deň

Spolu Očakávané

Pondelok 50 50 50 50 50 250 250

Utorok 10 10 10 10 10 50 150

Streda 14 14 14 14 14 70 200

Štvrtok 40 40 40 40 40 200 250

Piatok 16 16 16 16 16 80 150

Spolu 130 130 130 130 130 650 1000



Koncentrácia dodávateľov ...

... PRED

PO  ... 

100 150 250 = 500

400 100 0 = 500

malý klient

žiadne výhody

VIP klient

vyššie zľavy

dlhšia splatnosť

PLÁN: ANALÝZA ZDROJOV  ...



10 ZLF    264,89 EUR 12 ZLF    129,46 EUR

34,75 21,61

10.05.201X 06.04.201X



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...



... pôžičky



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...





ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ÚČTOVANIE



ÚČTOVANIE



Čím je rozdiel spôsobený?

... rozdiel je v účtovaní



12,30€

OSOBNÁ SPOTREBA • REPREZENTAČNÉ
• DAR

• REKLAMA
• ŠKOLENIE
• VZORKA
• DEKORÁCIA

SVÁKO
RAGAN

C
EN

A
 V

ÍN
A

D
P

H
O

D
V

O
D

Y

... rozdiel je v účtovaní

15,58 €

11,43 €

7,34 €

2,10 €



JAZYKOVÝ   KURZ SPOLOČNOSŤZAMESTNANEC

KURZ
861 €

+Odvody

1673 €

- DzPPO

 1322 €

KURZ
861 € -DPH

700 €

- 140 €

-75 €

-DzDiv

464 €

-DzPPO

539 €
- 161 €

ROZDIEL

765 €

- 63%

... legálna optimalizácia

- DzDiv 
1229 €



REKREAČNÝ 
POUKAZ

SPOLOČNOSŤZAMESTNANEC

667 €

... „Dankove“ rekreačné poukazy

494 €

405 €

-262 €

   40 %



aký je skutočný výsledok?

Čím je rozdiel spôsobený?
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spoločnosť v kríze... ?

Spoločnosť  investovala do zariadenia 1 000 000€ zdrojmi od vlastníka:

1 105 000

5 000

5 000

0

1 100 000

1005 %

0,45 %

1 105 000

1 005 000

5 000

1 000 000

100 000



Spoločnosť  účtuje kontokorent 1 000 000€:

AKTÍVA SÚVAHA k 1.10. PASÍVA

Neobežný majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 1 000 000 € Záväzky 1 000 000 €

Σ 1 100 000 € Σ 1 100 000 €

Pomer VI/Z: 10 %

AKTÍVA SÚVAHA k 31.10. PASÍVA

Neobežný majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 2 000 000 € Záväzky 1 000 000 €

Σ 2 100 000 € Σ 2 100 000 €

Pomer VI/Z: 4,8 %

AKTÍVA SÚVAHA k 31.10. PASÍVA

Neobežný majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 2 000 000 € Záväzky 1 000 000 €

1 100 000 € 1 100 000 €

Pomer VI/Z: 10 %

Σ Σ

SPRÁVNE: krátkodobý záväzok NESPRÁVNE: bankový účet

Kontokorent 1 000 000 € Kontokorent - 1 000 000 €

... správnosť účtovania



Spoločnosť  investovala do zariadenia 2 000 000€ zdrojmi od vlastníka:

AKTÍVA SÚVAHA k 1.10. PASÍVA

Neobežný majetok 1 000 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 1 700 000 € Záväzky 2 600 000 €

Σ 2 700 000 € Σ 2 700 000 €

Pomer VI/Z: 3,8%

zvýšenie VI pôžička od vlastníka

AKTÍVA SÚVAHA k 31.10. PASÍVA

Neobežný majetok 3 000 000 € Vlastné imanie 2 100 000 €

Peniaze 1 700 000 € Záväzky 2 600 000 €

Σ 4 700 000 € Σ 4 700 000 €

Pomer VI/Z: 80%

AKTÍVA SÚVAHA k 31.10. PASÍVA

Neobežný majetok 3 000 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 1 700 000 € Záväzky 2 600 000 €

Záväzky Pôžička 2 000 000 €

4 700 000 € 4 700 000 €

Pomer VI/Z: 2,1%

... správnosť účtovania



AKTÍVA SÚVAHA k 1.10. PASÍVA

Neobežný majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 2 000 000 € Záväzky 2 000 000 €

Σ 2 100 000 € Σ 2 100 000 €

Pomer VI/Z: 5 %

AKTÍVA SÚVAHA k 31.10. PASÍVA

Neobežný majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 2 000 000 € Záväzky 2 000 000 €

Σ 2 100 000 €

Pomer VI/Z: 5 %

AKTÍVA SÚVAHA k 31.10. PASÍVA

Neobežný majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 2 000 000 € Záväzky 2 000 000 €

1 100 000 €

Pomer VI/Z: 10 %

Σ Σ

SPRÁVNE: pohľadávka NESPRÁVNE: záporný záväzok

Nadmerný odpočet 1 000 000 € Nadmerný odpočet - 1 000 000 €

Spoločnosť  účtuje nadmerný odpočet DPH 1 000 000€:

... správnosť účtovania



ÚZ (SR) PASÍVA

Vlastné imanie 143 496 €

Záväzky 1 986 263€

Σ 2 129 759 €

Pomer VI/Z: 7,2 %

ÚZ (IFRS) PASÍVA

Vlastné imanie 165 432 €

Záväzky 1 425 309 €

Σ 1 590 741 €

Pomer VI/Z: 11,6 %

... správnosť účtovania



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ÚČTOVANIE

• FAKTORING

• ÚVERY

• TOLLING

• ...



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ÚČTOVANIE

• FAKTORING

• ÚVERY

• TOLLING

• ...

• PRÍSPEVKY

• DOTÁCIE

• ...



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ÚČTOVANIE

• FAKTORING

• ÚVERY

• TOLLING

• ...

• PRÍSPEVKY

• DOTÁCIE

• ...

• JOINT-VENTURE

• INVESTÍCIE

• ÚVERY

• ...

• CROWDFUNDING

• INVESTÍCIE

• ...

• ...



PLÁN ... iné zdroje?

NÁKUP



https://www.youtube.com/watch?v=GakfclSbDbE


TRILEMA

KVALITNE 

LACNO RÝCHLO 
N

EK
V

A
LI

TN
E



NÁKUP ... 

ako zistíme či je lacný nákup efektívny?



ZBER A ANALÝZA ÚDAJOV ...



Vy Konkurent

Cena zariadenia 30 000 30 000

Zľava 0 5 000

Ponúknutá cena 30 000 25 000

Potrebné dodatočné náklady:

Dodávka a montáž 3 000 3 000

Ročný servis 2 000 2 000

SPOLU 35 000 30 000

NÁVRH:

Dodávka a montáž 0 3 000

Ročný servis 0 2 000

SPOLU 30 000 = 30 000

Ako budete postupovať?



TCO počas doby životnosti

Ako môžete rozdeliť náklady?



NÁKLADY

zjavné : skryté



• kúpna cena (skutočne zaplatená )

• údržba (záručný a pozáručný servis)

• obstaranie (výber, objednávka, príjem inventarizácia ...)

• inštalácia (doprava, úprava priestorov, konfigurácia s existujúcim)

• zaškolenie (obsah, dĺžka, kvalifikačné požiadavky ...)

• prevádzka (ľudia, energie, servis, prerušenia, chladenie, čistenie...)

• bezpečnosť (fyzická, a požiarna ochrana, poistenie ...) 

• upgrade (modernizácia, zvýšenie funkcionality ...)

• predĺženie životnosti (doplnenie záruky, modulov...)

• financovanie (úroky, poplatky, dane...)

• likvidácia (náklady na vyradenie, na likvidáciu, ekológia...)

• ... 

Zjavné a skryté náklady



NÁKLADY

jednorazové : opakujúce sa

peňažné : nepeňažné

fixné : variabilné

zjavné : skryté



NEPOZNÁME

N
EP

O
ZN

Á
M

E

P
O

ZN
Á

M
E

POZNÁME

VÝŠKA NÁKLADU

TYP NÁKLADU

X

• náklady na dopravu

• pokuty
• škody na vlastnom majetku
• škody spôsobené tretej strane

• náklady na pohreb
• ...

• kúpna cena

• daň za psa
• veterinár
• čipovanie

• výcvik
• ...

• strava

• kozmetika
• vybavenie
• upratovanie

• „psí hotel“
• ...

N
EU

V
A

ŽU
JE

M
E

VÝŠKA NÁKLADU

TYP NÁKLADU



TCO počas doby životnosti

Total costs of ownership je suma 

všetkých zjavných a všetkých skrytých nákladov 

súvisiacich s aktívom (majetok) 

počas celkovej doby vlastníctva, využívania a/alebo počas 

celkovej doby životnosti aktíva. 



TCO počas doby životnosti

Ako vypočítate celkové náklady?



je rôzna „dĺžka života“ z hľadiska: 

• odpisovania  (počet rokov kedy je aktívum odpísané väčšinou pre daňové účely)

• bodu zvratu (počet rokov kedy sa vráti vyššia hodnota ako náklady na obstaranie 

prípadne kedy náklady na prevádzku a udržanie prevýšia výnosy )

• životnosti (počet rokov kedy je aktívum skutočne v prevádzke)

Všetky vyššie uvedené života môžu byť rôzne z pohľadu majiteľa.

TOTAL COSTS OF OWNERSHIP je suma všetkých zjavných a všetkých skrytých 

nákladov súvisiacich s aktívom (majetok) počas celkovej doby vlastníctva, počas 

celkovej doby využívania a/alebo počas celkovej doby životnosti aktíva. 

Čo je doba životnosti?



TCO počas doby životnosti

PLÁNOVANIE

N
Á

K
LA

D
Y

ČAS
OBSTARANIE PREVÁDZKOVANIE VYRADENIEMODERNIZÁCIA



Výpočet nákladov
 náklady na výber

  náklady na objednanie  _____

Vlastné náklady plánovania                                            Σ
  obstarávacia cena

  inštalácia

  školenie   __________

Vlastné náklady obstarania    Σ
  priamy materiál

  priame mzdy

  ostatné priame náklady

  prevádzková réžia  __________

Vlastné náklady prevádzky                      Σ
  manažment

  administratíva  _____________

Vlastné náklady administratívne   Σ
  odbytové náklady

  obchod a marketing

  logistika   _________________

Vlastné náklady odbytu    Σ
  náklady na demontáž

  náklady na likvidáciu  _________________________

Vlastné náklady vyradenia    Σ
     _________________________
Celkové náklady     Σ



Zahŕňame do TCO?
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Ktorú ponuku si vyberiete ako výhodnejšiu?

Cena: 200 €

Doprava:     50 €

Cena: 250 €

Doprava: zdarma
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Trocha praxe Vás nezabije:

NOMINÁLNA REÁLNA TRHOVÁ ÚČTOVNÁ

<30.00; ∞) (-x ; x) <0; ∞) 15.00
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Trocha praxe Vás nezabije:

NOMINÁLNA

na cenovke bez 
ohľadu na faktory

často pre finančné 
nástroje

zvyčajne fixná bez 
zmeny

pre legislatívne 
účely (dane)

vydaná akcia: 
100 €

DEFINÍCIA

POUŽITIE

TREND

ÚČEL

PRÍKLAD

REÁLNA

odhadovaná 
budúca hodnota

ocenenie pre 
investorov

podľa  zmien na  
trhu a očakávaní

pre odhad 
budúcej hodnoty

odhad investorov:
+20 €

TRHOVÁ

dá sa tovar dnes 
kúpiť / predať

pre obchodovanie 
na trhu 

zmena podľa 
ponuky a dopytu

reálne vnímanie 
hodnoty na trhu

obchodovaná:
25 €

ÚČTOVNÁ

nákup plus služby 
mínus odpisy

na účel finančných 
výkazov 

pri zostavovaní  
účtovnej závierky

účtovná hodnota 
majetku

hodnota na akciu:
15 €
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VEDECKÉ 
ANALÝZY

EMÓCIA 
ADRENALÍN

ROZHODOVANIE

INTUÍCIA ZDRAVÝ
ROZUM

ODVODENÁ
LOGIKA

0
„vyváženie“

racionálnyimpulzívny subjektívny rozumový logický

Výber rozhodnutia ...

RIZIKO „BEZPEČIE“



CIEĽ

HĽADANIE

VARIANTYREALIZÁCIA

HODNOTENIE

presné 

definovanie

zber informácií

  analýza

 faktory

návrh varianty,

  ktorá dokáže 

dosiahnuť cieľ

dodržiavanie    

        zvolenej                   

          varianty

kontrola

           dosiahnutia 

                        cieľov

spätná väzba

PROCES

RIADENIA

Riadenie je nekončiaci proces ...



ZÁKLAD EFEKTÍVNEHO RIADENIA

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%



Biznis legislatíva

• 595 / 2003 Z. z. o dani z príjmov 

• 222 / 2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty

• 361 / 2014 Z. z. o dani z motorových vozidiel

• 582 / 2004 Z. z. o miestnych daniach 

(komunálne a stavebné odpady, užívanie priestranstva, psa,  ubytovanie,         

predajné automaty, nevýherné prístroje, vjazd do historickej časti ...) 

• 530 / 2011 Z. z. o spotrebnej dani z alkoholických nápojov

• 609 / 2007 Z. z. o spotrebnej dani z elektriny, uhlia a zemného plynu

• 98 / 2004 Z. z. o spotrebnej dani z minerálneho oleja

• 106 / 2004 Z. z. o spotrebnej dani z tabakových výrobkov

• 563 / 2009 Z. z. o správe daní (daňový poriadok) 



Biznis legislatíva

• 431 / 2002 Z. z. o účtovníctve

• 513 / 1991 Zb.      Obchodný zákonník

• 311 / 2001 Z. z. Zákonník práce

• 289 / 2008 Z. z. o používaní elektronickej registračnej pokladnice 

• 461 / 2003 Z. z. o sociálnom poistení

• 580 / 2004 Z. z. o zdravotnom poistení 

• 394 / 2012 Z. z. o obmedzení platieb v hotovosti

•   95 / 2002 Z. z. o poisťovníctve

• 343 / 2015 Z. z. o verejnom obstarávaní 

• 351 / 2011 Z. z. o elektronických komunikáciách

• ...

• 62 / 2020 Z. z. o niektorých mimoriadnych opatreniach v súvislosti so šírením  

                                    nebezpečnej nákazlivej ľudskej choroby COVID-19 a v justícii

      a ktorým sa menia a dopĺňajú niektoré zákony
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2017 / 2022 2017 2018 2019 2020 2021 SPOLU

1. 513/1991 Obchodný zákonník 254 / 271 2 3 1 2 1 9

2. 530/2003 Zákon o obchodnom registri 28 / 33 3 3 2 1 2 11

3. 455/1991 Živnostenský zákon 65 / 64 1 6 4 6 2 19

4. 563/2009 Zákon o správe daní (daňový poriadok) 113 / 117 1 2 3 5 3 14

5. 595/2003 Zákon o dani z príjmov 164 / 216 3 5 8 5 5 26

6. 222/2004 Zákon o dani z pridanej hodnoty 109 / 144 1 1 3 1 4 10

7. 289/2008 Zákon o používaní elektronickej registračnej pokladnice 44 / 57 1 1 4 2 1 9

8. 431/2002 Zákon o účtovníctve 55 / 61 1 2 1 2 1 7

9. 311/2001 Zákonník práce 120 / 130 3 1 2 5 3 14

10. 461/2003 Zákon o sociálnom poistení 265 / 308 7 10 5 16 10 48

11. 580/2004 Zákon o zdravotnom poistení 76 / 94 5 4 5 4 8 26

12. 582/2004 Zákon o miestnych daniach a za komunálne odpady 112 / 115 0 2 2 2 2 8

13. 361/2014 Zákon o dani z motorových vozidiel 13 / 16 0 0 0 2 0 2

14. 394/2012 Zákon o obmedzení platieb v hotovosti 7 / 7 0 0 0 0 0 0

15. 145/1995 Zákon o správnych poplatkoch 113 / 126 5 10 8 8 7 38

16. 71/1992 Zákon o súdnych poplatkoch a poplatku za výpis z RT 24 / 28 5 2 3 1 2 13

17. 340/2012 Zákon o koncesionárskych poplatkoch 12 / 14 0 0 0 1 2 3

18. 82/2005 Zákon o nelegálnej práci a nelegálnom zamestnávaní 16 / 17 0 1 0 1 1 3

19. 663/2007 Zákon o minimálnej mzde 6 / 6 0 1 0 2 1 4

20. 124/2006 Zákon o bezpečnosti a ochrane zdravia pri práci 57 / 58 0 0 0 2 1 3

21. 355/2007 Zákon o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia 162 / 147 4 3 0 9 5 21

22. 314/2001 Zákon o ochrane pred požiarmi 50 / 51 0 1 0 1 0 2

23. 18/2018 Zákon o ochrane osobných údajov 50 / 85 0 0 1 0 1 2

24. 250/2007 Zákon o ochrane spotrebiteľa 33 / 32 0 1 1 1 2 5

25. 305/2013 Zákon o eGovernmente 73 / 80 3 3 2 3 0 11

2021 / 2277 45 62 55 82 64 308

1,8 2,48 2,2 3,28 2,56 12,32

Spolu

Počet strán k 1.1.

Priemerný počet novelizácií

Počet novelizácií v jednotlivých rokoch 
P.č. Číslo predpisu Názov predpisu (skrátený)



Biznis legislatíva sa mení každých 11 dní!



... preto je nevyhnutné sledovať aktuálne znenie zákonov. 

 62 / 2020 Z. z. o niektorých mimoriadnych opatreniach v súvislosti so šírením nebezpečnej 

nákazlivej ľudskej choroby COVID-19 a v justícii a ktorým sa menia a dopĺňajú niektoré 

zákony

Čl. II

Zákon č. 185/2002 Z. z. o Súdnej rade Slovenskej republiky a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení zákona č. 

267/2003 Z. z., zákona č. 426/2003 Z. z., zákona č. 458/2003 Z. z., zákona č. 548/2003 Z. z., zákona č. 523/2004 Z. z., 

zákona č. 597/2008 Z. z., nálezu Ústavného súdu Slovenskej republiky č. 290/2009 Z. z., zákona č. 291/2009 Z. z., 

zákona č. 400/2009 Z. z., zákona č. 495/2010 Z. z., zákona č. 467/2011 Z. z., zákona č. 195/2014 Z. z., zákona č. 

322/2014 Z. z., zákona č. 362/2014 Z. z., zákona č. 171/2015 Z. z., nálezu Ústavného súdu Slovenskej republiky č. 

374/2015 Z. z., zákona č. 152/2017 Z. z., zákona č. 177/2018 Z. z., uznesenia Ústavného súdu Slovenskej republiky č. 

285/2018 Z. z., nálezu Ústavného súdu Slovenskej republiky č. 40/2019 Z. z., zákona č. 282/2019 Z. z. a zákona č. 

459/2019 Z. z. sa mení a dopĺňa takto:

Biznis legislatíva sa mení každých 11 dní ...



Biznis legislatíva sa mení ...



EFEKTÍVNE RIADENIE

Zber údajov

Analýza údajov

Cieľ

Plán

Návrh opatrení

Poučenie z minulosti

Rozhodnutie

Komunikácia

Zavedenie

Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%





Pred použitím sa poraďte so

svojím finančným expertom 

alebo s daňovým poradcom.

Dôležité upozornenie:



Správne finančné riadenie je ako ...



Nesprávne finančné riadenie je ako ...



Nesprávny postup pri analýze je ako ...
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Peter Andrišin
    0907 735 697
    peter.andrisin@dozen.sk

... a to je na dnes všetko.
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