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Sirenie, vyuzivanie, citovanie, kopirovanie a iné slusné nakladanie
s informaciami ktoré su uvedené v prezentacii je beztrestné

aj bez suhlasu autora v pripade, ak sa Vam jej obsah paci.

@ Prezentacia je predmetom Autorského prava (§3 ods.2 zdkona €. 185 / 2015 Z.z. Autorsky zakon).



Spinte zadanie ...

Ste asistentom velvyslanca v exotickej krajine. V poslednej dobe
sa velvyslanec viackrat vyjadril, ze nie je spokojny s vasou pracou.
Dnes vam zadal Specialnu ulohu, ktora je pre neho velmi ddlezita.
Poziadal vas, aby ste mu kupili origindalnu miestnu vazu, ktorej
tvar a vzor vam detailne popisal. Na nakup vam urcil rozpocet
max 1000 €.

Navstivili ste mnoho obchodoy, ale ziadnu podobnu vazu ste
nenasli. Ked ste to chceli vzdat, nasli ste obchod s rozlicnym

tovarom a vazou, ktora presne zodpovedala popisu velvyslanca!

Vasa uloha:

Ziskajte tuto vazu. Nezabudnite na maximalny rozpocet!



Spinte zadanie ...

Ste predavac v darcekovom obchode v exotickej krajine.

V poslednej dobe napriek dovolenkovej sezéne vam biznis moc
nejde.

Do obchodu vosiel zakaznik, na ktorom vidite evidentny zaujem o
konkrétnu vazu. Vidite, ze zakaznik nie je miestny. VsSetci turisti,
ktori doteraz chceli nieco kupit, zjedndvali cenu niekedy az o 50%.
Vazu, o ktord ma zakaznik zaujem ste kupili za 15 €. Potrebujete
ziskat najmenej dalsich 15 €, aby ste mohli zaplatit najom.

Vasa uloha:

Predajte tuto vazu. Nezabudnite na minimalnu predajnu cenul!



si ma vypocut

Je lepSie jeden krat wiehet,

a potom si mozete 100x citat material!
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Pouzivat spravne vyrazy ...
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PRIJMY VYNOSY

VKLADY UHRADENE NEUHRADENE
ZALOHY FAKTURY FAKTURY
UVERY




Co je pri riadeni najdélezZitejsie?



ZAKLAD EFEKTIVNEHO RIADENIA

Kde sme boli Zber udajov

(0]
15% Analyza udajov
Kde chceme byt Ciel
35% Plén
Ako sa tam dostat Navrh opatreni
50%

Poucenie z minulosti
Rozhodnutie
Komunikacia
Zavedenie

Kontrola



0-ty krok financného riadenia ...



Vizia (zamer) ...

Co chceme dosiahnut?

Preco je potrebné urobit finanéné rozhodnutie?

Aké financné rozhodnutie je potrebné urobit?



ZAKLAD EFEKTIVNEHO RIADENIA

Zber udajov



Zber a analyza udajov ...



Uétovnictvo je zaklad ...

* relativne uzatvoreny a vnutorne usporiadany systém informacii,
ktory poskytuje informacie v penaznom vyjadreni o hospodarskej

cinnosti podniku a o jej vysledku;

* Uctovnictvo slUzZi ako néstroj riadenia podniku a musi byt:

* relevantneé

* objektivne

e vcCasné a aktualne
e zrozumitelné

e porovnatelné



Uétovnictvo je zaklad ...

 financné uctovnictvo

e manazérske uctovnictvo



Uétovnictvo je zaklad ...

Hlavna kniha synt. evidencie Strana: 1z 1
Déatum od : 01.01.2022 do :23.10.2022 Cislo od :
Strediské : VSETKY Zékazky : VSETKY
Uéet Nazov Gétu k 01.01.2022 Ma dat’ Dal Zostatok
022 Samostatné hn.veci a subory HY 0,00 39 935,96 0,00 39 935,96
042 Obstaranie dihod.hmot. majetku 0,00 39 935,96 3993596 0.00
082 Opravky k samost.HV a k sub.HV 0,00 0,00 4 160,00 -4 160,00
Uétovna trieda 0 celkom 0,00 79 871,92 44 095,96 35 775,96
133 Nehnutelnost na predaj 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
U&tovna trieda 1 celkom 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00
211 Pokladnica 9 974,51 0,00 0,00 9 974,51
221 Bankove uéty 8 017,21 321 255,00 325 413,35 3 858,86
U&tovna trieda 2 celkom 17 991,72 321 255,00 325 413,35 13 833,37
311 Odberatelia 0,00 33,00 33,00 0.00
315 Ostatné pohladavky 0,00 316 132,00 316 132,00 0.00
321 Dodavatelia 0,00 34 051,51 49 537,47 -15 485,96
341 Dan z prijmov -863,81 480,04 0,00 -383.77
343 Dan z pridanej hodnoty 30,00 0,00 30,00 0.00
345 Ostatné dane a poplatky -159,60 159,60 0.00 0.00
355 Ostatné pohl. voéi spoloénikom 0,00 216 852,12 3 800,00 213 052,12
365 Ostatné zav. voii spol.a Elen. -95 976,28 309 550,00 213 573,72 0.00
379 Iné zavazky -3 700,00 0,00 0,00 -3 700,00
U&tovna trieda 3 celkom -100 669,69 877 258,27 583 106,19 193 482,39
411 Zéakladné imanie -5 000,00 0.00 0,00 -5 000,00
421 Zakonny rezervny fond -14,07 0,00 0,00 -14,07
428 Nerozdeleny zisk min. rokov -12714,45 0,00 272024 -15 434,69
429 Neuhradena strata min. rokov 3126,73 0,00 0,00 3 126,73
431 Vysledok hospodarenia v schv. -2720.24 2720,24 0.00 0.00



U‘c’tovna’ zavierka... (trocha teérie nikoho nezabije)

individualna

* konsolidovana

* riadna
e mimoriadna

e priebezna

e Statutarna

* IFRS



U‘c’tovna’ zavierka... (trocha teérie nikoho nezabije)

* Suvaha - ekonomické prostriedky, ktoré su vysledkom minulych udalosti, od ktorych

sa oCakava, ze v buducnosti povedu k zvySeniu ekonomickych uzitkov

e Aktiva (druh majetku)
* Pasiva (zdroje majetku)

° V{/kaz ziskov a strat - vykaz sprostredkujuci informacie o vynosoch a nakladoch
* \lynosy

* Naklady
* Poznémky - informdcie, ktoré vysvetluju a dopiriaju Udaje v sivahe a vo vykaze

ziskov a strat

 Cashflow - prehladne, komplexne a systémovo zachytava hospodarske a financné
transakcie podniku. Vyjadruje vnutornu finanénu silu podniku tvorit z

vlastnej prevadzkovej Cinnosti financné zdroje



Vykaz ziskov a strat ...(trocha teérie nikoho nezabije)

+ Vynosy z hospodarskej ¢innosti
- Naklady na hospodarsku ¢innost

e (+/-) Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti

+ Financné vynosy
- Financné naklady

e (+/-) Vysledok hospodarenia z financ¢nej Cinnosti

- Dan z prijmov z beznej Cinnosti

e (+/-) Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti

+ Mimoriadne vynosy

- Mimoriadne naklady

- Dan z prijmov z mimoriadnej Cinnosti

e (+/-) Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti

ee (+/-) Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie



Uétovnictvo je zaklad ...

Cislo aétu Nazov Potiatoény stav MD Potiatoény stav Dal Obrat MD Obrat Dal  Koneény stav MD  Koneény stav Dal
221129 AMAZON PL 393 0,00 0,00 0,00 393 0,00
221226 PAYPAL - SFSVMILUKZEWZ - CZK 4 438,83 0,00 490304 543811 390316 0,00
221228 GOPAY CZK - 158982351 8 800,57 0,00 92 787 86 61 140,78 40 447 65 0,00
221326 PAYPAL - 9F9VMILUKZEW?2 - USD 367,48 0,00 0,00 0,00 36748 0,00
221328 GOPAY HUF - 201678532 191,26 0,00 897790 353218 563698 0,00
221426 PAYPAL - SFSVMILUKZEWZ - HUF 213128 0,00 81020 126,88 281460 0,00
221428 GOPAY PLN - 222152667 110,88 0,00 930 48671 571347 0,00
221526 PAYPAL - SF9VMILUKZEW? - PLN 366841 0,00 214508 358115 223234 0,00
221802 Zasielkovna CZK 0,00 0,00 45 11665 4819196 - 7531 0,00

23 0,00 238 997 58 0,00 203346 0,00 241 021,04
231 0,00 236 987 58 0,00 203346 0,00 24102104
2310Mm Kratkodobé bankové dvery - revohangovy dver - VUB 0,00 238 987 58 000 0,00 0,00 238 987 58
231002 Kratkodobé bankové dvery - kreditnd karta - VUB - LDH 0,00 0,00 000 203346 0,00 203346
231003 Kratkodobé bankové Gvery - kreditna karta - VUB - MV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231004 Krathodobé bankové Gvery - kreditna karta - VUB - LS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 49972 12 0,00 121372661 1242636 49 2101224 0,00
261 4992212 0,00 121372661 124263649 2101224 0,00
261000 Peniaze na ceste 50 004,32 0,00 986 62946 94999119 86642 59 0,00
261128 Peniaze na ceste - BOPAYSK 59,90 0,00 176247 2940228 - 2757991 0,00
261228 Peniaze na ceste - GOPAYCZ, PACKETACZ 0,00 0,00 7249429 7109340 140089 0,00
261328 Peniaze na ceste - GOPAYHU - 074 0,00 0,00 34769 - 347770 0,00
261428 Peniaze na ceste - GOPAYPL - 268116 0,00 0,00 1801,09 - 448225 0,00
261500 Peniaze na ceste - predajfia 1165,00 0,00 0,00 23700,06 - 2253508 0,00
261601 Peniaze na ceste - ESHOP 3K - 91583 0,00 12393990 140 153,11 - 1712904 0,00
261602 Peniaze na ceste - ESHOP CZ - 168,24 0,00 2641838 2290181 534833 0,00
261603 Peniaze na ceste - ESHOP HU 2392 0,00 0,00 116 57 - 9265 0,00
261604 Peniaze na ceste - ESHOP FL 243495 0,00 482 11 0,00 291706 0,00

3 1728 732,31 247147344 4192 850,51 3505 353 88 2 657 383,93 2712 528 40
H 181192465 0,00 2413016 67 1414602 90 2681033842 0,00
3 1677 520,55 0,00 2357 106,41 1414 602,90 262002406 0,00
31100 Odberatelia - Slovensko (SK) 330908,78 0,00 204 81679 130 84119 404 854 38 0,00
311011 Odberatelia - Cesko (CZK) 404 264 45 0,00 o003 88137 362 517 38 605 628 44 0,00
3no12 Odberatelia - Europa (EU) 176 237 61 0,00 1211172 105 987 85 242 36148 0,00
3013 Odberatelia - Wyvoz 5508,79 0,00 1260058 0,00 1810937 0,00
31015 Odberatelia - Polsko (PLN) 5733653 0,00 26368214 1959212 64 126,55 0,00
31018 Odberatelia - Bulharsko (BGN) 9595978 0,00 7 38068 1340617 15993429 0,00
31019 Odberatelia - Rumunska (RON) 53931129 0,00 431 M2 82 13992105 830 733,06 0,00
31021 Odberatelia - Chorvétsko 12484 88 0,00 9750,19 167888 20 556,19 0,00
3n2m Odberatelia - B2C - Slovensko 1665663 0,00 38649330 311448 82 NN 0,00
311202 Odberatelia - B2C - zahranidie 3885181 0,00 472 M6 52 329209 44 18198919 0,00

Spracovane insormatnym systémom Monsy 55




Aké uctovnictvo poznate?

Financné Manazérske
AKO? povinne dobrovolne
FORMA? pevna (legislativa) volna (interné smernice)
OBDOBIE? minulost minulost pre buducnost
KEDY? rok, stvrtrok, mesiac | podla potreby
KOMU? externe + interne interne




rozdiel medzi statutarnym a manazérskym

Financné Manazérske

. 501-A01 PHM do limitu 1. Naklady na auto
501-A02 PHM nad limit
501-A03 DPH z PHM nad limit
501-A04 material do auta
511-A01 pravidelny servis
511-A02 opravy auta
518-A01 dialnicné znamky

. 518-A02 parkovné

. 538-A01 cestna dan

545-A0A pokuty

. 548-A01 PZP

12. 548-A02 havarijné poistenie
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Uétovna zavierka
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Uétovna zavierka v manazérskom ucétovnictve

FIRMA s.r.0.

2024 SKUTOENOST MESACNE

11. ‘

december 24

ROZDIEL

SKUTOCNOST FORECAST ROZPOCET 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 SKUT / FORE SKUT / ROZP
2024 SKUTOCNOST KUMULATIVNE skUTOENOST FORECAST ROZPOCET 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 SKUT / FORE SKUT / ROZP
VYNOSY 2025188 2026250 2066590 2117901 2595646 2116881 1720619 1661101 1731677 1597 767 0,1% -2,0%
NAKLADY 872 408 842 317 1009 196 974 693 1398 307 1036959 722 463 703 890 766 275 643711 3,6% -13,6%
HRUBA MARZA 1152780 1183932 1057 394 1143208 1197 338 1079922 998 156 957 211 965 402 954 055 -2,6% 9,0%
MZDY 608 520 647 843 664 000 478 233 473 599 402 694 364 956 348 358 312 143 320577 6,1% -8,4%
PREVADZKOVE NAKLADY 430527 442 399 448 210 286131 314713 231836 156 528 152 184 118092 109 452 -2,7% -3,9%
ZISK pred zdanenim 128 555 97 960 -52 626 379599 408 131 430374 456 419 445 298 510684 491 220 31,2% -344,3%
Dari 32139 24 490 0 94 900 102033 107 594 114 105 111325 127671 122 805 31, 2% AT
Eisty" vynos 96 416 73 470 -52 626 284 699 306 098 322781 342 314 333974 383013 368 415 31,2% -283,2%

57% 58% 51% 54% 46% 51% 58% 58% 56% 60%

S%

PERIOD 10-October LISD“ KTZ/

ct from the list above

Revenue
745 010
5116 005

Margin

791533
5072513

Profit
184 509
-508 422

4%

-3%

13%

12%

15%

20%

20%

22%

23%




1 000 000 €



Kolkymi spdsobmi mozete zauctovat flasu vina do
firmy, ktoru chcete vypit vy alebo pan riaditel?

+209

moznosti!



Princip MA DAT - DAL

99.

187.

207.

M4 Dat Dal

513 211 repre kupené v hotovosti

543 211 dar kupeny v hotovosti

501 221 reklamna vzorka kupena prevodom

504 132 predajna vzorka vydana zo skladu

527 331 osobna spotreba zamestnanca

132 648 prebytok (najdeny v sklade) pocas inventury



Princip (strana MA DAT - aktiva) ...

SUVAHOVO

132 TOVAR

132 VZORKA

112 MATERIAL

028 HMOTTNY MAJETOK
032 ZBIERKY / INVESTICIA
052 PREDDAVOK NA HIM
12* VLASTNA VYROBA
381 NBO

NAKLADOVO / VYNOSOVO

513 REPREZENTACNE

543 DAR

501 SPOTREBA MATERIALU

501 REKLAMNY PREDMET

501 VZORKA

501 VYHRA V SUTAZI

501 MATERIAL NA SKOLENIE

501 MATERIAL NA VYSKUM

504 NAKLADY NA PREDANY TOVAR
527 MZDY / OSTATNE SOCIALNE NAKLADY
648 INVENTURNY PREBYTOK

682 NAHRADA SKODY



Princip (strana DAL - pasiva) ...

SUVAHOVO

POKLADNA

STRAVENKY

BANKA

ZAVAZKY

PRIJATE PREDDAVKY

OSTATNE ZAVAZKY
NEVYFAKTUROVANE DODAVKY
OSTATNE ZAVAZKY VOCI ZAMESTNANCOM
OSTATNE ZAVAZKY VOCI SPOLOCNIKOM
INE ZAVAZKY

ZAVAZKY ZO SOCIALNEHO FONDU

211
213
221
321
324
325
326
333
365
379
472



ZAKLAD EFEKTIVNEHO RIADENIA

Analyza udajov



Financna analyza

Trendova analyza — trend jednotlivych poloziek v Case

Zisk

Triby = . ot . Sku(o:l\ss( o S — _
Ozna- e Lo bezné Gctoné obdobie ezprosiredne predshédzajios Gitowné
a b c 1 2
1 mls
e * | Cisty obrat (éast’ Gét. tr. 6 podfa 01 >
L 6,2 mid.€ zakona)
mid.€ 2 mid
2,9 mid.€ . | V¥nosy z hospodarskej &innosti spolu
sttst (r.03 a2 . 09) 02 45748683 40198656
L |Trzbyz predaja tovaru (604, 607) 03 44907432 40066163

Vertikalna analyza — podiel polozky voci celkovej sume

Skutoénost

Ozna- Cislo
tanle Text Hacks bezné uétovné obdobie
a b [ 1
* Cisty obrat (€ast' Gét. tr. 6 podla 01
zakona)
. Vynosy z hospodarskej Einnosti spolu
stcet (r. 03 az r. 09) 02 45748683 100%
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 44907432 95%
Naklady na hospodarsku éinnost’ spolu
LM +E12+E13+ R4+ R 154020+ | 10 45439778
r.214r.24+r.25+ 126
Naklady wynaloZené na obstaranie [v)
A predaného tovaru (504, 507) ﬁ 4 2 5 5 1 8 3 8 9 1 A)
Spotreba materialu, energie a ostatnych o)
B. | heskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 1056756 2%

Analyza pomerovych ukazovatelov

Platobnd neschopnost =

zavazky

> 1 primarna

pohladavky

< 1 sekundarna




ZAVAZOK

l

NIE

MAM PENIAZE? ano

MAM DOST? ANO Y

NIE

RODINA?

BANKA?

CHCEM PLATIT? ANOY

PLATIM M

| NIE

NIE

XXX

V PORIADKU

PORUCHA

ZAVAZOK
?
?
NIE

32



DRUHY ANALYZ

ex post ; ex ante
syntetickeé ; analytické

uctovnictva ; inych zdrojov



Financna analyza nielen uctovnictva ...

5 PIné sklady, no Ziadne peniaze. Preco Dedoles Ziada o
Trzby = restrukturalizaciu
3 Natanasl Leo Poloha TASR

= Dedoles mé skladové zésoby, ktorych hodnota prevysuje existujtice zéavazky

= Generuje miliénové mesaéné trzby, no firma nie je schopna splacat zavazky

49,44 mil £

116521 € 106mie 412mil€

Zisk =
Dedoles poziadala o ochranu pred
242 mil.€ veritelmi, chysta restrukturalizaciu
' Diskusia ﬂ Zdroj: TASR
27.5. 2022 - Spolocénost’ Dedoles celi po expanzii a investiciach v uplynulych rokoch
problémom s dostatkom hotovosti.
Spoloénost Dedoles Eeli po expanzii a investiciach v uplynulych rokach
1308 € 539723 £ 46 520 £ problémom s dostatkom hotovosti. Firma prijala racionalizaéné opatrenia,

. - pripravila ozdravny plan a poziadala sud o ochranu pred veritelmi a o umozZnenie
o O O - - restrukturalizécie. V piatok o tom informovala PR manazérka spolo¢nosti Jana Galera Matusova.




DRUHY ANALYZ

ex post
synteticke
uctovnictva
periodicke
kratkodobé
orientacné
suhrnné

ukazovatelov

ex ante
analytické
inych zdrojov
neperiodické
dlhodobé
hibkové
Ciastkove

hodnot



Financna analyza: ukazovatele likvidity

schopnost podniku hradit svoje zavazky a rychlo previest urcitu polozku aktiv na

hotovost v zaujme podniku splatit svoje zdvazky v stanovenej lehote splatnosti.

finan¢ny majetok (SR 66)

Likvidita POHOTOVA =
(0.2 : 0.6) kratkodobé zavazky (SR122)

. . financny majetok + kratkodobé pohladavky (SR66+SR53)
Likvidita BEZNA

(1.0 : 1.5) kratkodobé zavazky (SR122)

(SR66+SR53+SR34)

) financny majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby
Likvidita CELKOVA

(2.0 : 2.5) kratkodobé zavazky (SR122)




Financna analyza: ukazovatele rentability

vynosnost podnikového usilia a rentability majetku

Cisty zisk + uroky (VR61+VR39)

Navratnost investicie =
ROI Return on Investment trzby (VRO2)

Cisty zisk (VR61)

Navratnost majetku
ROA Return on Asset aktiva  (SRO1)

priemerny stav zavazkov * 365

Rentabilita trzieb
niklady (VR10+VR45)



ZAKLAD EFEKTIVNEHO RIADENIA

Ciel



Ciel ...

S — SPECIFIC (Specifické, konkrétne)

IM - MEASURABLE (meratelné)

A — ACHIEVABLE (dosiahnutelné, aktudlne)

R - REALISTIC (realistické s ohladom na zdroje)

T — TIME SPECIFIC (¢asovo ohrani¢ené)



SMA T



Ciele a ich vztahy ...

 komplementarne

vyjadruje vztah medzi dvoma cielmi, ked pri dosahovani vyssieho plnenia jedného ciela

sa sucasne zvysuje uroven plnenia druhého ciela

(napr. zvysovanie predaja méze viest sucasne k zvysovaniu zisku)

indiferentné
vyjadruje vztah medzi dvoma paralelne plnenymi cielmi, ked’snaha o dosiahnutie
jedného ciela nema ani pozitivny ani negativny vplyv na druhy ciel

(napr. znizenie vyrobnych ndkladov bez zhorsenia kvality sa nedotkne velkosti predaja)

konfliktné
vyjadruje vztah medzi cielmi, ked dosiahnutie vyssieho plnenia jedného ciela méze
stazit dosiahnutie vyssieho plnenia druhého ciela

(napr. investicie znizuju zisk)



Aké boli ciele predavaca a asistenta?

 komplementarne
* indiferentné

e konfliktné



ZAKLAD EFEKTIVNEHO RIADENIA

Plan



PLAN

BUSINESS FINANCE

CO? ZA KOLKO?
KEDY?
KTO?

AKO?



PLAN
BUSINESS

VYNOSY

NAKLADY

ZISK

- DAN

ZISK PO ZDANENI

FINANCNY

CISTY ZISK

DANE (z dividend a prijmu)

ZISK PRED ZDANENIM

NAKLADY

VYNOSY




PLAN ... ako ho spravne zostavit

1. VYNOSY (CO)
2.VYNOSY NA PRODUKTY (CO)

3. PREDAJNE KANALY (AKO)
4.VYNOSY NA MESIACE (KEDY)
5. AKTIVITY (KTO)

6. NAKLADY NA PREDAJ TOVARU (KOLKO)
7.MZDY a PREVADZKOVE NAKLADY (KOLKO)
8.ZISK PO ZDANENI (CO)

9. SCHVALENIE (KTO)

10. OZNAMENIE (KTO+KEDY)



PLANY

BUSINESS

CO?
KEDY?
KTO?

AKO?

FINANCNY

+ VYNOSY
- NAKLADY

= VYSLEDOK

CASHFLOW

+ PRIJMY
- VYDAVKY

= ROZDIEL



ANALYZA POTRIEB
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------------------------
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analyza zdrojov ...

@ @ ,@ @ @ Spolu  Ocakdvané
50 50 50 50

Pondelok 50 250 250
Utorok 10 10 10 10 10 50 150
Streda 14 14 14 14 14 70 200

Stvrtok 40 40 40 40 40 200 250
Piatok 16 16 16 16 16 80 150
Spolu 130 130 130 130 130 650 1000

V pondelok kazdy ¢len teamu pracoval 2 hodiny nadcas.

Kolko ludi potrebujete na spracovanie ocakavanych transakcii?

Kolko ¢lenov potrebujete v 4.5tvrtroku, ak podla Zakonnika préace
maju vsetci clenovia Vasho teamu vycCerpané nadcasové hodiny?



analyza zdrojov ...

| o, ..I

lf. ?
<

Stvrtok 40 40 40 40 40 200

Priemer: 650 transakcii : 5 zamestnancov : 5 dni =24 / den

Kapacita: 200 : 5 zamestnancov = 40 / den (+67%)
Kontrola: 250 : 10 hodin =25/ hod =50/ 2 hod
250-50 =200/ deri



PLAN: ANALYZA ZDROJOV ...

... PRED

maly klient
Ziadne vyhody
150

100 250 =500

PO ...

VIP klient
vysSie zlavy
dihsia splatnost
400 100

0 =500



, -
I Faktara
I
I
Su. 11
15.05.2013
10.06.2013 820 07 Bratislava
Kontakt Spojovatelka
Tel. 02 / 502 54 111

Faktaru vystavil: Fakturalné oddelenie

Datum splatnosty, 29.05.2013
wan DOLEZITE’ ** VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:

Elok fak Zi faktir v tladenej podobe bude od 1.4.2013 spoplatnené sumou 0,85€@ bex DPH za faktiru.
Pondk Vém faktdr mailom a pristup k faktiram prostrednictvom internetového prehliadada, Vade osobné
heslo pre registrdciu na htips://my. group.com/sk/web/e-invoicing/home je: miSWYPzI. Prihlasovacie meno v Casti registricla

je Vede tislo zékaznika: 290959. V pripade ptoblemov s registréciou nas prosim kontaktujte na tel, &. 02/ 502 54 460 alebo
prostrednictvom e-mailu na adrasu beata.n p.com. Dakujema za VAS 2éujem.

Upozorfiujeme Vés na novy systém fakurdcie najomného za obaly

10 ZLF 264,89 EUR

viazanych na vyrobné Cislo vyrazené na prenajimanom ob
Pri vymena obalov s trefou osobou, podkodzovani iarowy
postupoval v zmysle VOP,

06.04.201X

1
.

1 Y Faktara

1 /

1 /
Faktira 1 686 Y4
Odb,gislo U St 11
Déatum vyhotoveni 10.04.2013
Détum dodania 05.04.2013 820 07 Bratislava
1o
Kontakt Spojovatelka
Tal. 02 / 502 54 111

Faktiru vystavil: Fakturaénéd oddelanie

Détum nos 24.04.2013

* % *D“BLE%TE* ** VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:

El ickd fakturdci ielanio faktir v podobobudood1‘2013|pop|nmnisumouoasebnDPHznhktum
Pondk Vam é faktGr mailom a pristup k faktdram po Vade osobnéd
heslo pre registrciu na https://my.messergroup.com/sk/web/e-invoicing/home je: miWYPzl. Prihlasovacie meno v Zasti registricia
jo Vade &islo zékaznika: 290959, V pripade problémov s registriciou nds prosim kontaktui & 02/ 502 B4 460 slebo
prostrednictvom e-mailu na adresu beata.rotlichova@messergroup.com,

12 ZLF 129,46 EUR

inter pr

Upozorfivjome Vés na novy systém fakurécie nijomného za
fakturované za kazdy konkrétny Vami prevzaty obal. identif
viazanych na vyrobné Cislo vyrazend na prenajimanom obal
Pri vymene obalov s trefou osobou, peikedzovani Elarovyl

I postupovaf v zmysle VOP.
y
o i [ Mot N— Hod Pol. Materis Mot — =
-
Dodaci list 6830576061 dodand 10.06.2013 [ ”f Dodaci list 6830564930 dodané 05.04,2013 /4 "f
Zévod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatreoes o P Zévod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas _ T ) .
000010 300516021 10,00 ZLF 264,80 EU>R " 100 zLF 26,49 000010 300516021 ' 12,00 2LF 129,46 EUR 00 Zu 3
Dusik kvapainy v DEWAR 1 PL s dopr Du‘s"( kvapalny v DEWAR 1 PL s dopraves e
Mytne 0.52 Mo :
3 1,10 EUR 1.10
ADR priplatok 1Kk 1,10 EUR 1.10 ADA: priplatnk K8
faktara v pap.forme 0.85 EUR
faktdra v pap.forme 0.85 EUR
Zakl.gane 18,0
ZA-denn? 28,96 Vystupnd DPH 20,00 % 3,60
Vishoay b8l 4O,00 % 5,79 Vyslodné suma 21,61 EUR
Vysledné suma 34,75 EUR 1
\ DOLEZITE INFORMACIE: Doklad bol vy W y 8 preto neobsshuje y podpis. V ghipade

DOLEZITE INFORMACIE: Doklad bol vyhotoveny elektronicky o preto neobsshuje origindiny podpis. V pripade nedlihia
uvedenymi stavmi prenajatych flias sa obréfte na oddelenie reklamacii 02/502 54 421, V opaénom pripade sa
pronajatych fliad ako potvrdeny.

CALL CENTRUM

0850 111 221
Il sk@ group.com
Dodévatel :

kové upoeme Tatrabanka :
8800001
IBAN SK56311 000000002688000015
S.W.LF.T. code: TATR SK BX
Zapisany v Obchodnom regcsm Okresného sddu
atislave |, Odd.: Sro, vi.&.: 278/8,

Obchodné_meno,sidlo,miesto podnikania:
MESSER Tatragas spol s r.o.

19 44 Branslava Chalu kova
g a1 (? +421 2 50
I 0'00685852 DI 2020293220 !C

DPH: SK2020293220

edenymi stavmi prensjatych flied sa obréfte na oddelenie reklamicii 02/602 54 421. V opadngg
atych flia ako potvrdeny.

group.com

Chatughow 3,878 44 Beatateo
9,370 44_Beatil
60 0oeasasz & DPK: SKIIZ0263220

Dodavatel :
Obgchodné_meno, sidlo,miesto podnikania:
r.o

Bankové spogeme Tatrabanka :
MESSER Tatragas lpo 2688000015/11

819 44 Bratislave 1 Chalug va IBAN SK 311000000002688000015
Tl + +421 5411 , Fax + 042‘ 2 50254112 IFT code: TATR SK
1€0:00685852,D1C:2020293220,IC DPH:SK2020293220 4 u v Obchodnom vng-stn Okresného sudu

lw sve I, Odd.: Sro, vi.E.: 278/B.
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Mustermann GmbH, Musterstrale 88, 01917 Musterstact
Herr

Muller

Mullerstraite 88

01917 Mullerdorf

Rechnung

Vielen Dank fUr Ihre Bestellung. Hiermit stelen wir Innen folgende Positionen in Rechnung.

Lieferung / Leistung erbracht: 08.02.13

Max Mustermnann

Skondo 3% ra inrerhath von 3 Togert 359956 € 072076
oo 2% Id wnerhath van 10 Tager 2063665 € £ L2076

01917 Musterstadt

Herr Karl Mustermann
AG Mustesadt HRB 8959

Ihr Ans prechpartner
Herr  Peter Muster

Telefon: R25787020025
Telefax 02578 70 400 25

Datum: 08.02.2013
Rechnungsnr.: 2
Kundennummer: 1000
UST-IDNr, DE 232322234

Anzahl Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
1,00 Stck. Musterartikel 200045 100.00 € 90.00 €

- $0.00%Rabatt
3,00 Stck. Musterartikel 200046 150.00 € 405,00 €

- 10.00% Rabat
Zwischensumme (ohne Rabatt) 550,00 €
- Rabatt gesamt 55.00€
49500 €
Meh rwertsteuer 19.00% 94.05€
Gesamtbetrag 589,05 €

Der Rechnungsbetrag ist bis zum 15.02.13 fallig. Wir wa

aufgefiihrten Artikel bis zur vollstandigen Bezahlung in

Bei Zahlung bis zum 12.02.13 gewahren wir [hnen ein
Rechnungsbetrages.

Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.

Der Rechnungsbetraqg ist bis zum 15.02.13 fallig Wir weisen darauf hin, dass die oben
sfl aufgefuhrten Artikel bis zur volistandigen Bezahlung in unserem Eigentumverbleiben.
Bei Zahlung bis zum 12.02.13 gewahren wir Ihnen ein Skonto in Hohe von 3 % des
Rechnungsbetrages.

Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.11.2012

Pesthank BLZ 0010070
BAN DEZ21600100700122450789
Umsatzet - ID: DE727878787

Inernet Rtp:dwww.mus ermann.com

PENKDEFF
£88/828/12345
nfo@mustermann.com

8iC
Severnr:
EMal;
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UCTOVANIE

PODVOJNE
UCTOVNICTVO
PODNIKATELOV




... rozdiel je v uctovani

Cim je rozdiel sp6sobeny?

Skutocnost’

Ozna- Text Cislo
Conio riadku bezné Gétovné obdobie bei#né Gétovné obdobie
a b c 1 1
s Vysledok hospodarenia z finanénej 55 -1 8 3 9 6 1

ginnosti (+-) (r. 29 - r. 45) - 183961
Wk Vysledok hospodarenia za aétovné

obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 26 1 2 4 9 4 4 - 1176007

R. |Dafzprijmov (r. 58 +r. 59) 57 2 4 2 4

R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 2 4 2 4

2. | Daf z prijmov odlozena (+/-) (592) 59

g Prevod podielov na vysledku hospodarenia &80
" | spoloénikom (+/- 596)

Vysledok hospodarenia za uctovné
“++ | obdobie po zdaneni (+/-) 61 124920 - 1176031
(r. 56 - r. 5T - r. 60) )




... rozdiel je v uctovani

>
o § iS58
S  Eaa——
8
Q’ S —— % I —
[ |
— [ [
3
s 7,34 €
g ——
2,10 €
[ —
12,30€ |
OSOBNA SPOTREBA * REPREZENTACNE e REKLAMA SVAKO
 DAR « SKOLENIE RAGAN
e VZORKA

DEKORACIA

ﬁ

-



... legalna optimalizacia

&

L1673 ¢
.—DzPPo’ O
$ - D2Div> 63%
e

o il

S ROZDIEL
“ -DzPPO 765 €

539 €

ZAMESTNANEC JAZYKOVY KURZ SPOLOCNOST




... ,Dankove” rekreacné poukazy

667 € _ [ 262 €
40 %
494 €
405 €
ZAMESTNANEC SPOLOCNOST

POUKAZ




aky je skutocny vysledok?

Cim je rozdiel spdsobeny?

Skutocnost’

Ozna- Text Cislo
Conio riadku bezné Gétovné obdobie bei#né Gétovné obdobie
a b c 1 1
ik Vysledok hospodarenia z finanénej -

ginnosti (+-) (r. 29 - r. 45) 9 183961 - 183961
Wk Vysledok hospodarenia za aétovné

obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 26 1 2 4 9 4 4 - 1176007

R. |Dafzprijmov (r. 58 +r. 59) 57 2 4 2 4

R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 2 4 2 4

2. | Daf z prijmov odlozena (+/-) (592) 59

g Prevod podielov na vysledku hospodarenia &80
" | spoloénikom (+/- 596)

Vysledok hospodarenia za uctovné
“++ | obdobie po zdaneni (+/-) 61 124920 - 1176031
(r. 56 - r. 5T - r. 60) )




spolocnost v krize... ?

Spoloc¢nost investovala do zariadenia 1 000 000€ zdrojmi od vlastnika:

Ozna-

Cislo

Cislo

Zenie STRANA PASIV ik Bezne uctovné obdobie fadk Bezne uctovné obdohie
a b C 3 ¢ 3

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.25 + 1. 34 2 1105000 |« 1 105 000
Vlastné imanie

A 26+1r.2041.30+1.3141.32+1.33 || D 5000 | 1 005 000

Al ﬁézk?'la+d2é2i8manie % 5 OOO % 5 OOO
Kapitalove fond

Al {412[ 413, 417, 431'8} 3 0 ||® 1 000 000
Zavizky r.35+r.36+r. 37+r.38 +

B. | aseraderas " d 1100 000 || 100 000

VLASTNEIMANIE X _ Xie(%; 0.08) KRrizA 0,45 %

ZAVAZKY ™ X2€<0.08;%) 1005 %

65




... Spravnost uctovania

AKTIVA SUVAHA k 1.10. PASIVA
Neobezny majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €
Peniaze 1 000 000 € Zavazky 1 000 000 €
2 1100 000 € 2 1100 000 €
Pomer VI/Z: 10 %

Spolo¢nost uctuje kontokorent 1 000 000€:

SPRAVNE: kratkodoby zavizok

NESPRAVNE: bankovy uéet

AKTIVA SUVAHA k 31.10. PASIVA  AKTIVA SUVAHA k 31.10. PASIVA

NeobeZny majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 € NeobeZny majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 2 000000 € Zavazky 1000 000 € Peniaze 2 000 000 € Zavazky 1000000 €
Kontokorent 1000 000 € Kontokorent -1000000 €

3 2100000€ | % 2100000€ 3 1100000€ | £ 1100 000 €
Pomer VI/Z: 4,8 % Pomer VI/Z: 10 %



... Spravnost uctovania

AKTIVA SUVAHA k 1.10. PASIVA
Neobezny majetok 1000 000 € Vlastné imanie 100 000 €
Peniaze 1 700 000 € Zavazky 2 600 000 €
2 2700 000 € 2 2700 000 €
Pomer VI/Z: 3,8%

Spoloc¢nost investovala do zariadenia 2 000 000€ zdrojmi od vlastnika:

AKTIVA

zvySenie VI

SUVAHA k 31.10.

VeV

pozicka od vlastnika

PASIVA  AKTIVA SUVAHA k 31.10. PASIVA

NeobeZny majetok 3 000 000 € Vlastné imanie 2100 000 € NeobeZny majetok 3 000 000 € Vlastné imanie 100 000 €

Peniaze 1700000 € Zavazky 2600 000 € Peniaze 1700000 € Zavazky 2600000 €

Zavazky Pozicka 2 000 000 €

2 4700000 € 2 4700000 € 4700 000 € 4700 000 €
Pomer VI/Z: 80% Pomer VI/Z: 2,1%



... Spravnost uctovania

AKTIVA SUVAHA k 1.10. PASIVA
Neobezny majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €
Peniaze 2 000 000 € Zavazky 2 000 000 €
2 2100000 € 2 2100000 €
Pomer VI/Z: 5%

Spolo¢nost uctuje nadmerny odpocet DPH 1 000 000€:

SPRAVNE: pohladavka

NESPRAVNE: zaporny zavizok

AKTIVA SUVAHA k 31.10. PASIVA  AKTIVA SUVAHA k 31.10. PASIVA
NeobeZny majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 € NeobeZny majetok 100 000 € Vlastné imanie 100 000 €
Peniaze 2 000 000 € Zavazky 2000 000 € Peniaze 2 000 000 € Zavazky 2000000 €
Nadmerny odpocet 1 000 000 € Nadmerny odpocet -1 000 000 €
) 2100000€ z 2 1100000 €
Pomer VI/Z: 5% Pomer VI/Z: 10 %



... Spravnost uctovania

UZ (SR) PASIVA  UZ (IFRS) PASIVA
Vlastné imanie 143496 €  Vlastné imanie 165432 €
Zavazky 1 986 263€ Zavazky 1425 309 €
2 2129759€ 2 1590741 €
Pomer VI/Z: 7,2 % Pomer VI/Z: 11,6 %
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ANALYZA ZDROJOV
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* VYPREDA! | * PRISPEVKY ' * CROWDFUNDING !

EXTERNE |  POZICKY . * DOTACIE ' * INVESTICIE |
cunzi| « - o ;
------------------------ L

* KONCENTRACIA | * FAKTORING . * JOINT-VENTURE

EXTERNE | * ODKLAD PLATIEB | * UVERY . * INVESTICIE i
PARTNER/ | * ZALOHOVE PLATBY | * TOLLING - UVERY |
------------------------

* VKLADY . ® POHLADAVKY | ° i

wTERne | ¢ POZICKY . * UCTOVANIE i |

HNED KRATKODOBO DLHODOBO



PLAN ... iné zdroje?

NAKUP



Rada Cislo 1: Bonus - levné nakupovat, draze prodavat, pozdé platit faktury

SR Tam 1T

" ."\ l" |



https://www.youtube.com/watch?v=GakfclSbDbE

TTTTTTT



NAKUP ...

ako zistime ¢i je lacny nakup efektivny?



ZBER A ANALYZA UDAJOV ...

SPOLU

I 790 000 1482 000 2272 000,00 €
Il 1447000 1447 000,10 €
1] 1603 400 1603 400,10 €

B NAKUPNA CENA B SERVIS

-36%
-29%



Ako budete postupovat?

Vy Konkurent
Cena zariadenia 30 000 30 000
Zlava 0 5000
Ponuknuta cena 30 000 25 000
Potrebné dodatocné naklady:
Dodavka a montaz 3000 3000
Rocny servis 2 000 2 000
SPOLU 35000 30 000
NAVRH:
Dodavka a montaz 0 3000
Rocny servis 0 2 000
SPOLU 30 000 = 30 000




TCO pocas doby zivotnosti

Ako mozZete rozdelit ndklady?



NAKLADY

zjavne : skryté



Zjavné a skryté naklady

* kL]pna cena (skutocne zaplatend )

e Udrzba (zdruény a pozdruény servis)

e obstaranie (vyber, objedndvka, prijem inventarizdcia ...)

e inStalacia (doprava, tprava priestorov, konfigurdcia s existujticim)
» zaskolenie (obsah, dizka, kvalifika¢né poZiadavky ...)

° prevédzka (ludia, energie, servis, prerusenia, chladenie, Cistenie...)
* bezpeclnost (fyzickd, a poZiarna ochrana, poistenie ...)

* upgrade (modernizdcia, zvysenie funkcionality ...)

. predfienie Zivotnosti (dopinenie zéruky, modulov...)

* financovanie (uroky, poplatky, dane...)

e likvidacia (ndklady na vyradenie, na likviddciu, ekoldgia...)




NAKLADY
zjavne : skryté
fixné : variabilné

penazneé : nepenazné

jednorazové : opakujuce sa



VYSKA NAKLADU 1 S
£
N
o ,
Y * naklady na dopravu * kupna cena
2« pokuty * dan za psa
E * skody na vlastnom majetku * veterinar
; * §kody spOsobené tretej strane * Cipovanie
* naklady na pohreb * vycvik
[ J
TYP NAKLADU POZNAME
NEPOZNAME TYP NAKLADU
* strava
* kozmetika
X * vybavenie
* upratovanie
S * ,psi hotel”
\< .
2
N
o
&
Z § VYSKA NAKLADU




TCO pocas doby zivotnosti

Total costs of ownership je suma

vsetkych zjavnych a vsetkych skrytych nakladov
suvisiacich s aktivom (majetok)

pocas celkovej doby vlastnictva, vyuzivania a/alebo pocas

celkovej doby zivotnosti aktiva.



TCO pocas doby zivotnosti

Ako vypocitate celkové naklady?



Co je doba Zivotnosti?

TOTAL COSTS OF OWNERSHIP je suma vsetkych zjavnych a vSetkych skrytych
nakladov suvisiacich s aktivom (majetok) pocas celkovej doby vlastnictva, pocas

celkovej doby vyuZzivania a/alebo pocas celkovej doby Zivotnosti aktiva.

je rézna ,dlzka zivota“ z hladiska:

e odpisovania (pocet rokov kedy je aktivum odpisané vdcsinou pre dariové ucely)

* bodu zvratu (pocet rokov kedy sa vrdti vyssia hodnota ako ndklady na obstaranie
pripadne kedy ndklady na prevddzku a udrZanie prevysia vynosy )

e Zivotnosti (pocet rokov kedy je aktivum skutocne v prevddzke)

Vsetky vyssie uvedené zivota mézu byt rézne z pohladu majitela.



TCO pocas doby zivotnosti

NAKLADY

A

—.|

PLANOVANIE OBSTARANIE PREVADZKOVANIE MODERNIZACIA

VYRADENIE

CAS



Vypocet nakladov

Vlastné naklady planovania

Vlastné naklady obstarania

Vlastné naklady prevadzky

ndklady na vyber
ndklady na objednanie

obstardvacia cena
inStaldcia
Skolenie

priamy materidl
priame mzdy

ostatné priame ndklady
prevddzkova réZia

manaZment
administrativa

Vlastné naklady administrativne

Vlastné naklady odbytu

Vlastné naklady vyradenia

Celkové naklady

odbytové naklady
obchod a marketing
logistika

ndklady na demontdz
ndklady na likviddciu




Zahrname do TCO?

hf ”~ (/(

N

7 > ;
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‘.\\\'.’ V ¢ \-/

Seller Carrier Port Ship Port Terminal Named Place Buyer

EXW =

CPT  ——

DAT

e e e e ————————————————————
DA e ——————————————————————————————

'—Alu.“pmrypﬂ
A: W

DDP

Incoterms | customs | 10BO | oftuckin | (0, | (SoWAN) | \orncy | nponor | uekim | SSLTNS | cstoms | Mmeon
declaration expont export m import import import destination clearance
EXw Buyer Buyer ‘ Buyer | Buyer | Buyer ' Buyer | Buyer | Buyer Buyer Buyer Buyer
FCA Seller Seller Buyer ' Buyer } Buyer | Buyer ' Buyer | Buyer » Buyer ' Buyer Buyer
FAS Seter Seller  Seller | Buyer = Buyer  Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer | Buyer
FOO Seiter Sﬁlv ' Seller Seller | Buyer Buyer | Buyer | Buyer Buyer Buyer Buyer
cPT Seiter Sefler  Seller  Seler | Seller  Buyer | Seller  BuyerSeer  Seller  Buyer  Buyer
CFR(CNF)  Seler  Seller  Seller  Seller  Sellee  Buyer  BuyeuSellr  Buyer  Buyer  Buyer  Buyer
CIF | Seller  Seller  Seller  Seller  Seller  Seller  Buyer Buyer = Buyer | Buyer | Buyer
cf’ Seller Seller | Sdlor } S‘v . Sdlc- ; Sdllt . Seller BuyerSeller Buyer Buyer Buyer
DAT Seller Seller  Seller  Seier | Sellee  Seller  Seller  Buyer  Buyer Buyer = Buyer
DAP Seiter Selier  Seller  Seiler  Seller  Seller  Sellee  Seller  Selier Buyer | Buyer
ooP Seler  Seller  Seller  SeWer  Seller  Seller  Seller  Selle  Seller  Seller | Seller



Ktoru ponuku si vyberiete ako vyhodnejsiu?

Cena: 200 € Cena: 250 €
Doprava: 50€ Doprava: zdarma




Price: R200 Price: R250
Shipping: R50 Free shipping




Trocha praxe Vas nezabije:

NOMINALNA

REALNA

TRHOVA

UCTOVNA

<30.00; )

(-x; x)

<0; )

15.00




Trocha praxe Vas nezabije:

DEFINICIA
=F

POUZITIE
AF
TREND
#
UCEL

PRIKLAD
®

—

NOMINALNA

na cenovke bez
ohladu na faktory

Casto pre financné
nastroje

zvyCajne fixna bez
zmeny

pre legislativne
ucely (dane)

vydana akcia:
100 €

REALNA

odhadovand
budica hodnota

ocenenie pre
investorov

podla zmien na
trhu a ocakavani

pre odhad
budicej hodnoty

odhad investorov:

+20 €

TRHOVA

da sa tovar dnes
kupit / predat

pre obchodovanie
na trhu

zmena podla
ponuky a dopytu

realne vnimanie
hodnoty na trhu

obchodovana:
25 €

UCTOVNA
nakup plus sluzby

minus odpisy

na ucel financnych
vykazov

pri zostavovani
uctovnej zavierky

uctovna hodnota
majetku

hodnota na akciu:
15 €




Vyber rozhodnutia ...

ROZHODOVANIE

.
o*
----------------------------------------------------------

EMOCIA INTUICIA ZDRAVY ODVODENA VEDECKE
ADRENALIN ROZUM LOGIKA ANALYZY
impulzivny subjektivny rozumovy logicky racionalny

RIZIKO »BEZPECIE“



Riadenie je nekonciaci proces ...

presné

spatna vazba definovanie

kontrola zber informacii
dosiahnutia analyza
cielov faktory

A
¥/

dodrziavanie navrh varianty,

zvolenej REALIZACIA ktora dokaze

varianty dosiahnut ciel



ZAKLAD EFEKTIVNEHO RIADENIA

Kontrola



Biznis legislativa

« 595/2003Z.z.0danizprijmov

e 222/2004Z.
 361/2014Z.
« 582 /2004 z.

« 530/2011Z
* 609 /2007 Z.
« 98/2004z.
* 106 /2004 Z.
563 /2009 Z.

Z.

Z.

Z.

o dani z pridanej hodnoty
o dani z motorovych vozidiel
o miestnych daniach
(komunalne a stavebné odpady, uZivanie priestranstva, psa, ubytovanie,

predajné automaty, nevyherné pristroje, vjazd do historickej ¢asti ...)

. 0 spotrebnej dani z alkoholickych napojov

. 0 spotrebnej dani z elektriny, uhlia a zemného plynu
. 0 spotrebnej dani z mineralneho oleja

. 0 spotrebnej dani z tabakovych vyrobkov

. 0 sprave dani (danovy poriadok)



Biznis legislativa

e 431 /2002 Z.z.0 uctovnictve

e 513/19917b. Obchodny zakonnik

311 /2001 Z. z. Zakonnik prace

e« 289/2008Z.z.0 pouzivani elektronickej registracnej pokladnice
461 /2003 Z.z. o socialnom poisteni

e 580/2004Z.z. 0 zdravotnom poisteni

« 394 /2012 Z.z. o obmedzeni platieb v hotovosti

e 95/2002Z.z. o poistovnictve

e 343 /2015 7Z. z. o verejnom obstaravani

« 351/20117Z. z. o elektronickych komunikaciach

* 62/2020Z.z. 0 niektorych mimoriadnych opatreniach v suvislosti so Sirenim
nebezpeclnej nakazlivej ludskej choroby COVID-19 a v justicii
a ktorym sa menia a dopiriaju niektoré zakony



H o d (skréteny) Pocet stran k 1.1. Pocet novelizacii v jednotlivych rokoch
islo predpisu azov predpisu (skrateny -
2017|/[2022 | 2017 | 2018 | 2019 m 2021 | spowu

513/1991:Obchodny zakonnik 254 /271 2
"""" 530/2003 Zékon o obchodnom registri | 28/33 33212 11
"""" 455/1991 Zvnostensky zakon T es/es |1 6 4 6 | 2 19
| 563/2009|Zakon o spréve dani (dafiovy poriadok) ARETEY 2T VA T T B B T
 595/2003|zakon o danizprijmov. 164/216 | 3 . 5 | 8 | 5 | 5 | 26
"""" 222/2004|z3kon o dani z pridanej hodnoty | 109/144 | 1 | 1 | 3 . 1 | 4 | 10
289/2008:Zakon o pouzivani elektronickej registracnej pokladnice 44 | 57 1 1 4 2 1 9
431/2002:Zakon o Uétovnictve 55 /61 1 2 1 2 1 7
311/2001:Zakonnik prace 120 / 130 3 1 2 5 3 14

461/2003 Zakon o socidlnom p0|sten| 265 /308

582/2004 :Zédkon o miestnych daniach a za komunélne odpady 112 / 115

361/2014:Zakon o dani z motorovych vozidiel

1.
| 6|
K
| 9]
| 10]
| 12
| 13
394/2012:Zakon o obmedzeni platieb v hotovosti
| 15
| 16
| 19/
| 21|
| 24
| 25|

145/1995{Zakon o spravnych poplatkoch 113 / 126

16. 71/1992{Zakon o sudnych poplatkoch a poplatku za vypis z RT 24 /28 5 2 3 13
340/2012:Zakon o koncesionarskych poplatkoch 0 0 0 3
82/2005 Zikon o nelegalne] praci a nelegalnom zamestnavani | 16 /17 | | o 1 0 i1} 1 3

19. 663/2007 | Zakon o minimalnej mzde 0 1 0 4

124/2006Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci 0 0 0 3

21. 355/2007 iZakon o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia 162 / 147 4 3 0 21
314/2001:Zakon o ochrane pred poZiarmi 50 /51 0 1 0 2
18/2018!Zakon o ochrane osobnych tudajov 0 0 1 2
250/2007{Zakon o ochrane spotrebitela 0 1 1 5
305/2013iZ4kon o eGovernmente 73 /80 3 3 2 11

- Spolu 2021 / 2277 45 62 55 82 64 308
- Priemerny pocet novelizacii 1,8 | 248 | 2,2 | 3,28 | 2,56 | 12,32

99



Biznis legislativa sa meni kazdych

Nazov pravneho predpisu 20132 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obchodny zakonnik 3 1 3 3 2 3 1
Zikon o dani z pridanej hodnoty 3 2 2 5 1 1 3
Zakon o dani z prijmov 3 3 6 3 2 5 g
Zakon o pq:-u_ifu;.mfclektn.:mic kej 2 5 3 1 i i P
registratne] pokladnice
Zakon o sprave dani (dafovy poriadok) 2 £ & & 1 2 3
Zikon o Gétovnictve 0 1 2 3 1 2 1
Zikon o cbchodmom registri 2 2 2 3 3 3 2
Zakon o socidlnom poisteni 3 5 7 & 7 10 5
Zikon o zdravotnom poisteni 5 3 & 7 5 [ 5
Zakonnik prace 2 3 [ 3 2 1 v
Moviel celkom za dany rok 25 26 39 38 25 32 34

Priemerny pofet noviel zdkonov v

jednom mesiaci




Biznis legislativa sa meni kazdych 11 dni ...

... preto je nevyhnutné sledovat aktualne znenie zikonov.

62 / 2020 Z. z. o niektorych mimoriadnych opatreniach v suvislosti so Sirenim nebezpecne;j
nakazlivej ludskej choroby COVID-19 a v justicii a ktorym sa menia a dopifiaju niektoré
zakony
Cl. 1l
Zakon €. 185/2002 Z. z. o Sudnej rade Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zdkona ¢.
267/2003 Z. z., zakona ¢. 426/2003 Z. z., zakona ¢. 458/2003 Z. z., zakona ¢. 548/2003 Z. z., zakona ¢. 523/2004 Z. z.,
zakona ¢. 597/2008 Z. z., ndlezu Ustavného sudu Slovenskej republiky €. 290/2009 Z. z., zdkona ¢. 291/2009 Z. z.,
zakona ¢. 400/2009 Z. z., zakona €. 495/2010 Z. z., zakona ¢. 467/2011 Z. z., zdkona €. 195/2014 Z. z., zakona C.
322/2014 Z. z., zakona €. 362/2014 Z. z., zakona €. 171/2015 Z. z., nalezu Ustavného stdu Slovenskej republiky ¢.
374/2015 Z. z., zakona €. 152/2017 Z. z., zakona €. 177/2018 Z. z., uznesenia Ustavného stdu Slovenskej republiky ¢.
285/2018 Z. z., nalezu Ustavného stdu Slovenskej republiky ¢. 40/2019 Z. z., zdkona €. 282/2019 Z. z. a zakona ¢&.
459/2019 Z. z. sa meni a doplfia takto:



Biznis legislativa sa meni ...

14.3.2022 SK Uradny vestnik Europskej tinie L 85/1

VYKONAVACIE NARIADENIE KOMISIE (EU) 2022/413

z 10. marca 2022,

ktorym sa tristotridsiatykrat meni|nariadenie Rady (ES) ¢. 881/2002, ktoré uklada niektoré Specifické obmedzujuce opatrenia
namierené proti niektorym osobim a subjektom spojenym s organizaciami ISIL (D4'i§) a al-Kaida

EUROPSKA KOMISIA,

so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tinie,

so zretelom na nariadenie Rady (ES) ¢. 881/2002 z 27. maja 2002, ktoré uklada niektoré Specifické obmedzujice opatrenia namierené

proti niektorym osobam a subjektom spojenym s organizaciami ISIL (D4'i§) a al-Kaida ('), a najma na jeho &lanok 7 ods. 1 pism. a)
a ¢lanok 7a ods. 1,



EFEKTIVNE RIADENIE

Kde sme boli Zber udajov

(0]
15% Analyza udajov
Kde chceme byt Ciel
35% Plén
Ako sa tam dostat Navrh opatreni
50%

Poucenie z minulosti
Rozhodnutie
Komunikacia
Zavedenie

Kontrola
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Dolezité upozornenie:

Pred pouzitim sa poradte so
svojim finanénym expertom

alebo s danovym poradcom.



4

¢ nuu!n* *“ﬁt

11111




' - ,m ;’ - TRa—e
:% . -

Nespravne financné riad
- . ak, ,

" - O

.....



Peter AndrisSin
® 0907 735 697
peter.andrisin@dozen.sk
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