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Zakladné typy reportov

/ Statutarny \

reporting

Rocna uctovna zavierka +
priloha
Vyrocna sprava
Statistické vykazy
Intrastat
Danové priznanie k dani z
prijmov
Danové priznania k DPH
Iné danové priznania
Reporting NBS
ESG reporting

/ Manazérsky \

reporting

Reporting materske;
spolocnosti
Financny reporting
(manazérska vysledovka,
vybraneé polozky suvahy,
cash flow)
Manazérske dashboardy
Funkény reporting (vyroba,
logistika, udrzba, ...)
Analytické reporty
Plany a forecasty
Ad-hoc analyzy a reporty

N /

- /

/ Iny reporting \

Financujuce institucie
(banky, poistovne,
leasingové spolocnosti)
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tatutarnv vs manazérsky reporting
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Statutarny reporting

pouZivatel = externy (verejnost, financujuce institucie,
investori, stat, ...)

pohlad do minulosti (Udaje za uplynulé obdobie)

interné zdroje dat
$tandardna / jednotna forma pre vietky spolo¢nosti
pevne stanovena frekvencia, resp. terminy

penalizacia v pripade nedodania

podliehaju externej kontrole (auditor, darové kontroly, ...

)

ManazZérsky reporting
pouzivatel = interny (akcionar, manazment a zamestnanci)
orientacia na budicnost (aké opatrenia je potrebné prijat, ¢o
treba zmenit, podklad pre rozhodovanie)
interné aj externé zdroje dat
flexibilita, nastavenie formatu podla potrieb organizacie
frekvencia podla potrieb organizacie

nie je penalizacia zvonku

nepodlieha externej kontrole, interny kontrolny mechanizmus




Vvkaz ziskov a strat vs manazérska v

sledovka (1)
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Vykaz ziskov a strat vs manazérska vysledovka (2)

Aktualne obdobie / YTD

) ) zmena%Vvs zmenavs zmena%Vvs
Profit & Loss (tis. EUR) BGT ACT 2023 zmenavs bgt
bgt 2023 2023
Predajvt 524 457 489 -67 -13% -32 -7%
Brutto cena €/kg 4,53 4,49 4,48 -0,04 -0,9% 0,02 0,4%
Brutto trzby 2376 2055 2191 -322 -14% -137 -6%
Netto netto trzby 2361 2036 2179 -325 -14% -143 -7%
%bonus aPP -0,7% -0,9% -0,6% -0,3% -0,3%
Netto netto trzby€/kg 4,50 4,45 4,45 -0,05 -1,1% 0,00 0,0%
Materialovaspotreba -1463 -1041 -1520 422 -29% 479 -31%
Materiglova spotreba €/kg -2,79 -2,28 -3,11 0,51 -18,4% 0,83 -26,7%
KPO marza 897 994 658 97 11% 336 51%
KPO marza % 38,0% 48,8% 30,2% 10,8% 18,6%
Priame vyrobné mzdy -134 -106 -119 28 -21% 14 -12%
Energie -90 -73 -83 17 -19% 10 -12%
Logistické priame néklady -63 -55 -59 8 -13% 4 7%
Logistické mzdové naklady -11 -9 -11 3 -23% 2 -21%
Priame naklady -298 -242 -273 56 -19% 30 -11%
Priame naklady €/kg -0,57 -0,53 -0,56 0,04 -6,9% 0,03 -4,8%
KP1 marza 599 752 386 153 26% 366 95%
KP1 marZa % 25,4% 36,9% 17,7% 11,6% 19,2%
Materialova spotrebanepriama -17 -13 -13 3 -21% 0 1%
Mzdové naklady nepriame -127 -111 -134 16 -13% 23 -17%
Udriba -23 -19 -24 4 -19% 5 -22%
Energierezijné 0 0 0 0 - 0 -
Marketing -10 -15 -8 -5 50% -7 88%
Sluzby -25 21 -18 5 -18% -2 13%
Ostatné naklady (+) /vynosy(-) 1 7 1 7 1138% 7 1223%
Ostatne prevadzkové naklady avynosy -202 -172 -197 30 -15% 25 -13%
EBITDA 397 580 189 183 46% 391 207%
EBITDA marZa 16,8% 28,5% 8,7% 11,7% 19,8%
Odpisy -65 -65 -70 0 -1% 5 -7%
EBIT 332 516 119 183 55% 396 332%
Finan¢né naklady avynosy -27 -9 -24 17 -65% 14 -60%
EBT 306 506 96 201 66% 410 428%
Dan -70 -116 -22 -46 66% -94 428%
EAT 235 390 74 154 66% 316 428%

VZ

SAF T

Standardizovany, rovnaky pre vSetky odvetvia (vyroba,
sluzby, ...),

len druhové ¢lenenie nakladov,

porovnanie s predchadzajucim obdobim,

len financné ukazovatele.

Manazérska vysledovka:

,na mieru”, prispdsobend predmetu Cinnosti a
potrebam spolocnosti,

zdo6raznuje podstatné nakladové/vynosové polozky
pre danu spolocnost,

struc¢nost, prehladnost,

umoznuje sledovat naklady podla miesta ich vzniku,
SirSi kontext, porovnanie s budgetom, resp.
forecastom,

aj nefinancné ukazovatele, absolutne aj relativne,
vyrobné spolocnosti: sledovanie KP.



Vykaz ziskov a strat vs manazérska vysledovka (3)

Aktualne obdobie / YTD

Profit & Loss (tis. EUR) ACT 2024 zavod 1 zavod 2 zavod 3
Predajvt 5782 2442 1723 1616

Brutto cena €/kg 5,92 5,00 6,58 6,60
Brutto trzby 34224 12211 11340 10672
Netto netto trzby 32257 11649 10637 9971
%bonus aPP -5,7% -4,6% -6,2% -6,6%

Netto trzby€/kg 5,58 4,77 6,17 6,17
Materialova spotreba -17599 -6743 -5762 -5094

Materialova spotreba €/kg 3,04 2,76 - 3,34 3,15
KPO marza 14658 4906 4874 4877
KPO marza% 45,4% 42,1% 45,8% 48,9%
Priame vyrobné mzdy -1635 -397 -707 -532
Energie -878 -178 -299 -401
Logistické priame naklady -411 -146 -136 -130
Logistické mzdové naklady -1006 -389 -360 -258
Priame naklady -3931 -1109 -1502 -1320

Priame naklady €/kg 0,68 0,45 - 0,87 0,82
KP1 marza 10727 3797 3373 3557
KP1 marza % 33,3% 32,6% 31,7% 35,7%
Materidlova spotrebanepriama -315 -119 -104 -92
Mzdové naklady nepriame -4776 -2003 -1406 -1367
Udrzba -447 -190 -140 -118
Energierezijné -277 -181 -56 -39
Marketing -487 -200 -139 -147
Sluzby -1182 -511 -395 -275
Ostatné naklady (+) /vynosy(-) -134 20 -82 -72
Ostatné prevadzkové naklady avynosy -7618 -3186 -2322 -2111
EBITDA 3108 611 1051 1446
EBITDA marZa 9,64% 5,25% 9,88% 14,50%
Odpisy -1177 -442 -386 -350
EBIT 1931 170 665 1097
Finan€né naklady avynosy -49 -22 -15 -12
EBT 1882 148 650 1084
Dan -433 -34 -150 -249
EAT 1449 114 501 835
EBITDA za kategoriu 7814 2639 2559 2616
Kalkulovand rézia -4706 -2028 -1508 -1169

Moznosti sledovania:
vyrobné zavody,
vyrobné segmenty,
odbytové segmenty,
v pripade holdingu jednotlivé spolocnosti + IC transakcie
(konsolidovana manazérska vysledovka),

iné.

Vyrobna/odbytova rézia
ReZijné nadklady vyroba / logistika
Opravy a udrzba
Kontrola kvality
Skladovanie a expedicia

Spravna rézia
Predaj
Nakup

Marketing
Ludské zdroje
Financiea IT

Iné

Ostatné prevadzkové naklady a vynosy

TAURIS
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Vykaz ziskov a strat vs manazérska vysledovka (4)
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MV Statutarna vysledovka - MV Statutarna vysledovka M
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov Sluzby
Trzby z predaja tovaru Mzdové naklady nepriame Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Brutto trzby Trzby z predaja dlhodobého nehmotného Osobné naklady (r. 16 azr. 19)
majetku, dlhodobého hmotného majetku a Sluzby
materidlu Opravy a udrzba Spotreba materialu, energie a ostatnych
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov neskladovatelnych dodavok
Bonusy Trzby z predaja tovaru Sluzby

Sluzby Energie rezijné Spotreba materialu, energie a ostatnych
Triby z predaja tovaru neskladovatelnych dodavok

Podpora predaja Sluzby Sluzby

Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Marketing

Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych doddvok

Materialova spotreba

Trzby z predaja sluzieb (602, 606)

Aktivacia

Ndklady vynaloZzené na obstaranie predaného
tovaru

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost

Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Zmeny stavu vnutroorganizacnych zdsob

Zostatkova cena predaného dlhodobého
majetku a predaného materidlu
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Systém manazérskeho reportingu Y 5N
Kl'ucové otazky:
* pre koho je report urceny (Uroven riadenia),

» (o je cielom reportu (monitoring/kontrola, predikovat, podklad k prijatiu rozhodnutia, analyzovat, ...),
* frekvencia pripravy reportu.

Forma reportu — dashboard, ppt prezentacia, excel spreadsheet (...)
Sposob pripravy reportu —automatizacia vs ad-hoc reporty
Obsah reportu — prehlad minulého / predikcia budiceho vyvoja relevantnych KPls, vypocet, analyza (...)

Priklady pouZivanych reportov

Uzivatel Frekvencia Typ reportu Forma
Prezentdacia mesacnych vysledkov vedeniu L . L dashboard / ppt
. i akcionar, BoD mesacna monitoring / kontrola o
spoloénosti prezentdcia
dashboard / excel
Denny predaj po skupinach obchodnych obchodny riaditel, i . . / . / ,
denna monitoring / kontrola automaticky zasielany
partnerov KAMs
report
dashboard / excel
. o . CFO, obchodny riaditel, e , . . / . / ,
Reporting pohl'adavok po splatnosti KAMs tyzdenna monitoring / kontrola automaticky zasielany
report
Reporting odchylok v materialovej spotrebe vyrobny riaditel mesacna analyticky dashboard / excel
Forecast cash flow CFO mesacna / tyzdenna prediktivny excel / automatizacia
L. ) . . investi¢ny riaditel (BoD, podklad k prijatiu excel / modelovanie /
Vypocet navratnosti investicie ad-hoc . . )
CFO) rozhodnutia prepocet scendrov
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Kl'ucové ukazovatele vykonnosti (KPls)

KPI = key performance indicator / klu¢ovy ukazovatel vykonnosti:

financné a nefinancné ukazovatele navrhnuté za ucelom sledovania, merania a hodnotenia efektivnosti

podniku,
odvijaju sa od stratégie spoloCnosti, su vzajomne previazanég,

je dobré zadefinovat ako klucové ciele (SMART).

Odporucania:

previazanost na strategické ciele,

menej je viac — nie vela KPIs, prehladnost,

nielen absolutne, ale aj relativne ukazovatele (%),

KPIs daného oddelenia musia byt pochopené, akceptované a danym oddelenim ovplyvnitelné,
prepojenie na odmenovanie zamestnancoy,

meranie a vyhodnocovanie KPIs (reporting) vychadza zo spolahlivych dat, metodika je jasna a
zrozumitelna.
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Vybrané KPIs — vyrobna spoloénost A
4 Predaj ) 4 Vyroba N

Marza (KP) Objem vyroby
Objem predaja < > Vyuzitie vyrobnej kapacity (%)
Trzby Vytaznost suroviny (%)
Novi zakaznici (%) Produktivita prace (%)
Objednané vs dodané (%) OEE (%)
Reklamacie (%) Nepodarkovost (%)
Pohladavky po splatnosti (%) / \ Objednané vs dodané (%)
N J \ Strategické KPIs T\ J
Trzby
EBITDA
EAT
EBITDA margin (%)
Cash flow

/ Trhovy F;co)liiel (%)
N J

/ Ludské zdroje \ / Logistika \

Osobné naklady Naklady na dopravu
Pocet zamestnancov Naklady na skladovanie
Naklady na vzdelavanie / Doba dodania
zamestnanec P N Objednané vs dodané (%)
Fluktuacia zamestnancov (%) h . Reklamacie (%)
Pocet pracovnych urazov Navratkovost (%)

Chorobnost, PN (%)
\Doba obsadenia prac. miesta (dni)/ \ /

10
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Priprava reportov F

Priprava reportov a dashboardov
Automatizacia reportov
Nastroje Al

Nastavenie systému toku a zberu dat

Digitalizacia

Nastavenie a odsuhlasenie metodiky pre dany report
Vyber a zabezpecenie zdrojov udajov

Zabezpecenie kvality dat / kontrola vstupov a vystupov
Systém uctovnych zavierok

11
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Systém toku a zberu dat Y 5N

s

planovanie
dopravy

N

transakény systém — datové ulozisko — pravidelné/ad hoc,
zaznamendavanie a aktualizacia $trukturované a spracované reporty dashboardy, plne

automatické reporty

dat, vysoka uroven detailu data, vstup pre Bl
T (mobil), ...
JERIA

ludské zdroje | R datové Bulsliness /' forecasty,
— > Ulogisko Inte(égl)ence analyzy
skladovy | — \ 1
systém ) I \ digitalizacia
. (excely, papier,
dochdadzkovy iné vstupy (web, , \ hlava, email,
systém { iné vstupy ] excely, socidlne \ zdielané Al
(priklady systémov) (manudlne, excely, ...) siete, iné) priecinky, ...)

* |Integracia systémoy, zjednotenie dat, jeden ,,zdroj pravdy”
* Predspracovanie a Strukturalizacia dat (data, ktoré su potrebné), ,upratanie” dat (aj ako podklad pre pracu s Al)

12



Vyber a zabezpecenie zdrojov udajov

5 H F TA;IS@’

* Uctovna osnova * obchodni partneri
Ciselniky * nakladové strediskd  « ¢&iselnik majetku M
» C(iselnik produktov e iné
A
MW’ N
A
. 7 . ’ V4 v . . . . i
majetok sklady nakup predaj vyroba udrzba logistika HR financie :
* evidencia * evidencia * nakupné * odberatelské * planovanie * planovanie + planovanie e evidencia e evidencia R
majetku zasob objednavky objednavky vyroby adrzby expedicie a zamestnancov pefiaznych S
* vypocet * ocenovanie * doddvatelské < odberatelské * evidencia * evidencia dopravy * vypocet miezd prostriedkov K
odpisov zasob faktury faktary odvedenej vykonov » evidencia a odvodov (banky,
* zaradenie * prijemky * zmluvy * zmluvy vyroby vykonov pokladne) Y
* vyradenie * vydajky * reklamdcie * normy =

* kalkulacie
* kontrola kvality
v l
hlavna kniha

l

Statutarna uctovna zavierka

=

_—
—
—_—
——
—_—
—
—_—
—_—
—_——
—_—
p—
—_—
—

4 zapisy na I

urovni hlavnej
knihy
rezervy
nevyfakturované
dodavky
manuadlne opravy

R
E
P
(0
R
T

(9]

13



B H F TAURIS
Uétovna zavierka 4

Proces ukoncenia uctovania a uzatvorenia Uctovnictva za uplynulé obdobie (rok, mesiac)
* Nevyhnutny predpoklad pre pripravu financénych reportov
* Ma stanoveny harmonogram a postupnost krokov
* Spolupraca oddeleni napriec¢ spolo¢nostou
* Dolezita je kontrola po ukonceni procesu

Priklad harmonogramu mesacnej zavierky

1 2 3

Por' - Uzavretie doch P zamestnanci ZOdedef dochéz yste’m 7///8//////////}}//////////}///% = - = = = - = = =
2 Uzavretie dochadzky vyrobni zamestnanci HR strediskovi majstri ////////////////////////////ﬁ
3 Ostfatr{é podlfla dy ku mzdénj : F[R : stredisk_ovf_ majstri // /////////////////////////////%
4 Dodacie listy, ndvratky, reklamacie fakturacné odd. : l.og.lstlk.a : i //////////////ﬁ
5 Podklady k vystaveniu faktur, ukon&enie fakturécie faktura¢né odd. prze:rijt;sl:?r?;ttl:li(?f;:jr:oﬁl?\\//;r:;nI //
6 Ukoncenie skladovych pohybov Uctovnictvo vyroztl:zdL:zréreﬁ ---%
T e | /%
8 B Wkrl"t;y _ | / Gétovnictvo : ’kf).rnt;oli::g. _ % // %
| oo | ;/ .
10 zavretie UC ovanm;:;gfo\l:,n?:?d;r;loevvyra enie majetku, l&tovnictvo i'lveStié'?édOdiL. _ Z //ﬁ
11 U’zavrvetie pokladne, vyuctova n’ie zaloh Liu‘vitov Tctvo St:;?:: :ZZ;:;;UOZ;\(ZEOU / /%r
12 Vypocet rezerv na odberatelské bonusy uctovnictvo kontroling %//////////////’////////////////
13 Uzavretie UCtovnictva uctovnictvo /////////////////%
14 Kontrola vysledkov uctovnictvo, kontroling //////////////////5

14



9 H F TAURIS
Aktudlne trendy v reportingu Y 5N

* Interaktivny reporting / dashboardy namiesto dlhych prezentacii
* Rychlost spracovania udajov, jednoduchost a prehladnost

e Data storytelling

* Digitalizacia a automatizacia

* Kyberneticka bezpecnost, bezpecnost dat

* Vyuzivanie umelej inteligencie

 Nové poziadavky na reporting — ESG

4 N

Dashboard je ako vtip.
Ako ho musi$ vysvetlovat, tak nie je dobry.

15



TAURIS

9 H Slovenska asociacia
financnikov m

\Gflv
TAURIS| i Ow*s%  Ryba
Wi Zpror Gi5o
TAURIS

DAKUJEME ZA POZORNOST



	Snímka 1:   
	Snímka 2
	Snímka 3
	Snímka 4
	Snímka 5
	Snímka 6
	Snímka 7
	Snímka 8
	Snímka 9
	Snímka 10
	Snímka 11
	Snímka 12
	Snímka 13
	Snímka 14
	Snímka 15
	Snímka 16:   

