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Uloha a zameranie CFO
Regulatorne zmeny — Dafové, U¢tovné predpisy, Solvency |l

9 H Slovenska asociacia
financnikov

Reporting — Data Driven Decision Making — Navigator, nie kontrolor.,

Controlling -MI, Forecasting

Uétovnictvo a Konsoliddacia vysledkov — IFRS/LUXGAAP/USGAAP
Capital Management - Cash Flow / Investments
Compliance a Risk — ESG (planovanie, meranie, reporting), Risk Register

Leadership a Talent Management
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Financny riaditel podniku vs. Poistenie

Aké znalosti by mal mat?

M3 vsetko vediet on?

Ma na to povereného a skuseného cloveka?
Spolahne sa na sprostredkovatela?

Zdroj: Komentare SME.sk
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Trochu sStatistik

Globalny poistny trh 2022
Zivotné poistenie 2,6 bilion €
Majetok a zodpovednost 1,8 bilion €

Alkoholické napoje a
tabak
29%

Zdravotné poistenie 1,1 bilion € e
Najrozvinutejsi trh je v USA, priblizne 43%
EU 17%’ Cllna 10% Na’bvtokabytovj:%r;é;::abeinéUdriba j Byvanie,voda,zpe;li%rina, plynainé

Zdroj: Statisticky Grad SR

Narast HDP v SR, dopad na poistny trh, prijem z poistného cca 1,8 mld. €
Narast priemernej mzdy medzi rokmi 2023 a 2024 z 1430€na cca 1500€
Narast HDP SR medziro¢ne cca 1,6%
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Zaradenie rizik

SIC Codes — Standard Industrial
Classification

SK NACE kddy — Statisticka klasifikacia
ekonomickych cCinnosti

NAICS

iné firemné kddovanie Cinnosti firiem

Code

Section A
01mo
01120
01130
0140

on1so
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Description

Agriculture, Forestry and Fishing

Growing of cereals (except rice), leguminous crops and oil seeds
Growing of rice

Growing of vegetables and melons, roots and tubers

Growing of sugar cane

Growing of tobacco
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Ako hodnotit riziko

Identifikacia rizika

Kvalitativne hodnotenie portfdlia
Kvantitativne vyjadrenie portfdlia

Severity

Negligible Minor

Moderate | Significant Severe

Very Likely Low Med Medium

Med Hi

Medium Med Hi

Medium Med Hi Med Hi

Likely Low Med
Possible Low Med
Unlikely

Low Med Medium Med Hi

Very Unlikely

Low Med Medium Medium
J

Risk Matrix Example

Likelihood X Severity = Risk Level
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Identifikacia rizika

Analyza rizika

Pravdepodobnost Miera dopadu
vzniku EUR
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Metody riadenia rizik
Vyhybanie sa riziku

Prijatie / zmierenie sa z rizikom 4 types of risk management techniques

Zmiernovanie nasledkov
Prenos rizika

Avoidance Mitigation
Risk avoidance is a proactive approach Risk mitigation is a risk management
’ . that involves avoiding actions or technique that requires implementing
P rl kl a d : J a Zd a n a m Oto rke decisions that could potentially measures to decrease the likelihood
introduce risks to the organization. or impact of a risk.

Acceptance Transference

Accepting risk is a strategic choice Risk transference is a risk management
made with the understanding that technique that involves shifting the
some level of risk is inevitable in potential impact of a risk to a third
pursuing business objectives. party, like insurance.
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Ako hodnotit riziko

Hovorime, Ze riziko (R) je funkciou dvoch

MINISTERSTVO
INVESTICI, REGIONALNEHO ROZVO)A

Zé kladn)I/Ch pa rametrOV: pranepOdObnOSti Odbaor riadenia kybernetickej a informaénej bezpeénosti A INFORMATIZACIE
A I Verzia 1.1 | kyberbezpecnost@mirri.gov.sk | december 2022 SLOVENSKE|] REPUBLIKY
(p) a dosledku (D).

Matematicky vyjadrené:

Navrh opatreni v zavislosti na stanovene] irovni zavaznosti rizika:

Lavainost” | Miera rizika Vyhodnote nie

. riziko méze byt vyjadrené ako linearna rizika

Roziirené a dodatoéné bezpeénostné opatrenia su bezpodmieneéne nutné a je
nutné prijat’ ich bezodkladne. Vykon kliéovych procesov a d'alSia previdzka
systému je podmienena prijatim opatrni.

funkcia:R=p.D,

Rozsirené a dodatocéné bezpecnostné opatrenia sl potrebné a mali by byt
prijaté v dohladnejdobe, ktori uréi viastnik riaka. Vykon kliéovych procesov
organizacie ani previdzka systému sanepovazuji za akitne ohrozené.

Mastnik aktiva musi stanovit, ¢é1 je nuiné prjat roziirené bezpeénosiné
opatrenia, alebo €1 v minulosti prijaté opatrenia s eSte potrebné. Rizko je
moimé  akceptovat’ ako prijatelné len v pripade Z& boli prijaté rozSirené
bezpednostné opatrenia.

. spravnejSie ako kartézsky sucin: R=p x D,

. alebo ako nelinearna funkcia: R = f (p, D).

https://www.bozponline.sk/33/vypocet-a-hodnotenie-rizika- A ] Nie je nutné prijat’ dodatoéné ani roziirené bezpeinostné opatrenia. Rizko je
uniqueidmRRWSbk196FPkyDafLfWAMuzPUhvF6HYqSvLzfq48yIBFQTLUJhcNg/ riziko moiné akceptovat ako prijatelné.
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Klucové otazky:
Aké rizika mi hrozia?
Chcem ochranit svoj majetok?

Mo6Zem ohrozit susedov?
M6zem ohrozit business svojich obchodnych partnerov?

Co je poistenie z ekonomického hladiska?
Vymena zndmej ndkladovej polozky (poistného) za prisflub ochrany majetku ¢i podnikania
formou finan¢nej nahrady za Skodu. Inak povedané, prenos rizika na poistoviu.

10
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Krytie: vymenované rizika / All risk

Vymenované rizika:

Zakladné krytie

R6zne balicky kryti od ,,Basic” po ,,Gold / Platinum®”...
(obchodné rozhodnutie poistovne)

All risk: ?7?7?

Vietko ¢o nie je vylu¢ené. Co je to vietko? = Cokolvek
co nie je vylucené. Aj absurdity.

SH

Slovenska asociacia
financnikov
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Co je to rizikovéa obhliadka a ¢o zahrfuje:

* Uvodné stretnutie s manazmentom podniku Y
* Odborna diskusia — opis arealu a budov s/ N
- zasobovanie energiami NP TANND IS
=L O \“/(//)\\

- opis vyrobného procesu
- skladovanie horlavych a nebezpecnych Iétgi;
- protipoziarna ochrana

- ochrana podniku

- udrzba, nudzové plany a postupy

* Obhliadka arealu a majetku klienta

 Zaverelné stretnutie a prezentacia odporucéani 12
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Pohlad neinformovaného klienta

Tu sa ni¢ nemobze stat'.

Stale to tak robime a este sa ni¢ nestalo.

Go by tu mohlo horiet™?

Ten polystyrén je nehorl’avy.

SendviCové panely na nasej hale maju poziarnu odolnost 30minut.

Ved som poisteny.

13
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Aké skody tu mbézu vzniknut ??? - diskusia

Pripadove studie:
Majetok:

Bytovy dom

Rodinny dom

Tazba strko-pieskov

Vyroba ocelovych konstrukcii
Vyroba papier / drevo
Sklad potravin / liekov / hnojiv / pneumati
Vystavba administrativnej budovy
Preprava tovarov

Zodpovednost’

Z vlastnictva majetku

Z obcCianskeho zivota

Z vybranych Cinnosti (projektanti,...)

14
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