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Úloha a zameranie CFO
Regulatorne zmeny – Daňové, Účtovné predpisy, Solvency II

Reporting – Data Driven Decision Making – Navigátor, nie kontrolor.,

Controlling -MI, Forecasting

Účtovníctvo a Konsolidácia výsledkov – IFRS/LUXGAAP/USGAAP

Capital Management - Cash Flow / Investments

Compliance a Risk – ESG (planovanie, meranie, reporting), Risk Register

Leadership a Talent Management
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Finančný riaditeľ podniku vs. Poistenie

Aké znalosti by mal mať?
Má všetko vedieť on?
Má na to povereného a skúseného človeka?
Spoľahne sa na sprostredkovateľa?

Zdroj: Komentáre SME.sk
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Trochu štatistík

Globálny poistný  trh 2022
Životné poistenie 2,6 bilion €
Majetok a zodpovednosť 1,8 bilion €
Zdravotné poistenie 1,1 bilion €
Najrozvinutejší trh je v USA, približne 43%
EU 17%, Čína 10%

Nárast HDP v SR, dopad na poistný trh, príjem z poistného cca 1,8 mld. €
Nárast priemernej mzdy medzi rokmi 2023 a 2024  z 1430€na cca 1500€
Nárast HDP SR medziročne cca 1,6%

Zdroj: Štatistický úrad SR
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Zaradenie rizík

SIC Codes – Standard Industrial 
Classification

SK NACE kódy – Štatistická klasifikácia 
ekonomických činností

NAICS

iné firemné kódovanie činností firiem
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Analýza rizika

Identifikácia rizika

Miera dopadu  
EUR

Pravdepodobnosť 
vzniku

Ako hodnotiť riziko
Identifikácia rizika
Kvalitatívne hodnotenie portfólia
Kvantitatívne vyjadrenie portfólia
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Metódy riadenia rizík
Vyhýbanie sa riziku
Prijatie / zmierenie sa z rizikom
Zmierňovanie následkov
Prenos rizika

Príklad: jazda na motorke
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Ako hodnotiť riziko
Hovoríme, že riziko (R) je funkciou dvoch 
základných parametrov: pravdepodobnosti 
(p) a dôsledku (D).

Matematicky vyjadrené:

• riziko môže byť vyjadrené ako lineárna 
funkcia: R = p . D,

• správnejšie ako kartézsky súčin: R = p x D,

• alebo ako nelineárna funkcia: R = f (p, D).
https://www.bozponline.sk/33/vypocet-a-hodnotenie-rizika-
uniqueidmRRWSbk196FPkyDafLfWAMuzPUhvF6HYqSvLzfq48yIBFQTLUJhcNg/
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Kľúčové otázky:
Aké riziká mi hrozia? 
Chcem ochrániť svoj majetok?
Môžem ohroziť susedov?
Môžem ohroziť business svojich obchodných partnerov?

Čo je poistenie z ekonomického hľadiska?
Výmena známej nákladovej položky (poistného) za prísľub ochrany majetku či podnikania 
formou finančnej náhrady za škodu. Inak povedané, prenos rizika na poisťovňu.
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Krytie: Vymenované riziká / All risk

Vymenované riziká:
Základné krytie
Rôzne balíčky krytí od ,,Basic“ po  ,,Gold / Platinum“... 
(obchodné rozhodnutie poisťovne)

All risk: ???

Všetko čo nie je vylúčené.  Čo je to všetko? = Čokoľvek 
čo nie je vylúčené. Aj absurdity.
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Čo je to riziková obhliadka a čo zahrňuje:

• Úvodné stretnutie s manažmentom podniku

• Odborná diskusia – opis areálu a budov

- zásobovanie energiami

- opis výrobného procesu

- skladovanie horľavých a nebezpečných látok

- protipožiarna ochrana

- ochrana podniku

- údržba, núdzové plány a postupy

• Obhliadka areálu a majetku klienta

• Záverečné stretnutie a prezentácia odporúčaní
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Pohľad neinformovaného klienta

Tu sa nič nemôže stať.

Stále to tak robíme a ešte sa nič nestalo.

Čo by tu mohlo horieť?

Ten polystyrén je nehorľavý.

Sendvičové panely na našej hale majú požiarnu odolnosť 30minút. 

Veď som poistený.
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Aké škody tu môžu vzniknúť ??? - diskusia

Prípadové štúdie:
Majetok:
Bytový dom
Rodinný dom
Ťažba štrko-pieskov
Výroba oceľových konštrukcií
Výroba papier / drevo
Sklad potravín / liekov / hnojív / pneumatík / hutného materiálu
Výstavba administratívnej budovy
Preprava tovarov

Zodpovednosť:
Z vlastníctva majetku
Z občianskeho života
Z vybraných činností (projektanti,...)
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