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Pripadova Studia 1
Popis skutkovej situacie:

Podnikatelka zalozila v 90. rokoch obchodnu spolo¢nost
na vyrobu parfumov — PARFEMY s.r.0. Postupom ¢asu
majetok spolo€nosti dosiahol miliénové obraty, ma vela
zamestnancov a velké mnozstvo zahrani¢nych
zmluvnych partnerov, vo viacerych pripadoch je vSak
zavisla na dodavkach tovarov z tretich krajin (exotické
suroviny na vyrobu tovarov). Podnikatelka ma manzela
(BSM nebolo zruSené) a dve deti, syna a dcéru, z ktorych
syn dlhodobo prejavuje aktivny zaujem o podnikanie.
Dcéra a manzel nemaju zaujem o aktivne zapojenie do
podnikania.

Zadanie:

1. Identifikujte rizika, ktoré by mohli ohrozit podnikanie
PARFEMY s.r.o.

2. Poradte podnikatelke ako najvhodnejSie Strukturovat
svoje podnikanie, aby:

- podnikanie ochranila a zachovala;
- motivovala aktivnych ¢lenov rodiny a zaroven

- predisla sporom o majetok vnutri rodiny.



Navrh rieSenia pripadovej studie 1 — vytvorenie holdingovej
Struktury

RODINA

15% akcionar (akcie A)
Ma hlasovacie pravo
Pravo na dividendu — fixné

* Pravo na dividendu — prioritné

synvatka SIS | 1
oceraotec [ EEEORNNIRASEN :

5% AKCIE - akcie B
» Nema hlasovacie pravo
* Pravo na dividendu — fixné

75% akcionar (akcie A)

5% AKCIE - akcie B
» Nema hlasovacie pravo

¢ Pravo na dividendu — fixné




Navrh riesenia pripadovej studie 1 — vytvorenie holdingove;

Struktury

Rodina zalozi obchodnu spolo¢nost vo forme akciovej spolo¢nosti
(Rodinny Holding a.s.), ktorej akcionarkou je nielen sama
zakladatelka, ale v minorite aj jej manzel a obe deti. KedZe syn sa
chce dalej obchodne rozvijat, podnikatelka sa rozhodne, Zze syn bude
druhym najvyznamnejSim akcionarom aby bol ¢o najviac motivovany
a tiez ¢lenom predstavenstva. Za vykon svojej Cinnosti bude syn
poberat odmenu ako ¢len Statutarneho organu na zaklade zmluvy o
vykone funkcie — bude ale zaroven niest popri matke najvacsiu
zodpovednost. Otec a dcéra ako pasivni ¢lenovia rodiny budu
poberat iba dividendu ako pasivny prijem.

Rodina sa zaroven dohodla, Ze si vzajomné prava a povinnosti
zakotvi nielen v stanovach spoloc¢nosti, ale aj v neverejnej zmluve
medzi akcionarmi a neformalnej rodinnej Ustave. Kedze zakladatelka
ma zaujem, aby strategické veci tykajuce sa vyznamného majetku
rodiny rieSila rodina spolu a pokial' mozno pravidelne, rozhodne sa
zakotvit do rodinnej Ustavy pravidelné stretavanie sa rodinnej rady.

Vzhladom na to, ze PARFEMY s.r.0. ma v obchodnom majetku
réznorodé aktiva, Rodinny Holding a.s. zalozi za u¢elom diverzifikacie
rizik 3 dcérske spolo¢nosti, do ktorych po odporucani poradcov
presunie z PARFEMY s.r.o. dafiovo neutralnym a pravne
najvhodnejsim spésobom postupne: (1) hlavné podnikatelské aktivity,
vratane zmluvnych vztahov — subjekt nazve NAJLEPSIE PARFEMY
s.r.0., (2) nehnutelnosti sliziace na podnikatelsku ¢innost, (3)
sukromny majetok. Zaroven Rodinny Holding a.s. zalozi 4.
samostatni manazérsku spolo¢nost, ktora bude popri holdingu
poskytovat skupine sluzby riadenia a obchodného poradenstva.

Podnikatelka si ponecha subjekt PARFEMY s.r.o. ako ucelovu
spoloc¢nost, pripadne bude zvazovat jej likvidaciu a zanik, kedze si so
sebou nesie historickeé rizika.



Vyhody vytvorenej holdingovej struktury

* Vacsia flexibilita pri zapojeni dalSich os6b do vlastnickej/ riadiacej Struktury — medzigeneraéné nastupnictvo, zamestnavanie
dalsich ¢lenov rodiny;

* ZvySena pravna ochrana majetku a rozlozenie podnikatelského rizika, najma oproti podnikajlcej fyzickej osobe;

* Oslobodenie od dane z prijmov pri predaji podielov v dcérskych spolo¢nostiach po splneni zakonom stanovenych podmienok;

¢ Darovo efektivna redistribucia zisku — dividendy z dcérskej spolo¢nosti plynuce pravnickej osobe — holdingu nie su v su¢asnej
dobe predmetom dane z prijmoy;

¢ Efektivne vyuzitie financnych prostriedkov na urovni holdingu k dalSiemu investovaniu z (i) dividend (ji) v pripade exitu (predaja)
dcérskej spolo¢nosti;

* Vhodnejsia diverzifikacia aktivit v pripade viacerych dcérskych spolo¢nosti pod holdingom;

¢ Viaceré moznosti zavedenia dafovo vyhodnej schémy ESOP (tzv. Employee Stock Ownership Plan); Ciastocna anonymita
vlastnikov; atraktivita pre potencialnych investorov; vacsia kredibilita pre zmluvnych partnerov, banky a investorov z dévodu
prehladnosti Struktury, vlastného imania a vykonnosti skupiny;

» DalSie, najma dariové synergie v ramci holdingovej Struktiry: efektivne vyuzitie motorovych vozidiel, odpo&itanie DPH z tovarov
(napr. automobily) a sluzieb (napr. pri rekonstrukcii, stavbe nehnutelnosti), vacsia flexibilita pri odpisovani majetku, predaj
nehnutelnosti vlastnenej dcérskou spolocnostou bez dane z prijmov cez priamy predaj dcérskej spolo¢nosti, bezdrocné vklady do
kapitalovych fondov, legalna optimalizacia zakladu dane cez vnutroskupinové zmluvné vztahy a poskytované sluzby.



Pripadova Studia 2

Popis skutkovej situacie:

Pan Martin je konatefom a spoloénikom spolognosti
PARFEMY s.r.0., ktora sa zaobera predajom parfumov.
Martin sa rozhodol, ze sa chce stat primatorom mesta
kde zije. Spolo¢nost PARFEMY s.r.o. mu zaplatila celu
kampan — oficialnu aj neoficialnu ¢ast. Spolo¢nost si z
tychto nakladov uplatnila odpo¢et DPH. Pocas niektorych
mesiacov dokonca PARFEMY s.r.o. z tohto doévodu
vykazala nadmerny odpocet na DPH (t.j. dan na vstupe
prevySovala dan na vystupe z poskytnutych tovarov a
sluzieb). Spolo¢nost zaroven o tychto nakladoch na
kampan uctovala ako o darfiovych vydavkoch na ucely
dane z prijmov.

Zadanie:

1. ldentifikujte rizika, ktoré by mohli hrozit spolo¢nosti a
Martinovi z jeho konania.

2. Aké argumenty by mohol Martin pouzit na svoju
obranu resp. na obranu spolocnosti? Obh3jili by
podla Vasho nazoru jeho konanie?



Riesenie pripadovej studie 2

. Rizika plynuce z konania Martina:
Z pohladu dafiového uradu:

V pripade danovej kontroly by spravca dane mohol spol. PARFEMY s.r.o. dorubit’ dari (DPH + dari z prijmov v zavislosti
od kontroly), kedZe vydavky na osobnu potrebu, resp. vydavky nesuvisiace s predmetom podnikania, nie su danovo
uznatelné a nie je mozné z nich odpocitat DPH + spravca dane by spolo¢nosti uloZil pokutu za nespravne vykazanie
dane.

Potencialne by spravca dane mohol uloZit spolo¢nosti pokutu aj za nespravne vedenie uctovnictva.

V pripade nezaplatenia dane + pokut by spolo¢nost’ ,svietila“ vo verejnych registroch (finstat.sk, financnasprava.sk) ako
danovy diznik, ¢im by mohla stratit obchodnych partnerov, financovanie, nemohla by sa zucastrovat sutazi a pod.
Spolo¢nost by musela prepustat zamestnancov.

Hrozila by dariova exekucia, pripade navrh na vyhlasenie konkurzu zo strany spravcu dane (ak by napr. nezaplatila ani
odvody).

Spolo¢nosti PARFEMY s.r.0. by sa tiez zhorSil index danovej spolahlivosti v dosledku ¢oho by sa dalej zvysilo riziko
straty zmluvnych partnerov a zhorSenia zaobchadzania zo strany darového uradu.

Z pohladu OCTK:

T(:J skratenia dane a poistného — § 276 TZ (je mozna ucinna [Utost)
TC darového podvodu — § 277a TZ (nie je U€inna lutost)
penazna sankcia, prepadnutie majetku, zakaz ¢innosti, odnatie slobody ...



Argumenty na jeho obranu

PARFEMY s.r.o. financovalo len ¢ast kampane Martina za primatora.

Naklady na kampan boli proporcionalne k potencialnym prijmom spolo¢nosti PARFEMY s.r.o0.

Martin nevedel o tom, ze z nakladov na kampan si nemo6ze odpocitat dan a tieto zahrnuit medzi zdanitelné vydavky.
Ustovnik a dariovy poradca poradil Martinovi, aby si z nakladov na kampari odpoéital daf a tieZ ich zahrnul medzi
vydavky.

Martin sa opieral o pravidlo podnikatelského Uusudku a vychadzal z toho, ze ked bude mat reklamu v kampani, bude sa
darit' jeho firme.

PARFEMY s.r.o. resp. Martin su pripraveni doplatit darn a pokuty v pripade potreby, aby sa vyhli trestnému stihaniu.



Dakujeme za pozornost
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