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= 14 automobilovych znaciek, 2021

= v TOP 5 vyrobcov automobilov na svete

= PCA Slovakia Trnava - kapacita vyroby 200 tisic automobilov ro¢ne (Citroen C3, C3 Aircross, Peugeot 207/208 a
Opel Frontera)
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World Wide Mobility

These are the Main Automobile Groups and their Brands in 2024
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https://worldwidemobility.io/blog/world-automotive-industry-brands-map-of-car-manufacturers-2024

The top 10 car companies worldwide

In terms of revenue, Volkswagen is considered the top automotive company in the world, with over
5318 billion in revenue as of June 30, 2023. However, Toyota is the top car company in terms of
vehicles sold, with 10.5 million units sold in 2022, and over 10 million projected sold in 2023.
Stellantis, Ford and GM also made the top five global automotive companies, touting strong sales
figures and revenues.

The top 10 car companies worldwide by revenue detailed below.

Company Revenue (as of H12023) pdipiuaant dadal it
1. Volkswagen AG %£318.32 billion 8.263.104

2. Toyota Motor Corporation %286.15 billion 10,558,367

3. Stellantis N.V. $200.92 billion 6,002,900

4. Ford Motor Company $169.82 billion 4,235 737

5. General Motors Company %169.82 billion 5,941,737

6. Mercedes-Benz Group AG $161.91 billion 2,043,900

7. Bayerische Motoren Werke $158.03 billion 5 399 36

Aktiengesellschaft (BMW Group)

8. Honda Motor Co Ltd %£129.18 billion 4,074,372



Skupina Emil Frey




- v 19 Krajinach

Aktivity Emil Frey - 25 znatiek

- 26 000 zamestnancov




Import Activities Bratislava

@ >§ since 7/2016

cITROER DS AUTOMOBILES

‘@- and Frey Services since 9/2019

since 10/2022




Spare Parts Logistic Center

LOZOrno (20km from Bratislava)

= since 2017

= transport and warehousing of SP

= delivering SP to Stellantis brands dealers in

6 countries : CZ, HU, SLO, HR, BiH, SK




Automobilovy trh na Slovensku

PC+LCV MARKET
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PC BEV Market SK Development 2020 - 2024 S

0 1004
6 000 6,00%
4,7%
5 000
3,2%

4 000 3,00%
1,4% 1,5% s

3 000 g

2 000 1552 0,00%

= - -

0 -3,00%

2020 2021 2022 2023 2024 est.

*including Tesla registrations - not classified in the official new cars regs

» Lower avg. income, no gvmnt support so far-> Slovakia among 3 countries with lowest share of BEV in EU (3% in 2023)



DnesSné témy

ML WORKIN(
CAPITAL
LOAN

RIADENIE WORKING TREASURY OPERACIE V DOKUMENTARNY AKREDITIV
KAPITALU PODNIKU V PRAXI PODNIKU



Co je pracovny kapital

= Pracovny kapital (PK) su financné prostriedky, ktoré je potrebné permanentne udrziavat' v
prevadzke, aby bola firma schopna zabezpec it svoj vyrobny a dodavatelsky cyklus.

= Cas, ktory uplynie od momentu, kedy firma uhradi svoje zavazky dodavatelom, az do momentu
inkasa pohladavky od odberatela sa nazyva

doba obratu pracovného kapitalu

po anglicky ,cash conversion cycle” (CCC) a predstavuje obdobie, po¢as ktorého musi firma PK
financovat’ z vlastnych alebo externych zdrojov.
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Aka je optimalna uroven pracovného kapitalu?

m Je to Uroven, ktora firme umoznuje bez obmedzeni vykonavat svoju prevadzkovu Cinnost a zabezpecCovat
potrebny dodavatel'sky servis zakaznikom, a zaroven neviaze v PK nadbytoCné prostriedky a nespésobuje

nadbyto¢né naklady.

Optimalizacia PK zacina byt kontraproduktivna:

Prilis nizka uroven zasob materialov spésobuje vypadky vo vyrobe a nizke zasoby vyrobkov zniZuju uroven
dodavatel'ského servisu zakaznikom

Prilisné natahovanie splatnosti zavazkov vedie ku konfliktom s dodavatelmi, zhorSeniu kreditu a v krajnom
pripade mbézeme dohnat dodavatela ku krachu

Prilis agresivne doby splatnosti pohladavok znizuju konkurencieschopnost' na trhu.

Kazdé odvetvie pracuje s inou optimalnou uroviiou pracovného kapitalu.

Firmy mézu vyuzivat faktoring pohladavok alebo predavat svoje vyrobky cez distributorov, o spésobuje odlisSnu
dobu obratu pohladavok.

v wvae

celovu dobu obratu pracovného kapitalu.



Ako sa meria pracovny kapital

m PK sa meria tromi spésobmi:

« Ako absolutna hodnota vypocitana z poloziek suvahy
« Ako doba obratu v dnoch vypocitana ako DO zasob + DO pohladavok — DO zavazkov

« Ako podiel pracovného kapitalu na trzbach vyjadreny v %.

m Firma by mala mat zadefinované cielové urovne pracovného kapitalu, vyjadrené ako
dobu obratu alebo % z trzieb,



Ako vypocitat’' hodnotu pracovneho
kapitalu

m Priklad jeho vypocCtu je nasledovny:

Priemerna vyska pocas roka Mil. EUR
Zasoby 221
Pohladavky z obchodného styku 37,0
Zavazky prevadzkového charakteru -47 5
Pracovny kapital 11,6

m Firma v tomto priklade potrebuje po€as roka financovat zasoby a pohlfadavky v celkovej
priemernej hodnote 59,1 mil. EUR. Dodavatelia jej poskytuju financovanie vo forme
dodavatelského uveru v priemernej vyske 47,5 mil. EUR. Zostavajucich 11,6 mil. EUR musi
firma poskytnut' z vlastnej hotovosti alebo z dalSich cudzich zdrojov, napr. z bankovych uverov



Polozky suvahy vstupujuce do PK

Do vypocCtu vchadzaju iba tie polozky suvahy, ktoré sa tykaju beznych prevadzkovych aktivit, to znamena:
Zasoby (+)

Pohladavky z obchodného styku (+)

Prijaté preddavky od odberatelov (-) vo svojej podstate znizujuce vysku vyfakturovanych pohladavok
Zavazky z obchodného styku (-)

Zaplatené preddavky dodavatefom (+) znizujuce vysSku prijatych zavazkov

Nevyfakturované dodavky a dohadné polozky zavazkov (-)

Zavazky voCi zamestnancom a suvisiace poistenia (-)

DPH pohladavka (+) alebo zavazok (-)

Do vypocétu nevchadzaju polozky suvahy tykajuce sa dlhu (bankovy uver, leasing), dani z prijmu €i dividend. Takisto do

vypoctu nevchadza hotovost’ na ucétoch.

Preco je potrebné sledovat’ vySku pracovného kapitalu?

Vysku PK je potrebné kontinualne sledovat preto, aby firma prediSla zbyto¢nému viazaniu finan¢énych prostriedkov, ktoré
potrebuje na iné dbélezitejSie ucely. Zbytocne vysoka uroven PK je v podstate to isté, ako ked firma investuje do vyrobnej linky,

ktoru ponecha stat.



Fungovanie pracovného kapitalu


http://www.cfo.sk/articles/otestujte-sa-viete-ako-funguje-pracovny-kapital#.UV_2e5OGFqU

Ako vplyva kladny PK na cashflow

m VacsSina spolocnosti vykazuje kladnu hodnotu pracovného kapitalu, t.j. (zasoby +
pohfadavky) > zavazky. Znamena to, ze svojim dodavatelom platia skér, ako inkasuju
pohladavky od zakaznikov. Firma, ktora pracuje s kladnym pracovnym kapitalom, musi
pocitat s tym, ze v hom bude mat dlhodobo viazané financné prostriedky.

m Ak firma s kladnym pracovnym kapitalom rastie, bude musiet do pracovného kapitalu
investovat noveé financné prostriedky, bud z vlastnej hotovosti, alebo z externych zdrojov. Ak
chce totiz predavat’ viac, musi najprv viac nakupit a vyrobit, a kedze od zakaznikov dostane
zaplatené az potom, ako uhradi zavazky vlastnym dodavatelom, potrebuje na tento rast
dodatoCné prostriedky.

m Naopak, v Case poklesu predaja firma z pracovného kapitalu uvolniuje hotovost, pretoze
spomali nakup a vyrobu, no stale jej dobiehaju inkasa starych pohladavok.
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Ako vplyva zaporny PK na cashflow

m SuU odvetvia, v ktorych firmy bezne pracuju s negativnym pracovnym kapitalom.
Prikladom su maloobchodné retazce, ktoré vacsinu predaja spotrebitefom realizuju za
hotovost, a maju tak nizku uroven pohladavok, pricom ich silna vyjednavacia pozicia
im umoznuje natahovat doby splatnosti voCi dodavatefom.

m Napr. pre TESCO to znamena, ze v Case, ked mu rastu trzby, paradoxne sa mu
z pracovneho kapitalu uvolnuje hotovost, pretoze zvySeny predaj inkasuje vo svojich
predajniach okamzite a na druhej strane dodavatelské uvery mu umoznuju platit
faktury dodavatelom az potom, ako ich vyrobky zmiznu z regalov.

m Naopak, v Case poklesu trzieb TESCU okamzite klesa uroven hotovosti v obchodnych
prevadzkach, no TESCO musi este niekolko tyzdnov splacat dobiehajuce zavazky.



Working Capital
Management

Liquidity
Management

Accounts Receivable
Management

Inventory
Management

Accounts Payable
Management

Short-Term Debt

Management

1. Riadenie likvidity
] volny cash, primerany

m flexibilné Gverové ramce

2. Riadenie pohladavok
m  Casova Struktira - platobné podmienky,
] acinné upominanie, credit management - bonita odberatelov
[ faktoring/floor plan - free perioda
nedobytné pohladavky, OP, odpis pohladavky
3. Riadenie zasob
[ vekova Struktira zasob/nepredajné zasoby PR, OP a zataZenie EBITu
[ vyuzitie obchodnych akcii dodavatela na rychlo obratkové zasoby
m  dodavatelska diverzita
4, Riadenie obchodnych zavazkov
m platobné podmienky

m zabezpeka za zavazky (bankové garancie, SBLC)

5. Riadenie kratkodobého dlhu
] zavazky voCi zamestnancom a zo suvisiacich odvodov
m nevyfakturované dodavky a dohadné polozky, tzv. AAE

m prijaté a vyplatené dodavatelské zalohy



Floor Plan

V automobilovom priemysle je Floor Plan typ p6zicky dostupnej prostrednictvom financnej spolocnosti
(najCastejSie leasingova), ktora poskytuje revolvingovy Gverovy ramec, ktory umoznuje predajcovi
automobilov ziskat financovanie na nakup zasob. Tieto p6zicky sa poskytuju na rézne typy zasob, ako je
osobné vozidlo, LCV alebo nahradné diely.

Ked predajca preda vozidlo mimo predvadzacej miestnosti, poschodia alebo pozemku (odtial nazov Ploor
plan — ,podorys”), pbzicka poskytnuta proti financovanym zasobam sa splati financujicej spolo¢nosti.

Ak chcete predat viac vozidiel, budete potrebovat viac vozidiel na svojom pozemku. Ak vSak nemate
hotovostné rezervy, zvysSenie objemu zasob moze byt zlozité. Cyklus prijimania hotovosti z predaja a jej
potreba na doplnenie zasob sa nie vidy synchronizuje.


https://www.autofinance.com/insights/floorplan-financing/

Podmienky vyuzitia Floor Plan

Standardny automobilovy pddorys:

Importér vyfakturuje vozidlo na dilera, pohladavku postupi na financujucu spolo¢nost, ta v D+1 preplati
importérovi plnd nominalnu hodnotu pohladavky.

Importér zndsa Uroky za tzv. Free Period (30/60/180 dni), po jej skonceni uz plati trok z tveru diler (az do 270
— 360 dni od fakturacie).

rozdiel medzi faktoringom a floorplanom je, ze sa preplati cela nominalna hodnota postupenej pohladavky a
uverovy ramec ma diler, nie importér.

trojstranné dohody — importér/diler/leasingova spolocnost, zabezpeka (bankova zaruka alebo bianco
zmenka)

bezregresny odkup, zjavny

pre importéra je dolezité minimalizovat otvorené polozky na konci mesiaca, pripisanie na Ucte v D+1 az D+2
podla partnerskej banky.



Floor plan naklady na free periodu

Pohladavka s DPH (€)

15000
20000
25000
30 000
35000
40 000
45000
50000
55000
60 000
65 000
70000
75000
80 000
85000
90 000
95 000
100 000

Splatnost (dni)

30 60 90 120 180 270 360
54 € 109 € 163 € 218€ 326 € 489 € 653 €
/3€ 145¢€ 218€ 290¢€ 435€ 653 € 870€
91¢€ 181€ 272€ 363 € 944 € 816 € 1088€

109 € 218€ 326 € 435€ 653 € 9/9¢€ 1305€
127€ 254 € 381¢€ 508 € /61¢€ 1142¢€ 1523 €
145€ 290 € 435€ 580 € 870€ 1305€ 1740€
163 € 326 € 489 € 653 € 9/9€ 1468 € 1958 €
181€ 363 € 544 € 725€ 1088 € 1631€ 2175¢€
199€ 399 € 598 € 798 € 1196¢€ 1794€ 2393 €
218€ 435€ 653 € 870€ 1305€ 1958 € 2610€
236 € 471€ 707€ 943 € 1414 € 2121€ 2828€
254 € 508 € /61€ 1015€ 1523 € 2284 € 3045¢€
272€ 544 € 816 € 1088¢€ 1631€ 2447 € 3263 €
290€ 580 € 870€ 1160€ 1740€ 2610€ 3480€
308 € 616 € 924 € 1233€ 1849¢€ 2773€ 3698 €
326 € 653 € 979¢€ 1305€ 1958¢€ 2936 € 3915¢€
344 € 689 € 1033€ 1378€ 2066 € 3099¢€ 4133€
363 € 725€ 1088 € 1450€ 2175€ 3263 € 4350 €




Reasons Working Capital
is so Important

Liquidity Helps in
Management Decision Making

Addition in the Helps in the

Value of Business

Perfect
Investments Plans

Strengthening

Importance of

Working Capital

Situation of
Cash Crunches

Helps in Earning
Short Term Profits

Improves

the Work Culture
of Entity

Creditworthiness

Act as Guarantor
to Other
Enterprises

Good Reputation
of Entity




Ako to bolo v rokoch 2020 - 2024

rok 2020 - nizka/preruSovana vyroba, protipandemické obmedzenia pri odovzdavani vozidiel,

cash klesal, dojednavali sa prediZzené splatnosti s vyrobcom.

N] CO MOZETE ROBIT V LOCKDOWNE
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Ako to bolo v rokoch 2020 - 2024

rok 2021 - nizka vyroba, nedostatok komponentov, Cakacia doba na auta sa zvySila zo 6 - 8 tyzdnov na 6
- 8 mesiacov a nezriedka ¢akal klient na vozidlo rok, zmena Specifikacii vozidiel...

= vSetko, ¢o prislo na fyzicky sklad sa ihned fakturovalo, inkasovali sa trzby skor ako sa platilo vyrobcovi,
prebytok likvidity, banky a centralna banka uplatiovala negativny Urok na Ulozky, poplatok za nadlimitny
zostatok na Ucétoch (pr. vSetko nad 1 M€ zatazila banka poplatkom 0,3 - 0,75 % p.a., referencné
urokové sadzby boli zaporné, prevadzkové uvery velmi lacné)

= vitazne z ,Cipovej krizy“ vysli korejské znacky a TOYOTA (zasoby Cipov/vlastna vyroba Cipov)

= ukladanie prebytkov hotovosti na Gcet v zahranici za 0% arok, Gspora na poplatkoch

BANKOVE
POPLATKY




Ako to bolo v rokoch 2020 - 2024

Rok 2022 - , kriza ponuky” pretrvaval nedostatok novych aut na trhu, cenovy narast,

= enormne zvySeny dopyt po jazdenych vozidlach, ceny JV absurdne rastli, Buy Backy sa nevracali od
klientov, stagnoval predaj novych vozidiel.

= potreba pracovného kapitalu bola nizka, vytvarali sa prebytky hotovosti.




Ako to bolo v rokoch 2020 - 2024

Rok 2023 - obnova plnych vyrobnych kapacit novych vozidiel, chybajlce logistické kapacity
(désledok vojny na Ukrajine, chybali vodici, kamiony, preplnené pristavy, zeleznice nemali dostatocné
prepravné kapacity),

- transport trval aj 4 mesiace, auta boli uhradené, no boli stale na tranzite a nemohli sa fakturovat,
referencné sadzby sa prehupli do kladnych Gisel a v polovici roka uz bolo kratkodobé financovanie
extrémne drahé.

'3 |




Ako to bolo v rokoch 2020 - 2024

Rok 2024 - ,kriza dopytu” predrazené vozidla aj ceny energii, najma elektromobily stali na sklade, trhova
cena jazdenych vozidiel sa prepadla, cenova repozicia velkoobjemovych modelov,

= postupny navrat k predpandemickému normalu, nové vyzvy pred nami, prisne emisné normy, tlak na
predaj elektromobilov, silny zaujem ¢inskych znaciek o vstup na eurdépsky trh.

= pracovny kapital viazany v zasobach vzrastol, kratkodobé financovanie zostava drahé, dojednané nové
platobné podmienky s vyrobcom.




Treasury operacie v podniku

m cash previzie

m cashpooling - virtualny, fyzicky

m spotové devizové obchody CHF/EUR a CZK/EUR
m hedging USD/EUR

m NOVA transakéna dan a jej vplyv na platobny reZim a naklady firiem



Cash previzie

m vstupy

m platobné podmienky

m na 6M vopred, mesacna aktualizacia
m analyza odchylok

m VvCasné varovanie

m regulovanie vyroby s dodavatelom



Realny Cash Pooling - "Zero Balancing”

Realny Cash Pooling - “Zero Balancing”

Je zalozeny na realnych prevodoch financnych prostriedkov medzi uc¢tami ucastnikov Cash
Pooling systému.

Vsetci Ucastnici Cash Pooling systému maju otvoreny ucet v tej istej banke.

banka otvori Specialny ucet tzv. “Master Account” (MA) pre ucely koncentracie financnych
prostriedkov.

Master Account je napojeny na uverovu linku.

Kreditné alebo debetné zostatky uctov ucastnikov pooling systému sa na konci kazdého
pracovného dria automaticky prevadzaju v prospech alebo na tarchu MA,, t.j.: na MA je
konsolidovany zostatok, alebo na uctoch ucastnikov je zostatok nulowvy.

Urok je kalkulovany z dennych zostatkov na MA a jeho suma je vyplatend v prospech G&astnikov
alebo splatna na tarchu ucastnikov na mesacnej baze.



FX operacie

spotové devizové operacie CHF/EUR a CZK/EUR (individualny kurz banky, trading

platforma 360T)

hedging USD/EUR (zaistuje sa 50% nakupu na 6M - 12M vopred, pohyb kurzu

mozny obidvomi smermi)

Hedging 1.7.2012
USD/EUR = 1,251

1.2500

Hedging 1.1.2014
USD/EUR = 1,372
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Dokumentarny akreditiv v praxi podniku

SBLC - Stand By Letter of Credit

zmluvna dokumentacia - ramcova zmluva
znenie akreditivu - ¢o vSetko obsahuje
dokumenty

incoterms

MT760, SWIFT

vzory

céna



O JE SBLC?

SBLC bol prvykrat predstaveny v USA. Pohotovostny akreditiv (SBLC/SLOC) je podobny bankovej
zaruke, pretoze chrani kupujuceho v pripade omeskania v ¢ase platby krytim jeho/jej zodpovednosti.
Funguje na principe uberrimae fidei, Co znamena maximalne dobra viera. SBLC moze obcas
vyzadovat kolateral.

SLBC stoji 0,5% -10% z hodnoty garantovanej sumy rocne. V SBLC banka plati len v najhorSom
pripade, pretoze je veritelom poslednej inStancie. Vacsinou sa pouziva pri dlhodobych kontaktoch.
Ma obmedzeny rozsah, pretoze sa vztahuje len na zodpovednost prijemcu, tj osoby, ktorej bola
poskytnuta zaruka. Nechrani obe strany. ZvyCajne vSak zahina dve banky.

Je to velmi flexibilny nastroj a je Siroko pouzivany v medzinarodnych transakciach, pretoze poskytuje
vacsSiu bezpecnost vdaka zapojeniu dvoch bank.

Podobne ako bankova zaruka, aj SBLC je dvojakého druhu, finanény a vykonnostny. Financné SBLC
sa zameriava na zabezpecenie vykonania platby. Na rozdiel od toho sa vykonové SBLC zameriava na
zabezpecenie toho, aby boli splnené kritéria prace, o ktorych sa rozhodlo, napr. ¢as, kvalita prace
atd.



A Comprehensive Guide to Standby Letters of Credit - ICC Academy

Ap pI icant 1) Separate underlying contract/ agreement Beneficia ry
—

(2) Applicant requests

a SBLC to be issued to (4) Only applies
support the underlying when an Issuer
contract between the routes a SBLC
applicant and the though an
beneficiary Advising Bank.

(3) Issuing bank sends its SBLC. Note: An
advising bank may be added between the
Issuer issuer and the beneficiary. This occurs Advising Bank
most often when the beneficiary’s country
differs from the issuers.



https://icc.academy/sblc-guide/

Vystavenie SBLC

averova linka v banke ziadatela (importéra)

odsuhlasenie vysky SBLC s beneficientom (vyrobcom)

odsuhlasenie vystavujucej banky

schvalenie znenia SBLC - podmienky, trvanie, dokumenty

Ziadost o vystavenie SBLC predlozena banke

spracovanie ziadosti a zaslanie SWIFT spravy bankou ziadatela banke beneficienta
potvrdenie prijatia beneficientom

obnova SBLC, navySenie / znizenie (suhlas beneficienta)



Platobné podmienky

m 45 days end of month
m 30 days end of fortnight
m 15 days end of fortnight

m Priklad na vypocCet priemernej doby splatnosti zavazkov 15 days end of fortnight

23 dni




Incoterms

Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buver Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Seller Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Seller Buyer Seller  |Buyer/Se Seller Buyer | Buyer
Seller Seller Seller Seller Seller Buyer |Buyer'Seller| Buyer Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Seller Seller Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Seller 1yer/Sell Seller Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Seller Seller Buyer Buyer Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Selier Seller Seller Seller Buyer Buyer
Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller Seller




Pohotovostny akreditiv - praktické vypocty

Zadanie:

Vyrobca vozidiel (Beneficient) pozaduje ako zaruku za hradu dodanych vozidiel SBLC vystaveny bankou odberatela (Ziadatel / Applicant).

Vysku akreditivu podla poziadavky dodavatela je 20 M€. Mate s bankou zazmluvnen( SBLC fee 0,5 % z hodnoty akreditivu, banka si ju z(Gc¢tuje na kvartalnej baze, na zaciatku

kvartalu.

1) Posudte, Ci je poZzadovana vySka adekvatna, ak je priemerna mesacna produkcia 450 vozidiel v priemernej predajnej cene 20 k€ a platobné podmienky na fakture za vozidla
s0 30 dni od konca mesiaca fakturacie (pr. faktlry vystavené v rozmedzi od 1.9. do 30.9. su splatné 30.10.)

2) AkU vysku akreditivu navrhnete protistrane, aby ste optimalizovali svoje financéné naklady na SBLC?

3) Vyrobca novua vysSku SBLC akceptuje. VycCislite roénd Usporu na poplatkoch za SBLC v porovnani s pdvodne poZzadovanou sumou.

4) Vyrobca avizuje odstavku vyroby v mesiaci december, a preto navysi mesacny objem vyroby v novembri na 750 vozidiel. Tento , pik“ vyroby Ziada pokryt navysenim SBLC. AkU
novu vysku SBLC ste ochotny ako odberatel akceptovat? Na aké dihé obdobie? Zdévodnite.

5) Vycislite dodatocny naklad na zvySené SBLC. Je ind moznost, ako v tomto pripade, svoj zavazok voci vyrobcovi zabezpecdit bez nutnosti navySovania SBLC? Aky bude dodatoény
finan¢ny naklad?

a) mam nevyuzity SBLC limit 5 M€

b) mam dostatocny volny cash na depozitnom Ucéte (ESTER*0,3 p.a.)

c) nemam volny cash, mam postacujlci kontokorentny ramec (1M EURIBOR + 1,00% p.a.)

5) Vyjednavate s vyrobcom dodacie podmienky na nové roéné obdobie. Vyrobca je otvoreny prediZeniu splatnosti faktir na 60 dni od konca mesiaca fakturacie, pri zachovani

priemerného mesacného poctu vozidiel na 450 a pri priemernej predajnej cene 24 k€ (novy modelovy rok). Aky efekt na vasu cash poziciu by mala tato zmena? Zvazte ako sa zmeni
rocny poplatok za SBLC (0,5% ro¢ne), Grok na depozitnom Ucte je ESTER*0,3, Grok z ¢erpania KTK 1M EURIBOR + 1,00% p.a.)

Poznamka: mesiac vyroby = mesiac fakturacie
ESTER = 3,415%
1M EURIBOR = 3,174%






Dakujem Vam za pozornost!

Dopliujdce otazky mozete posielat na: anna.hajduchova@freyservices.sk



mailto:anna.hajduchova@freyservices.sk

Zdroje:

World Wide Mobility

Zaklady: ¢o je to pracovny kapital a ako ovplyvinuje cashflow (cfo.sk)

Otestujte sa: viete, ako funguje pracovny kapital? (cfo.sk)

What is Floor Plan Financing? (autofinance.com)

Rozdiel medzi bankovou zarukou a SBLC | Rychla Pozicka (fastcapitalhk.com)

A Comprehensive Guide to Standby Letters of Credit - ICC Academy

Interné materialy Emil Frey Group Slovensko


https://worldwidemobility.io/blog/world-automotive-industry-brands-map-of-car-manufacturers-2024
https://www.cfo.sk/articles/zaklady-co-je-to-pracovny-kapital-a-ako-ovplyvnuje-cashflow
http://www.cfo.sk/articles/otestujte-sa-viete-ako-funguje-pracovny-kapital#.UV_2e5OGFqU
https://www.autofinance.com/insights/floorplan-financing/
https://fastcapitalhk.com/sk/bank-guarantee-and-sblc/
https://icc.academy/sblc-guide/
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