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Milé ¢itatelky, mili Citatelia,

nové ¢islo ¢asopisu Finanény manazér nas zastihlo
prave v Case, kedy Eurdpska komisia zavadza prijata
reguldciu umelej inteligencie (AI) zndmu pod nazvom
AT Act, ¢o je snaha o transparentné povinnosti tykaju-
ce sa subjektov uvadzajucich systém umelej inteligen-
cie na eur6psky trh a snahe predist najma porusovaniu
ludskych prav. Zaroven, skoro v identickom case pri-
jima Valné zhromazdenie OSN rezoluciu zameranu
na problematiku umelej inteligencie a pristupu k nej.
Cielom je, aby AI bola ,,spolahliva, bezpe¢na a do-
veryhodna®, a aby ju mohli vyuzivat vSetky narody.
Obe snahy su sice podporované a hlavne iniciované
s rozdielnym umyslom a cielom, ale podstata ostava.
V mnohych ohladoch st obe iniciativy jedinecné, ale
nanajvy$ potrebné pre riadenie rizik, ktoré téma so
sebou prinasa, zachovanie Iudskych prav, ktoré sme
si nelahko a zdlhavo nadefinovali a najmé o tom,
ako ovladat tato technologiu namiesto odovzdania
ovladania do jej ruk.

Je preto prizna¢né, Ze aj nase ¢islo Finan¢ného
manazéra sa venuje tejto téme nielen okrajovo, ale
naopak vacsinovo.

A tak vo mne rezonuje otdzka, ¢o prinasa umela
inteligencia do rozvoja finan¢ného riadenia firiem
a ako jej finan¢ny manazment na réznych trovniach
odpoveda. Uz davno su casy, kedy sme pri riadeni fi-
nan¢nych tokov prijali vyhody, ktoré nam boli ponuik-
nuté. Spracovanie objednavok a faktdr si mnohi z nas
bez nastrojov Al nevieme predstavit, aj ked je stale
nemadlo z nds, ktori si ho naopak nevedia predstavit
bez excelu. Ale v mori dat, ktoré musime spracovat,
bezpecne ulozit a aj sa v nich orientovat, to bez Al
nepdjde. Teda urcite nie lahko a bezproblémovo. Da sa
sice Cast problému presuntt na ,,zac¢iatok hodnotového
retazca®, napr. objednavkovy systém, ktory zvladne aj
dobry ERP, ale krasa procesu, kde nam z faktury Al na-
stroje vyberu podstatné informacie a ponuknu buduci
uctovny rozvrh, inymi slovami zatctovanie, je ¢arovné.
Ano, aj v platobnom systéme si ju vieme predstavit, aj
v podkladoch pre rozne kampane a predajné aktivity
a samozrejme, kto nepracuje s ChatGPT, nie je ,,in®

Akokolvek, Al je dnes v podstate v $kolskych ro-
koch. Je hlavne o zbere dat a uceni sa z nich. V tejto
suvislosti mi napadd len jedno - kvalita dat. Ak sa AI
nauci na zlej kvalite dat, aké rozhodnutia bude nasled-
ne robit? Sme vdbec spokojni s kvalitou dat, z ktorej
sa Al u¢i? A nielen to. Finan¢né riadenie v podstate

vyuziva systémy Al ktoré navrhli ini tvorcovia a pro-
fesionali Al ktori sa tym zaoberaju. Kladiem si otazku
- sme my, finan¢ni riaditelia a manazéri aj inicidtori
tychto zmien, alebo len nasledovatelia a uzivatelia.
Mame kvalitu dat pod kontrolou dostato¢ne, alebo
nasa uloha s ¢asom bude prave v strazeni spravnosti
dét a rozhodnutia prevezme niekto druhi? Bude to
Al, alebo piedestal nasej dolezitosti nebude zniceny.
Vie skuto¢ne Al urobit nad datovou analyzou lep-
$ie rozhodnutia? Znamy je pripad z Holandska, kde
bola Al vyuzita v systéme socialneho zabezpecenia
s prekryvom na danovy systém, algoritmus vsak zlyhal,
¢o malo za nasledky niekedy az devasta¢né t¢inky na
viaceré rodiny. S urcitou $kodoradostou asi skonsta-
tujeme, Ze na Slovensku to nehrozi, lebo digitalizacia
napreduje nesmierne pomaly, ale to nestaci.

Druht otazku, ktoru si kladiem - budeme my,
financnici, inicidtori zmien a zavadzania Al do via-
cerych procesov? Ktora oblast, okrem spomenutych
je dal$im vaznym kandidatom na nasadenie AI. Nech
to nie je len o behavioralnych procesoch ako je pre-
daj, marketing, predajné kampane, ani o spracovani
objednavok, faktur, platieb — teda work flow a datovej
analyze, ale o skuto¢nej pridanej nadstavbe. Co je
»hew normal“ vo finan¢nom riadeni, ktoré s ¢istym
svedomim odovzdame AI? Napi$te nam, budeme sa
tesit na zaujimavé diskusie.

Iveta Griacovd
clenka Rady starsich SAF
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Tempo vyvoja umelgj inteligencie
sa zvysuje

Andrej REMAK

Schopnosti umelej inteligencie sa rychlo rozvijaju a stavaju sa sucastou bezného Zivota Sirokej verejnosti
aj profesionalov. Ked sa na vyvoj v oblasti technoldgii pozrieme v globalnom meradle, urcite sa da hovorit
o zaciatkoch novej revolucie s celospolo¢enskym dopadom. V zavislosti od oblasti moze umela inteligencia
(AI - Artificial Intelligence) ¢asom nahradit Iudi, ktori nebudu vediet vyuzivat jej potencidl. Je dolezité s do-
stupnymi nastrojmi experimentovat, pochopit silné a slabé stranky, ¢o pomoze identifikovat pripady pouzitia
vo firmach aj osobnom Zivote. Samozrejme, s nastupom Al st spojené aj mnohé rizika. Aj nastup internetu
priniesol mnoho negativnych javov, ktoré este stale objavujeme.

Vyvoj v oblasti umelej inteligencie

Hlavnou novinkou poslednych rokov je, Ze namiesto tizko zameranej umelej inteligencie, kde neurénova
siet riesi jeden $pecificky problém, sa postupne postivame k vSeobecnejsej umelej inteligencii, ktora zvlada
ulohy, ktoré vyvojari ani neplanovali. Velké jazykové modely uz vedia rozumiet ludskému jazyku, ¢o bol vzdy
notoricky tazky problém. Zaroven je to pre ludi najintuitivnejsia forma interakcie, s tymito novymi modelmi
teda dokdze priamo komunikovat tplne kazdy, netreba byt programator, netreba aby niekto naprogramoval
komplexné pouzivatelské rozhranie.

Tento pokrok je mozny vdaka vyvoju v oblasti architektury Al rieseni, obrovskému mnozstvu vypoctovej
kapacity a enormnému mnozstvu dat, ktoré umoznuju trénovat modely v minulosti nevidané. Pokrok sa udial
hlavne v tzv. generativnej umelej inteligencii (generative Al, Gen AI), ktora je schopnd generovat text, obrazky,
videa alebo iné data v reakcii na podnety - prompty. Generativne AI modely sa ucia vzory a $trukturu svojich
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vstupnych tréningovych dat a nasledne generuji nové data, ktoré maji podobné charakteristiky. Vdaka open
source komunite a masivnym investiciam velkych technologickych spolo¢nosti do infrastruktury sa tieto modely
$iroko dostupné. Toto pomaha znizit naklady na zaujimavé Al riesenia, pretoZe casto nie je potrebné trénovat
model od zakladov, sta¢i vyuzit uz existujici volne dostupny model, ktory sa prisposobi danému prostrediu
firmy a konkrétnemu problému.

Vseobecna umela inteligencia

Velkou témou stcasnosti je aj véeobecna umeld inteligencia (AGI - Artificial General Intelligence), ktora je typ
umelej inteligencie, ktora zodpoveda alebo prevysuje fudské schopnosti v sirokom spektre kognitivnych aloh.
Toto je na rozdiel od uzkej Al, ktora dokaze ludi prekonat iba v $pecifickych ulohach.

Ak sa vSeobecna umela inteligencia uspesne vytvori, tato technoldégia by mohla pozdvihnut Tudstvo na
novu uroven, este viac urychlit globalnu ekonomiku a pomoct pri objavovani novych vedeckych poznatkov,
ktoré zmenia hranice mozného. AGI ma potencial poskytnut kazdému neuveritelné nové schopnosti. Mozeme
si predstavit svet, kde vSetci mame pristup k pomoci s takmer akoukolvek kognitivnou ulohou, ¢o vyrazne
podpori fudskd vynaliezavost a kreativitu.

Na druhej strane, v§eobecna umeld inteligencia by mohla priniest aj vazne rizikd zneuzitia, drastické nehody
a spoloc¢enské zmeny. Pretoze potencialne prinosy AGI st obrovské, aj vzhladom na geopolitické otazky, nie je
mozné ani ziaduce, aby spolo¢nost navzdy zastavila jej vyvoj. Namiesto toho musi spolo¢nost a vyvojari najst
sposob, ako tito technoldégiu udrzat otvorenu a bezpecnu.

Casovy horizont pre dosiahnutie AGI zostdva predmetom prebiehajticej diskusie medzi odbornikmi. Niektori
optimisti tvrdia, Ze to mdze byt dosiahnuté v priebehu rokov alebo desatroci, ini si myslia, Ze to moze trvat
storocie alebo dlhsie a mensina veri, ze to mozno nikdy nebude dosiahnuté. Samotnd definicia AGI podlieha
diskusiam vzhladom na to, Ze moderné velké jazykové modely ako GPT-40 pripominajt prvotné formy AGI.

Priklady pouzitia
V dne$nej dobe mozeme vidiet, ako Al zjednodusuje a urychluje mnoho kazdodennych uloh. Beznymi prikladmi
z kancelarskeho prostredia st draftovanie emailov, sumarizacia hovorov a pisanie meetingovych poznamok ¢i
pocitacového kodu. Medzi zname nastroje patri vSeobecny chatbot asistent ChatGPT od OpenAlI, komunikac¢-
na platforma Microsoft Teams, pomocnik na programovanie GitHub Copilot alebo systém na zodpovedanie
otazok Perplexity. Tieto nastroje neprinasaju len efektivitu a Setrenie ¢asu, ale aj presnost a konzistenciu, ¢im
umoznuju odbornikom zamerat sa na aspekty prace s vy$$ou pridanou hodnotou.

Co sa tyka $pecializovanejsich rieseni pre firmy a finan¢né oddelenia z oblasti generativnej umelej inteli-
gencie, v praxi uz mozeme vidiet pouzitie:

» Dashboardov s ktorymi uzivatel komunikuje pomocou prirodzeného jazyka, definuje aké vystupy a vizua-
lizacie chce. Nastroj nasledne ziska data z internych systémov, transformuje ich podla potreby a vygeneruje
vystupy. Navyse, nastroj poskytuje zhrnutia, zdoraznujice délezité body v sprave, a umoznuje pouzivatelom
klast dalsie otazky tykajtce sa dat.

+ Chatovania s databazou dokumentov, kde zdrojom moézu byt interné predpisy a smernice a iné formy
dokumentov a tabuliek, ¢im spristupnia tieto informacie prirodzenou formou internym zamestnancom.

o Inteligentného prehladavania dokumentov, spajania roznych verzii dokumentov, ich porovnavania a zjed-
nocovania formatu a $tylistiky.

+ Automatizacie okolo Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) a ESG tém, ktoré mozu spadat
pod zodpovednost finan¢nych oddeleni. Tu treba odpovedat na velké mnozstvo otazok definovanych re-
gulatorom a pracne vyplnit formulare.

« Mnohych dalsich riesenti, ktoré st casto identifikované zamestnancami firmy, prave tymi, ktori vidia repe-
titivnost a ¢asovi naro¢nost internych procesov a maju znalost pritomnosti novych technologii.

”y
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GPT-40

Posobivy je aj najnovsi model od spolo¢nosti OpenAl, GPT-4o, ktory bol predstaveny v polovici mdja a jeho
textové schopnosti sa uz daju vyskusat v nastroji ChatGPT. Hlavné prednosti tohto modelu avsak spocivaja
v schopnosti nativne spracovavat text, vizualne a zvukové vstupy od zaciatku do konca, ¢o znamena, Ze vsetky
vstupy a vystupy su spracovavané tou istou neurénovou sietou. Toto prindsa prirodzenejsiu interakciu medzi
¢lovekom a zariadenim vdaka tomu Ze tento model dokaze prijimat ako vstup fubovolnu kombinaciu textu, zvu-
ku, obrazkov a videi a generovat vystupy v podobe textu, zvuku a obrazkov. Na audio vstupy reaguje v rychlosti
podobnej fudskej reakcii v rozhovore. Najlepsie je toto pochopitelné z video ukazky na webe OpenAl (https://
openai.com/index/hello-gpt-40/).

Pred prichodom GPT-40 fungoval hlasovy mdd v asistentovi ChatGPT ako postupnost troch samostatnych
modelov: jeden model prepisoval zvuk na text, GPT-3.5 alebo GPT-4 spracovavali text a treti model premienal
text spit na zvuk. Tento proces znamenal, Ze hlavny zdroj inteligencie, GPT-4, stracal vela informdcii - ne-
mohol priamo vnimat ton hlasu, viacerych os6b alebo zvuky v pozadi, nemohol generovat smiech, spev ani
vyjadrovat emdcie. OpenAl planuje spristupnit hlasové schopnosti modelu pre predplatitelov ChatGPT Plus
a zvysku sveta do konca roka 2024.

Masovo dostupna umela inteligencia

Dalsim pokrokom zvy$ujuci dostupnost Al nastrojov je efektivne zmensovanie modelov za cielom presunutia
ich z datovych centier - cloudu, priamo na osobné zariadenia, pricom vykon modelov ostava dostacujtci. Vyvoj
sa teda zameriava aj na tzv. malé jazykové modely (SLM - small language models), ktoré vedia byt spustané
priamo na zariadeni. Toto znizuje odozvu odpovede a naklady, pricom zvysuje bezpecnost tym, Ze data neo-
rané na integraciu pokrocilych funkcii umelej inteligencie priamo do osobnych pocita¢ov. Najzaujimavejsia
nova funkcia sa javi Recall, ktora foti obrazovku displeja kazdych 5 sekund. Tieto fotky sa potom spracuju cez
neurdnové siete na zariadeni a ukladaju. Toto nasledne dovoluje pohodlne a efektivne vyhladavat v obsahu
a aktivite urobenej na zariadeni pocas poslednych mesiacov. Zatial je funkcia dostupna len Microsoft Insider
testerom na prvotné testovanie pricom $ir$ie nasadenie sa ocakava v priebehu dal$ich mesiacov.

Ako st na tom Deepfakes?

Deepfakes, teda technoldgia na vytvaranie realistickych falosnych videi, fotiek a audionahravok pomocou
umelej inteligencie, predstavuje jednu z vyziev v pokroku umelej inteligencie. Tato technoldgia uz v sicasnosti
dokaze vytvarat vystupy na skoro nerozoznanie od reality a velmi rychlo napreduje. Casom bude stait mozno
len jedna fotka a nahravka hlasu aby o ¢loveku niekto vytvoril film.

Prikladom takejto technoldgie je napriklad projekt VASA-1 od Microsoftu ( https://www.microsoft.com/
en-us/research/project/vasa-1/), ktory na rozdiel od predoslych technologii dokaze generovat takyto obsah
v redlnom case, ¢im otvara cestu k interakciam v redlnom case s realistickymi avatarmi napodobnujice fudské
konverza¢né spravanie. Dokaze nielen produkovat pohyby pier, ktoré st synchronizované s hlasom, ale aj
zachytavat Siroké spektrum mimiky a prirodzenych pohybov hlavy, ¢o prispieva k autentickosti. Takyto dee-
pfake avatar by sa mohol v online svete tvarit ako kolega a ziadat informacie na ktoré nema narok. Z dévodu
bezpecnosti a chybajuicej reguldcie Microsoft neplanuje spristupnit tento projekt verejnosti.

Skuto¢né deepfake podvody sa uz stavaju realitou. Napriklad udalost s deepfake Elonom Muskom zasiahla
aj mna (https://interestingengineering.com/culture/elon-musk-ai-generated-deepfake-crypto-scam), ked mi
YouTube aplikdcia na televizore ponukla odportcané video, kde bol livestream s podobiznou Elona Muska
rozpravajuci jeho hlasom vyzyvajuci verejnost na investovanie kryptomien so slubom zdvojnasobenia vkladu.

Pre organizacie prinasaju tieto technologie nové vyzvy a prilezitosti. Na jednej strane mozu byt deepfakes
vyuzité pre kreativne a marketingové ucely, ako napriklad vytvaranie personalizovanych reklam alebo vzdelava-
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cich materialov. Na druhej strane vSak predstavuja vazne riziko pre reputaciu firmy, bezpe¢nost dat a finan¢nych
zdrojov. Falo$né videa mozu byt zneuzité na $irenie dezinformacii, podvody alebo poskodenie dobrého mena
spoloc¢nosti. Preto je dolezité, aby boli zamestnanci informovani o tejto technoldgii, jej potencialnych rizikach
a spdsoboch, ako sa pred nimi chranit.

”y

V4

Ako pripravit firmu na adopciu Al & Gen AlI?
Pozerat sa na to da vo viacerych rovinach, aj v zavislosti od odvetvia a velkosti firmy. Z mojho pohladu su
zakladom oblasti ako:

o Presvedcenie a kultdra inovacii: Al je nastroj, pomaha byt efektivnejsi, casom zmeni spdsob akym sa pracuje.

« Smernice: Mat definovany pristup firmy k novym technolégiam, zoznam povolenych nastrojov a pristup
k bezpe¢nému testovaniu novych rieSeni.

o Rozpocet: Alokovany rozpocet na experimentovanie po oddeleniach.

 Interny tréning: Zabezpecenie $koleni pre zamestnancov a organizovanie internych workshopov inovac-
nymi lidrami.

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

+ Volba nastrojov: Aktivne nasadzovanie overenych ndstrojov a experimenty s novymi rieSeniami.
« Bezpecnost a ochrana dat: Definovany pristup na ochranu dat a bezpe¢nost, byt v stilade s regulaciami
a monitorovat incidenty.

Autorom clanku je Mgr. Andrej Remdk
manazér z Al timu PwC Slovensko
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Pokroky v oblasti
umelej inteligencie (Al)

Miroslav KRAJCOVIC

Dalsia velka aktualizacia ChatGPT je vzrusujuca a skutoéne méze prist ¢oskoro.

Uplynul viac ako rok a pol, odkedy ma ChatGPT prvykrat ohromil svojimi p6sobivymi schopnostami prirodze-
ného jazyka na dovolenke daleko od domova, a hned som vedel, Ze mu dam napisat tvodnik 2023 do ¢asopisu
Finan¢ny manazér. Odvtedy sa vela zmenilo: Dnes by takyto napad vyzeral divne, Microsoft investoval ohro-
mujuacich 10 milidrd dolarov do spolo¢nosti OpenAl, tvorcu ChatGPT a konkurenti ako Gemini od Googlu
hrozili, Ze sa pretlacia na prvé miesto. Aj preto cely technicky priemysel ¢akd, kedy OpenAl oznami GPT-5,
svoj jazykovy model novej generacie. Malokto ma odpoved nato o o ide, avsak koluju famy, Spekuldcie a tniky
informacii ohladom dalsej velkej aktualizacie ChatGPT.

Bude teda ChatGPT-5? Spolo¢nost OpenAl a jej CEO Sam Altman potvrdili, Ze GPT-5 je v aktivnom
vyvoji. Nepretrzity postup inovacii AI znamena, ze OpenAl sa nezastavila pri GPT-4. To plati najma teraz,
ked spolo¢nost Google ozndmila svoj jazykovy model Gemini, ktorého vicsie varianty sa dorovnavaji ba az
predbiehaju GPT-4. V reakcii na Google a ich Gemini 1.5 Pro model, OpenAlI vydala revidovany model GPT-
40 (o tu znamena omni), ktory pontika multimodalne moznosti a posobivy rezim hlasovej konverzacie. Aj ked
je dobrou spravou, ze model sa zavddza aj pre bezplatnych pouzivatelov ChatGPT, nie je to velka aktualizacia,
na ktort sme cakali. https://en.wikipedia.org/wiki/GPT-40

GPT-4 Turbo
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https://en.wikipedia.org/wiki/GPT-4o

Pripomenme si, Ze OpenAl oznamila jazykovy model GPT-4 po niekolkych mesiacoch vydania ChatGPT
koncom roka 2022. GPT-4 bola najvyznamnejsia aktualizacia chatbota, pretoze priniesla mnozstvo novych
tunkcii a vylepseni. Az do tohto bodu sa ChatGPT spoliehal na starsi jazykovy model GPT-3.5. Pre informaciu,
GPT-3 debutoval v roku 2020 a OpenAlI ho jednoducho doladila na konverzaciu v ¢ase, ktory viedol k spuste-
niu ChatGPT. Takze zhrniem, uvolnenie GPT-5 sa bliZi, Zial, va¢sina ludi este stale nepouzili su¢asny model.

GPT-4 priniesol niekolko pozoruhodnych vylepseni oproti predchadzajiicim jazykovym modelom v rodine
GPT, najma pokial ide o logické uvazovanie. A hoci stale nevie o udalostiach po roku 2021, GPT-4 ma Sirsie
vSeobecné znalosti a vie ovela viac o svete okolo nds. OpenAl tiez uviedla, ze model dokaze spracovat az 25 000
slov textu, ¢o umoznuje krizovo preskimat alebo analyzovat dlhé dokumenty. Nakoniec GPT-4 ziskal schopnost
»vidiet prostrednictvom obrazkov a grafov. Nastastie uz nepotrebujete ChatGPT Plus na pristup k GPT-4. V
maji 2024 otvoril OpenAl bezplatny pristup k svojmu najnovsiemu modelu - uz Ziadne mesa¢né predplatné.

Mnozstvo pdsobivych zru¢nosti a schopnost GPT-4 napodobnovat Iudi vyvolala v technologickej komunite
strach, ¢o mnohych podnietilo spochybnovat etiku a zakonnost toho vyvoja. Niektoré vyznamné osobnosti,
vratane Elona Muska a Steva Wozniaka, varovali pred nebezpecenstvom Al a vyzvali na jednostranné poza-
stavenie tréningovych modelov ,,pokrocilejsich ako je GPT-4% Navrhli tiez, aby sa technologicki giganti vydali
pretekov v zbrojeni na poli AL

V tom ¢ase (v polovici roku 2023) spolo¢nost OpenAl oznamila, Ze nema v umysle trénovat nastupcu GPT-4.
To sa vSak do konca roka 2023 zmenilo po dlhotrvajtcej bitke medzi generalnym riaditeflom Samom Altmanom
a predstavenstvom spolo¢nosti OpenAl o nazorovych rozdieloch. Altman udajne presadzoval agresivny vyvoj
jazykového modelu, zatial ¢o predstavenstvo malo vyhrady k bezpe¢nosti Al Prvy z nich nakoniec zvitazil
a vdc¢sina predstavenstva sa rozhodla odsttpit. Odvtedy Altman hovori uprimnejsie o planoch OpenAl pre
ChatGPT-5 a jazykovy model novej generacie.

V rozhovore s Billom Gatesom v januari 2024 Altman potvrdil, Ze vyvoj na GPT-5 prave prebieha. Povedal
tiez, ze OpenAl sa zameria na budovanie leps$ich schopnosti uvazovania, ako aj schopnosti spracovavat vided.
Model GPT-4 sucasnej generacie uz ponuka funkcie reci a obrazu, takze video je dal$im logickym krokom.
Spolo¢nost tiez v nasledujucich tyzdnoch predviedla nastroj Al na prenos textu na video s nazvom Sora. Hovori
sa, ze schopnosti GPT-5 uz boli predstavené doveryhodnym zasvitenym, takze vydanie sa blizi.

Aj ked OpenAl vydala GPT-4 len niekolko mesiacov po ChatGPT, vieme, Ze tréning, vyvoj a testovanie trvalo
viac ako dva roky. Ak sa GPT-5 bude riadit podobnym harmonogramom, mozno si budeme musiet pockat do
konca roka 2024 alebo do zaciatku roka 2025. OpenAl udajne predstavila skoré verzie GPT-5 pre vybranych
podnikovych uzivatelov, ¢o naznacuje datum vydania nového jazykového modelu v polovici roku 2024. Testeri
udajne zistili, ze ChatGPT-5 poskytuje kvalitnejsie odpovede ako jeho predchodca. Model je v$ak stale vo faze
vycviku a predtym, ako sa dostane ku koncovym pouzivatelom, bude musiet prejst bezpe¢nostnym testovanim.
Stoji tiez za zmienku, Ze $kolenie a prevadzka existujucich jazykovych modelov uz stoji vela penazi. Nech uz sa
GPT-5 uvolni kedykolvek, pravdepodobne budete musiet platit predplatné ako ChatGPT Plus alebo Copilot
Pro, aby ste k nemu vobec mali pristup.

Vzhladom na to, Ze GPT-5 je stale potencialne niekolko mesiacov pred vydanim, mozeme len $pekulovat,
¢o prinesie na stol. Vdaka spolo¢nosti Google a LLM Gemini a projektom umelej inteligencie s otvorenym
zdrojovym kédom v8ak mame celkom dobru predstavu o tom, kam bude toto odvetvie dalej smerovat. Tu st
niektoré z najoc¢akavanejsich vylepseni, ktoré prinesie GPT-5 alebo ChatGPT 5:

o Multimodalne moznosti: GPT-4 uz dokaze spracovat obrazové a textové vstupy, ale stale cakame na video
modalitu. Uz sme videli, ako Google zacal experimentovat s multimodalnou Al so svojim modelom Gemini.
Je len otazkou casu, kedy konkurencia prinati OpenAl inovovat tiez.
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o Pravdovravnejsi: Jazykovy model novej generacie, ako je GPT-5, by mohol zvysit velkost a rozmanitost
mnoziny tréningovych udajov. Aj ked sa GPT-4 dari lepsie ako jeho predchodcom, nevie vela o obskurnych
vedeckych konceptoch a menej znamych témach. A pri absencii vedomosti maju velké jazykové modely
tendenciu halucinovat alebo reagovat s vymyslenymi informaciami.

o Umeld vSeobecna inteligencia (AGI): Predstavte si, ze by ste mohli AI pridelit mensie zadania alebo ulohy.
To by sa mohlo stat realitou s GPT-5, ak OpenAI bude nadalej pracovat na integracii so sluzbami tretich
stran. Mozete napriklad poziadat autonomneho agenta, aby nakupil potraviny na zaklade vasho rozpoctu a
stravovacich preferencii. Automaticky vyhlada na internete recepty, nakdpi potrebné ingrediencie a necha
vam ich dorucit. To by nas posunulo o krok blizsie k umelej vseobecnej inteligencii (AGI).

Nakoniec, vydanie GPT-5 by mohlo znamenat, ze GPT-4 bude pristupny a jeho pouzivanie bude lacnej-
$ie. Ako som uz spomenul, vysoka cena GPT-4 odstavila mnohych potencidlnych pouzivatelov. Ked sa vsak
ChatGPT stane lacnej$im a dostupnej$im, moze sa stat ovela zdatnejs$im v zlozitych tlohdch, ako je kddovanie,
preklady, ¢i vyskum. https://www.androidauthority.com/gpt-5-chatgpt-release-date-rumors-features-3337892/

Hardware pre umelu inteligenciu: CPU verzus GPU verzus NPU

V neustéle sa vyvijajucom prostredi technoldgii sa konvergencia dat a umelej inteligencie (AI) ukazala ako
transformacna sila pre podniky v roznych odvetviach. Od optimalizacie operacii az po zlep$enie zakaznickych
skusenosti st vyhody zahrnutia rieSeni AI zalozenych na datach nepopieratelné. Aby sme vsak skuto¢ne vyuzili
potencial Al je pre technologickych lidrov kla¢ové pochopit jemné rozdiely medzi klu¢ovymi hardvérovymi
komponentmi, ktoré riadia algoritmy AI: centralna procesorova jednotka (CPU), graficka procesorova jednotka
(GPU) a neur6nova procesorova jednotka ( NPU).

Centralna procesorova jednotka CPU

Srdcom kazdého vypoctového zariadenia je procesor, ktory sa ¢asto nazyva ,,mozog® systému. Procesor, znamy
svojou vSestrannostou a univerzalnymi vypoctovymi schopnostami, vynika pri vykonavani sirokej $kaly uloh
s presnostou a efektivnostou. Jeho architektura uprednostnuje sekven¢né spracovanie, vdaka comu je vhodny
na spracovanie jednovlaknovych aplikdcii a tloh, ktoré si vyzaduji komplexné rozhodovanie.
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Silné stranky

« Viestrannost - Od spustenych opera¢nych systémov az po vykondvanie zlozitych algoritmov, CPU mozu
lahko zvladnut rézne pracovné zatazenia.

+ Spolahlivost - Procesory st optimalizované pre stabilitu a spolahlivost, vdaka ¢omu st idealne pre kritické
aplikacie.

» Kompatibilita - Prakticky vietky softvérové aplikdcie st navrhnuté tak, aby bezali na CPU, ¢im sa zabezpe-
Cuje bezproblémova integracia s existujicimi systémami.

Slabé stranky

o Obmedzeny paralelizmus - Tradi¢né CPU st obmedzené ich neschopnostou efektivne spracovavat paralelné
ulohy, ¢o vedie k prekdzkam vykonu v scendroch paralelnych vypoctov.

« Nékladové neefektivnost - Skdlovanie systémov zalozenych na CPU, aby vyhovovali poziadavkam pracov-
ného zatazenia AI, mdze byt neumerne drahé, najma pri nasadeni vo velkom meradle.

Graficka procesorova jednotka GPU

V poslednych rokoch sa GPU ukazali ako revolu¢né v oblasti AI vdaka svojim jedine¢nym schopnostiam pa-
ralelného spracovania. P6vodne navrhnuté na vykreslovanie grafiky vo videohrach boli GPU prepracované na
zrychlenie vypoctovo naro¢nych uloh, ako je hlboké ucenie a spracovanie obrazu. Na rozdiel od CPU, ktoré
uprednostiuju sekven¢né spracovanie, GPU vynikaja si¢asnym paralelnym vykonavanim tisicok vypoctovych
uloh, vdaka ¢omu st nevyhnutné pre tréning a prevadzku zlozitych neurénovych sieti.

Silné stranky

« Vykon paralelného spracovania - § tisickami jadier optimalizovanych pre paralelné vypocty moézu GPU
vyrazne urychlit pracovné zatazenie Al, ¢im sa skratia tréningové ¢asy z tyzdnov na hodiny.

« Efektivita nakladov - GPU ponukaju presved¢ivy pomer ceny a vykonu, ¢o z nich robi atraktivnu moznost
pre organizacie, ktoré sa snazia maximalizovat vypoctovu efektivitu bez toho, aby museli zaplatit.

« Skélovatelnost - Vyuzitim vykonu viacerych GPU paralelne mozu organizécie bezproblémovo $kélovat svoju
infrastruktdaru Al tak, aby vyhovovala vyvijajucim sa obchodnym potrebam.

CPU VS GPU VS NPU

CPU: Versatile computing backbone

GPU: Parallel processing powerhouse

NPU: Al-specific acceleration
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Slabé stranky

« Specializovany pripad pouzitia - Aj ked GPU vynikaja v dlohach paralelného spracovania, nemusia byt také
efektivne pre sekven¢né alebo jednovlaknové aplikacie, ¢co obmedzuje ich vSestrannost.

o Spotreba energie - Vysoka vypoctova hustota GPU prichddza za cenu zvysenej spotreby energie, ¢o si vy-
zaduje robustné rieSenia chladenia a stratégie spravy energie.

Neuronova procesorova jednotka NPU

V snahe o inovaciu Al vstapil na scénu novy hra¢: Neurénova procesorova jednotka (NPU). Navrhnuta od
zakladov na zrychlenie vypoctov neurénovych sieti, NPU su $ité na mieru pre naro¢né poziadavky hlbokého
ucenia a pracovného zatazenia Al. Optimalizdciou hardvérovych aj softvérovych komponentov pre ulohy $pe-
cifické pre Al ponukaji NPU bezkonkurenény vykon a energeticka ti¢innost, najmé v okrajovych pocitacovych
prostrediach, kde st napajanie (nizka spotreba) a priestorové obmedzenia prvoradé.

Silné stranky

» Optimalizacia $pecificka pre AI - NPU su tcelovo vytvorené na urychlenie vyvodzovania a tréningu neu-
rénovej siete, ¢im poskytuji vynikajici vykon v porovnani s univerzalnymi CPU a GPU.

o Energeticka u¢innost - Minimalizaciou zbyto¢nej rézie a maximalizaciou vypoctovej efektivity spotrebuji
NPU podstatne menej energie ako ich naprotivky CPU a GPU, vdaka comu su idealne pre zariadenia na-
pdjané z batérie a aplikacie internetu veci.

« Specidlne vypoctové prostredia - NPU st vhodné na nasadenie v okrajovych poéitacovych prostrediach,
kde st kritickymi poziadavkami nizka latencia a praca v realnom case.

Slabé stranky

o Obmedzenad viestrannost - Zatial ¢co NPU vynikaju v tlohach $pecifickych pre Al, nemusia byt také vhodné
pre véeobecné vypoctové tlohy, ¢o obmedzuje ich pouzitelnost v urcitych scendroch.

o Zlozitost vyvoja - Vytvaranie a optimalizacia softvérovych aplikacii pre NPU si vyzaduje $pecializované
odborné znalosti a nastroje, ¢o potencialne zvysuje naklady na vyvoj a ¢as uvedenia na trh.

Pokial ide o vyber vhodného hardvéru pre iniciativy Al, neexistuje Ziadne univerzalne rieSenie. Namiesto
toho musia technologicki lidri starostlivo vyhodnotit jedine¢né poziadavky a obmedzenia svojich pracovnych
zatazeni Al, aby ur¢ili optimédlnu konfiguraciu hardvéru. V niektorych pripadoch moze byt najefektivnejsim
pristupom kombinacia CPU, GPU a NPU, ktora vyuziva silné stranky kazdého komponentu na dosiahnutie
pozadovaného vykonu a efektivity. https://www.harrisonclarke.com/blog/ai-hardware-showdown-cpu-vs-

gpu-vs-npu

MS Copilot+ PCs
Satya Narayana Nadella z Microsoftu 21. 5. 2024 predstavil tuto horticu so novinku slovami, ze pocitace Copilot+
(Copilot + PCs) st najrychlejsie, najinteligentnejsie pocitace so systémom Windows s najdlh$ou zivotnostou,
akeé boli kedy vyrobené. Tu je linka na video, ktoré trvéa vyse hodiny a pozrelo si ho skoro 400 000 divakov — Full
Keynote Introducing Copilot+ PCs: https://www.youtube.com/watch?v=aZbHd4suAnQ

Microsoft Copilot+ PC je unikatne prepojenie vykonnej umelej inteligencie a opera¢ného systému Microsoft
Windows 11. Hibkova integracia umelej inteligencie do pouzivatelského prostredia operaéného systému prinasa
funkcie a vymozenosti, ktoré maji potencial uplne zmenit spdsob, akym pocitace a notebooky vyuzivame.

Microsoft Copilot, ktory mozno denne pouzivate a o ktorom som na strankach tejto publikdcie uz pisal, je
revolucny nastroj vyuzivajuci silu umelej inteligencie na optimalizaciu prace s opera¢nym systémom Windows
11. Pomocou bo¢ného panelu pripominajiceho bezny chat mozete od virtudlneho pomocnika chciet takmer
¢okolvek - orezat obrazok, vymazat pozadie portrétu, alebo napriklad nahrat prispevok na socialnu siet. Umeld
inteligencia Microsoft Copilot je navyse velmi intuitivna a jej ovladanie tak zvladne kazdy pouzivatel PC, ¢i

notebooku.
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Microsoft Copilot+ PC funguje v spojeni s vysoko vykonnymi a maximalne efektivnymi procesormi
Qualcomm Snapdragon X Elite. Tieto procesory su, v kombinacii s neurénovou procesorovou jednotkou pre
vykon umelej inteligencie, ktora zvladne niekolko desiatok biliénov operacii za sekundu, pripravené aj na tie
najtazsie vypoctové vyzvy. Naro¢ny multitasking, praca s grafikou vo vysokom rozliSeni, strihanie videa — vsetko
s uplnym prehladom a vykonnostnou rezervou.

Microsoft Copilot AI. Vdaka unikétnej architektire prinasa procesor Snapdragon X Elite najlepsiu imple-
mentaciu ARM. Programy ako Chrome, WhatsApp, Adobe Photoshop, Blender a mnoho dalsich tak mozu
bezat v nativnej ARM verzii, ¢o zarucuje bleskovy chod a maximalnu stabilitu.

Microsoft Copilot AI + MS Office 365. Funkcie Microsoft Copilot st integrované aj do balicka MS Office
365 a aplikacii ako Word, Excel, PowerPoint, Outlook, ¢i Teams. Po novom tak mozete vyuzit umeld inteligenciu
na tvorbu prezentacii v PowerPointe, grafov v MS Excel, analyzu dokumentov v MS Word, stthrn informacii
zo schddzok ¢i od klientov, sihrn mailov a mnoho dalsich tloh, ktoré vasu pracu zefektivnia a vystrelia vasu
produktivitu do doposial neprebadanych vysin .

Idealna platforma pre tvorivych. Umela inteligencia Microsoft Copilot+ PC vynika vo vSetkych grafic-
kych editoroch a inych tvorivych programoch. Adobe Photoshop, Adobe Lightroom, DaVinci Resolve Studio,
CapCut, djay Pro - vsetky tieto vykonné programy s nespocetnym mnozstvom vlastnych funkcii a moznosti
mozete ovladat pomocou umelej inteligencie. Vdaka ¢ipu Snapdragon X Elite a extrémne vykonnej neurdnovej
procesorovej jednotke (NPU) je navyse kazdy ukon, nech uz je akokolvek komplexny, otazkou okamihu.

Super bomba: Stava sa vam, ze nemozZete najst subor, o ktorom viete, Ze ho istotne mate, pretoze ste s nim
pred chvilou pracovali? Microsoft Copilot+ PC a funkcia Recall prinasa jednoduché riesenie. S touto funkciou
vyhladavania pomocou umelej inteligencie uz nikdy nezazijete frustraciu zo zdanlivo stratenych dat, siborov,
¢i dokumentov.

Microsoft Pluton Security. Platforma Microsoft Copilot prinasa aj zdokonalenie zabezpecenia a ochrany
proti kybernetickym utokom. Microsoft Pluton Security je unikatny bezpecnostny procesor poskytujtci po-

kro¢ilé zabezpecenie firmvéru a dynamické meranie doveryhodnosti od ¢ipu po cloud, ktoré poméha chranit
prihlasovacie udaje, osobné data, sifrovacie kltice a dalsie citlivé osobné tidaje pred zneuzitim. V kombinacii s
ochranou integrovanou do OS Windows 11 tak ide o ultimatne bezpe¢nostné riesenie.

Dostupnost. Mohlo by sa zdat, Ze tak kratko po predstaveni tejto novinky este nebude ni¢ dostupné na
trhu, av$ak opak je pravdou. Na oficialnej stranke Microsoftu, pod zélozkou Obchod najdete vyber pocitacov
Copilot+ pohananych procesormi Snapdragon® X Series. https://www.microsoft.com/en-us/windows/copi-
lot-plus-pcs?r=1 Pripadne sa pustite do hladania takého, ktory najlepsie vyhovuje vasmu zivotnému $tylu.
Microsoft predstavil hlavne vlastna produkciu (na obrazku dolu) menovite Microsoft Surface Laptop a Micro-
soft Surface Pro. Okrem tychto, predstavuje aj svojich typickych partnerov, ako si ACER, HP, ASUS, DELL,
Lenovo a Samsung. Na stranke internetového obchodu Alza https://www.alza.sk/copilot-plus-pc/18911035.
htm#f&cst=3&cud=1&pg=1&prod= je v ¢ase pisania tohto prispevku v ponuke 30 pocitacov Copilot+, pricom
dostupnych je 10 a 20 je na predobjednavku.
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QUALCOMM Snapdragon X Elite Vykon modernych AI notebookov je znovuzrodeny s platformou Sna-
pdragon® X Elite. Snapdragon X Elite, vytvoreny pre Al, je najvykonnejsi, najinteligentnejsi a najefektivne;jsi
procesor, aky bol kedy vytvoreny pre Windows vo svojej triede. Vdaka $pickovej schopnosti odozvy prejdete
naro¢nym multitaskingovym pracovnym zatazenim v ramci produktivity, kreativity, pohlcujicej zabavy a dal-
$ich. Snapdragon X Elite obsahuje v$etky tri procesorové jednotky, CPU, GPU a NPU a vela dalsich procesorov
a dodatkov. https://www.qualcomm.com/products/mobile/snapdragon/pcs-and-tablets/snapdragon-x-elite

Apple Inteligence

WWDC (Worldwide Developers Conference) je kazdoro¢na konferencia, ktora organizuje spolo¢nost Apple.
Tato udalost trva 5 dni a pocas nej sa mozu developeri z celého sveta stretnut s ich kolegami z Apple. WWDC
2024 sa konala od 10. juna do 14. jina 2024 a okrem iného tu Apple predstavil uplne novy iOS 18, iPadOS 18,
macOS 15 ¢i watchOS 11. Vo vsetkych operacnych systémoch sa nachadza aj generativna umeld inteligencia
Apple Intelligence, o ktorej sa pisalo celé mesiace, hlavne ako je pozadu a zZe niektoré funkcie si vyskisame az
v roku 2025. https://www.apple.com/newsroom/2024/06/wwdc24-highlights/

Tim Cook odhalil platformu Apple Intelligence v sidle Apple spolo¢nosti v Cuptetino, Kalifornia vo velkom
$tyle. Zdoraznil, ze Apple Intelligence je vykonna, intuitivna, integrovana, osobna a sikromna, tak ako vsetky
Apple produkty. Craig Federighi (na obrazku), senior viceprezident (SVP) softvérového inzinierstva v Apple
Inc., hovoril o schopnostiach, architekture a uzivatelskych skisenostiach. Tu je skoro dvojhodinové video eventu,
ktoré si pozrelo uz viac ako 10 miliénov Tudi: https://www.youtube.com/watch?v=RXeOilDNNek

Spolo¢nost Apple zakomponovala do Siri aj ChatGPT, o je dnes asi najlepsie fungujuca Al sluzba na svete.
iPhone s nainstalovanym iOS 18, pripadne iné kompatibilné zariadenia budu schopné pracovat s jazykovym
modelom GPT-4o. A hoci ten so sloven¢inou nema absoldtne ziaden problém, Apple tento jazyk zatial podpo-
rovat nebude. Je to obrovsky skoda, nakolko prave umela inteligencia a hlavné ta od OpenAl mohla spolo¢nosti

Apple pomoct v tom, aby asistenta Siri spristupnila skutoc¢ne pre cely svet. Ako iste viete, ChatGPT vie celkom
dobre po slovensky aj cesky. https://explodingtopics.com/blog/chatgpt-supported-languages

Na druhej strane si vSak treba uvedomit, ze viPhone bude tento chatbot fungovat len ako doplnkova sluzba
Apple Intelligence. Hoci bude integrovany v operacnych systémoch, stéle podjde o externé rieSenie, na ktorom
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nie je zalozena kompletne cela Apple Al Inymi slovami, zariadenia z ChatGPT budu pravdepodobne cerpat
iba informacie no nenaucia sa spdsob, akym funguje. Navyse, Apple Intelligence vyzaduje minimélne procesor
A17, ¢o znamena, Ze si ho zatial maji moznost uzit iba majitelia iPhone 15 Pro a iPhone 15 Pro Max. Uvidime,
¢o nam prinesie budicnost a kedy si budem mdct nainstalovat iOS 18. Nechajme sa prekvapit. https://fontech.
startitup.sk/apple-predstavil-umelu-inteligenciu-nove-funkcie-detaily/

Autorom clanku je Miroslav Krajéovi¢, ¢len Rady starsich SAF
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Implementacia novénho Uctovného
programu bezbolestne — ako na to

Zuzana BENESOVA

Spolo¢nost Optimal Management s.r.o. s pdsobiskom v Levi-
ciach, v ktorej portfoliu st také ¢innosti, ako procesny audit,
sluzby externého CFO, nastavenie uctovnej metodiky, smernic,
kalkulacii, ¢i samotného uctovnictva spoloc¢nosti, sa venuje
okrem dalsich aj podpore pri vybere vhodného tcétovného
programu a to az po jeho samotnu implementdciu. V dnesnych
dnoch, kedy technologicky vyvoj v oblasti IT, Al, RPT napre-
duje milovymi krokmi, sa kazda spolo¢nost zamysla, ¢o musi
zmenit, aby bola v takomto dynamickom prostredi dostatocne s
konkurencie schopna, efektivna, rentabilnd s ohladom na svoje

strategické ciele. A teda, sucastou tychto uvah je aj digitalizacia,

prechod na iny softvér, zefektivnenie procesov, ¢i uz vyrobnych

R4
alebo administrativnych. Avsak hovori sa, Ze kazda zmena boli. / o
No nemusi, ak mate po ruke skiiseného odbornika, ktory to uz ;
neraz robil a vie Vds navigovat na spravnu cestu, riesit pripadné
problémy za Vas a doviest Vas az k tspesnému koncu takéhoto W /
projektu. .

Implementacia nového uctovného programu je dolezitym krokom pre mnohé spoloc¢nosti, ktoré sa snazia
udrzat krok s rychlo sa meniacim obchodnym prostredim. Pri tomto procese je v$ak kritické mat na pamati,
ze nie je dostato¢né len mat novy program a jeho dodévatela. Je rovnako dolezité mat skuseny tim odborni-
kov, ktory bude schopny spravne a bezchybne preklopit existujuce uc¢tovné udaje do novej formy a do nového
programu. Pretoze ¢asto firmy zistia, ze spravna implementdcia nového t¢tovného systému nie je len technickou
zalezitostou, ale vyzaduje si aj odbornu znalost a skisenosti z oblasti dani a i¢tovnictva samotného.

Implementacia nového u¢tovného programu znamena celkovi zmenu doterajsich postupov, na aké ste
zvyknuti. Moze vSak predstavovat aj zjednodusenie celého uc¢tovania, ¢o vam koniec koncov prinesie len
vyhody. Ako sa na nu postupne pripravit tak, aby bola uspesna implementacia a samotna zmena programu?
Nejde totiz len o program, kde ,,typer nahodi doklady®. Tu uz od pociatku treba uvazovat nad tym, ¢o chceme
mat automatizované, ¢o chceme mat digitalizované, kde chcem déta ukladat (hardverové riesenie, cloudové
rieSenie), zrychlenie informacného toku, ochrana dat, zefektivnenie administrativy, vzdialené pristupy, atd.

Ak sa teda spolo¢nost rozhodla zmenit u¢tovny program, je potrebné:
identifikovat presné dovody, pre ktoré chce spolo¢nost zmenit program,
stanovit si ciel, ktory chce touto zmenou dosiahnut,
analyza moznosti dodéavatelov ¢i vyvoja programu na trhu,
stanovit si tim kompetentnych, ktori musia byt z prostredia uzivatelov programu,
stanovit si hlavného koordinatora implementacie,
komunikécia a informovanost timu vo¢i budicim uzivatelom programu.

A
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Dévod pre zmenu
Ak chceme doma vymenit sedacku, mdme na to dovod. Bud je uz vysedend, ostchand, nepohodlng, alebo je
poskodena tak, ze oprava by bola uz zbyto¢ne nakladna a tak je jednoduchsie ju vymenit za novu. Krajsiu,
Cisty, nevizgavu, dokonca sa daju sklapat opierky a este ma aj dal$ie moznosti navys$e v porovnani s tou starou.

A podobne je to so softvérom. Aky mame dévod na zmenu? Ak vieme ten dovod pomenovat, podla toho
budeme vediet $pecifikovat, ¢o hladdme na trhu. Napriklad:

- Je program zastaraly a neda sa prepojit na iné programy/moduly, z ktorych by tahal podporné data?

- Nevie robit automatizované vystupy pre reporty?

- Alebo je dovodom to, zZe kazdy podnik v nasej skupine md iny program a my ho chceme zjednotit a hned

ho tym padom nastavit tak ako by sme ho chceli mat zvizualizovany vo finalnom reporte?

- Potrebujeme automatizovat napriklad vystavovanie faktur a automatizovat ich odosielanie?

- Potrebujeme digitalizovat konkrétne dokumenty?

- Potrebujeme, aby sa opakujtce pripady Gc¢tovali automaticky na predvolené ucty?

Identifikujte presny dovod potreby tejto zmeny a nasledne spolu s bodom ¢islo 2 - ciele, ziskate zakladny
podklad pre vyber dodavatela.

Ciele
Co chcete touto zmenou dosiahnut k tomu, aby ste boli efektivnejsi ako doteraz? Co by mal tento program
spliat navy$e okrem toho, ¢o méte teraz? Kam sa chcete v urcitom ¢asovom horizonte ako spolo¢nost posuntit?
A ¢&o vietko k tomu budete potrebovat? Dalsie programy? Prepojit ich navzajom? Aké maju byt vystupy? Co
maju analyzovat?

Bod 1 a bod 2 nevyriesite jednym meetingom s t¢tovnickou. Uétovny program nie je len pre uétovnika.
Je to balik, v ktorom sice uctovnik uctuje, ale zauctuje to, ¢o mu date. Kontrolor vie data skontrolovat, ¢i st
v poriadku zauctované, odreportované. Manazment na zaklade tychto dat sleduje reporty, vyhodnocuje data
a prijima na zdklade nich rozhodnutia. CiZe s datami z jedného programu pracuje aj manazment, aj sklad, aj
uctovnici, pripadne aj mzdarka. Preto uz od pociatku, od prvej fazy je potrebné, aby svoj nazor, svoje myslienky
a napady, boli vypocuté aj zo strany tychto zamestnancov alebo ich veducich zastupcov. Treba si uvedomit, ze
kazda ¢innost, ktoru spolo¢nost urobi, je zachytena urcitym uc¢tovnym pohybom. Preto

Personalne zabezpecenie procesu implementacie a 4. Stanovenie timu
Tomuto bodu treba venovat obzvlast pozornost, nakolko chyba v tejto Casti sa bude tahat az do finalneho zaveru
projektu. Co to znamen4? Predstavte si, ze uz mate zadefinované ¢o chcete, od koho to chcete a teraz sa treba
pustit do prace. Dodavatel softvéru vam doda softvér, ale nie data. Musite mu ich dat, aby vam program nastavil
podla vasich potrieb. Vyvojar vam program pripravi presne na Zelanie, ale vSetky Zelania mu musite spisat ako
recept, dat mu procesné mapy, interné smernice. Kto to ma urobit? Vy. Vas tim Iudi. Preto, ked s programom
pracuju viaceré oddelenia, tak sa k nemu viaceri musia vyjadrovat z pohladu dat a procesov. Preto treba stanovit
tim zodpovednych ludi, ktori budu kompetentni poskytovat data a informaécie vo forme, v akej ich dodavatel
programu pozaduje. A to, ze su kompetentni znamena aj to, Ze za to nesu aj zodpovednost. Korektnost dat je
prvorada. Ak poskytnete nespravne data, aj vystupy budu nespravne. Preto volte tim ludi skuto¢ne zodpovedne.
Zjednodusene vysvetlené: ak vas posle $éf kupit nova sedacku, ktora ma byt 4 miestna, rohova a ¢ervena,
vy ju kapite a myslite si, Ze je presne taka aku chcel. No ked vam bude nadavat, Ze to nie je takd, aku chcel,
lebo nema nastavitelné opierky na hlavu, vy$ku sedaku o 10 cm niZsie a nie je rozkladacia, koho je to chyba?

Koordinator

Kto by mal byt koordinatorom na takomto projekte? A naco je vlastne koordinator potrebny? Koordinator je
hlavny komunikator medzi vSetkymi ztcastnenymi a dodavatelom. Je ten, ktory usmernuje proces tak, aby
vietky ciele a poziadavky boli splnené, aby sledoval terminy, odovzdavanie dat, spdsob spracovavania dat. Je to
clovek, ktory ma pod palcom projekt na strane objednavatela, aby sa nespravnou cestou komunikacie nestracali
data a aby prostrednictvom neho plynuli data v spravnej forme.
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Komunikacia s informovanost

Cielom zmeny programu moze byt zefektivnenie Gc¢tovania jednotlivych pripadov, sprehladnenie reportov
alebo Setrenie ¢asu zamestnancov, ktory mozu venovat dolezitej$im tloham. Nech uz je dovod akykolvek, tito
zasadnd zmenu musite vcas vysvetlit vetkym zamestnancom. Nie vSetci totiz maji radi nahle a zasadné zmeny.
Zmena uc¢tovného programu ovplyvni cela ich pracu.

V prvom rade ich uistite, ze v Ziadnom pripade to neznamend, Ze automaticky pridu o svoje pracovné
miesto. Zamestnanci mozu nadobudnut pocit, Ze novy program bude zvladat niekolko veci automatizovane.
Tym padom im vezme velkd Cast prace a tak sa stanu nepotrebnymi pre firmu. Je na mieste ich uistit, Ze aj
napriek novym funkcidm programu, ktoré zjednodusia a urychlia celkovt pracu, budi mat dostatok uloh.
Odprezentujte im vsetky pozitiva, ktoré novy uctovny program prinesie. Odprezentujte im vsetko, ¢o prinesie
radost do ich pracovného Zivota. Uz ziadne casté mrznutie, nedostatocné tdaje v reportoch ¢i chybajice online
ulozisko s okamzitym pristupom odkialkolvek.

Zamestnanci ac¢tovného ¢i ekonomického oddelenia musia denne vysvetlovat informacie vyplyvajtce
z pravidelnych reportov. Oboznamte ich s tym, ze tento problém moézu hodit za hlavu. Novy u¢tovny program
napriklad vygeneruje prehladné a jednoduché $tatistiky, ktoré manazmentu ulahcia rozhodovanie. Alebo sys-
tém bude vytazovat data z faktar.

Vsetci vieme, Ze novy uctovny program prinesie do firmy hned niekolko citelnych pozitiv, vdaka ktorym
budu pracovné dni o nieco krajsie. Vopred premyslenymi krokmi potrebujeme presvedcit tych, ktori este ne-
maju plnu doveru v pripravovanu zmenu. Aj kazdd negativna informacia vie byt podana pozitivnou formou.
A prave preto, ze chceme vyvolat zmenu, treba ju predat zamestnancom vcas, aby ju mohli spracovat a najma
odprezentovat im pozitiva takejto zmeny.

Vyhody pri zavadzani prostrednictvom odborného timu

Prvym dévodom, pre¢o by mala spolo¢nost zvazit vyuzitie Specializovanej spolo¢nosti so skusenostami pri
implementdcii nového uc¢tovného programu, je komplexnost samotného procesu. Uétovné systémy zahffajt
mnoho rdéznych aspektov, od spravy faktur az po sledovanie vydavkov a prijmov. Skuseny tim bude schopny
zanalyzovat vSetky potreby spolo¢nosti a prispdsobit novy program tak, aby bol uplne zladeny s jej $pecifickymi
poziadavkami.

Okrem toho, odbornici v oblasti u¢tovnictva a informacnych technolégii maja hlboké porozumenie roznym
aspektom danovych predpisov a regula¢nych poziadaviek. Toto je nevyhnutné pri implementécii nového uc-
tovného programu, pretoze nespravna konfiguracia moze viest k nespravnemu zaznamu udajov, ¢o by mohlo
sposobit problémy pocas danovych kontrol.

Dal$im dolezitym aspektom, ktory odbornici so skiisenostami prindsaji do procesu implementicie, je
schopnost efektivne komunikovat s vyvojarom alebo dodavatelom nového programu. Spravna konfiguracia
a prisposobenie programu si vyzaduje neustalu komunikaciu a spolupracu s externym dodavatelom, a preto
je klucové mat medziclanok, ktory dokaze efektivne prekladat potreby spolo¢nosti pre dodavatela programu
a naopak.

Navyse, spolo¢nosti sa ¢asto stretavaju s vyzvou preklopenia existujucich u¢tovnych tdajov do nového
programu. Tento proces vyzaduje nielen technicku zrucnost, ale aj schopnost analyzovat a interpretovat exis-
tujuce udaje tak, aby boli spravne a uplne prevedené do novej formy. Odbornici so skusenostami v oblasti
implementacie uctovnych systémov maju hlboké porozumenie procesom prekldpania dat a mézu minimali-
zovat riziko chyb, ktoré by mohli viest k nespravnym rozhodnutiam. Okrem toho, $pecializovana spolocnost
so skusenostami ma Casto pristup k osved¢enym postupom a najnovsim technoldgiam v oblasti u¢tovnictva.
Toto je dolezité, pretoze nové programy a technoldgie sa neustale vyvijaju, a preto je kluc¢ové byt v tomto kroku
s najnovsimi trendmi a moznostami. Tim odbornikov moze poskytnut spolo¢nosti informacie o najlepsich
postupoch a odporucaniach pre optimalizaciu procesov uétovnictva.

Implementa¢na spolo¢nost so skiisenostami v oblasti u¢tovnych programov zohrava klucova tlohu v aspes-
nom a bezproblémovom prechode na novy systém. Jej odbornici st schopni vykonavat rad uloh a procesov,
aby zabezpe(ili, Ze novy uctovny program bude plne funkény a prispésobeny konkrétnym potrebam klienta.

18

FINANCNY MANAZER 212024



Medzi konkrétne aspekty implementa¢ného procesu patria napriklad:

1. Analyza poziadaviek a prispdsobenie programu:

Implementaény tim najprv vykona dokladnu analyzu poziadaviek klienta. To zahfna zber informacii o existu-
jucich procesoch uctovania, $pecifickych potrebach spolo¢nosti a dalsich faktoroch. Na zaklade tejto analyzy
sa potom pristupi k prispdsobeniu nového uctovného programu tak, aby bol uplne zladeny s poziadavkami
klienta. Sucastou st Specifikacie, ¢o ma byt digitalizované, co ma byt automatizované, do akej miery a pod.

2. Transformacia dat:

Jednym z najdoélezitejsich krokov pri implementdcii nového tc¢tovného programu je preklopenie existujucich
uctovnych dat do nového formatu. Implementa¢na spolo¢nost vyvinie postupy a procesy na transformaciu
udajov tak, aby boli spravne a tplne prevedené do nového systému. Tento krok zahrna konverziu udajov,
struktur a formadtov, aby boli kompatibilné s novym programom.

3. Napinanie implementaénych tabuliek:

Implementaény tim sa zaobera naplitanim implementaénych tabuliek, ktoré st nevyhnutné pre spravne fun-
govanie nového tc¢tovného programu. Tieto tabulky obsahuji kluc¢ové udaje a nastavenia potrebné na konfi-
guraciu programu podla potrieb spolo¢nosti. Odbornici sa starajui o spravne naplnenie tychto tabuliek, aby sa
minimalizovali chyby a zabezpecilo spravne fungovanie uc¢tovného systému.

4. Kontrola konzistentnosti dat:

Kontrola kvality udajov je neoddelitelnou stcastou implementacného procesu. Implementa¢na spolo¢nost
vykonava dokladné overovanie konzistencie dat pocas a po procese transformacie. Tato kontrola zahrna identi-
tikaciu a opravu akychkolvek chyb alebo nespravnosti, ktoré by mohli vzniknut pocas prechodu na novy systém.

5.Testovanie a ladenie:

Predtym nez bude novy uctovny program plne nasadeny, implementacny tim vykonava rozsiahle testova-
nie a ladenie. Tym sa zabezpecuje, ze vSetky funkcie programu pracuju spravne a Ze udaje st prevedené bez
problémov. Ak sa objavia nejaké problémy, tim ich riesi a zabezpecuje, Ze st odstranené pred definitivnym
spustenim programu.

6. Skolenie zamestnancov:

Implementac¢na spoloc¢nost zabezpecuje skolenia od dodavatela programu pre zamestnancov klienta, aby sa
zabezpecilo, ze s schopni efektivne pouZivat novy aétovny program. Skolenie zahfiia osvojenie si novych
procesov, prace s programom a ziskanie potrebnych zruc¢nosti pre efektivne vyuzivanie novych nastrojov.

Problémy pri zavadzani bez odborného timu

Vsetky vyssie spomenuté kroky a procesy demonstruju komplexnost tlohy, ktort zohrava implementa¢na
spolo¢nost pri zavadzani nového uctovného programu. Jej skusenosti, odbornost a systematicky pristup st
nevyhnutné pre zabezpecenie bezchybného prechodu na novy systém a maximalizaciu vyhod, ktoré novy
uctovny program pontka. I napriek tak velkej komplexnosti, ktort implementdacia zahrna, sa niektoré spo-
lo¢nosti rozhodnt, riesit implementaciu iba prostrednictvom svojich uctovnikov, bez vyuzitia skuseného
implementa¢ného timu. To moze sposobit viacero problémov a komplikacii, ktoré mozu mat vazne nasledky
pre spoloc¢nost. Tu su niektoré z moznych rizik a komplikacii:

1. Casovy tlak na uétovnikov

Uétovnici spolo¢nosti maju ¢asto nabity pracovny defi réznymi tlohami, vratane kazdodennych t¢tovnych
povinnosti. Ak sa pokusia implementovat novy u¢tovny program svojpomocne, moze to viest k nadmernému
¢asovému tlaku. Naplhianie implementa¢nych tabuliek, transformacia dat a kontrola konzistencie, taktie
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samotné testovanie programu, vyzaduju ¢as a pozornost, ktoré by mohli byt tazko zvladnutelné vzhladom na
bezné uctovné povinnosti.

2. Nedostatok skusenosti vimplementacii

Uétovnici nemusia mat dostatoéné skusenosti v oblasti implementacie u¢tovnych programov. Tento proces
vyzaduje technicku zru¢nost, znalosti danovych predpisov a schopnost riesit problémy spojené s konverziou
udajov. Bez skiseného vedenia moze dojst k chybam a nespravnej konfigurécii programu.

3. Nespravna konverzia dat

Bez $pecializovaného timu pre implementaciu existuje vysoké riziko nespravnej konverzie uc¢tovnych tdajov.
Tento problém mdze mat vazne nasledky na presnost a spolahlivost i¢tovnych zaznamov. Nespravna konverzia
moze tiez viest k problémom so zakonnymi povinnostami a inymi regula¢nymi poziadavkami.

4, Nespokojnost objednavatela a dodavatela programu

Ak sa implementdcia robi svojpomocne a nespravne, existuje riziko nespokojnosti nielen zo strany spolo¢nosti,
ktora si objednala novy u¢tovny program, ale aj zo strany dodavatela programu. Nespokojnost moze vyvolat
konflikty, oneskorenia a pripadné dodato¢né néklady na opravy.

5. PredraZenie projektu

Bez adekvatneho riadenia a skusenosti moze projekt svojpomocnej implementacie rychlo prerast do nekon-
trolovatelnych nakladov. Nedostato¢na priprava a nespravne kroky v implementacii mozu viest k predrazeniu
projektu, kedze bude potrebné neskor opravovat chyby a komplikacie. Zaroven implementa¢ny medzi¢lanok
je tu preto, aby kontroloval finan¢nu naroc¢nost celého projektu a bol oporou pre objednavatela programu od
momentu vyberu dodavatela az po odovzdanie projektu. Skiseny implementacny tim minimalizuje finan¢né
rizika a zabezpeci efektivny a bezproblémovy prechod na novy uc¢tovny program.

V sthrne, svojpomocna implementacia nového uc¢tovného programu moze priniest viac problémov, nez
rieSeni. Vyhody skuseného implementa¢ného timu, ktory sa postara o kazdy aspekt procesu, zahfnaju nielen
usporu c¢asu a financii pre spolo¢nost, ale aj minimalizaciu chyb a zabezpecenie dlhodobej funk¢nosti nového
i¢tovného systému. Specializovana spolo¢nost so skisenostami moze byt neocenitelnym partnerom pre spo-
lo¢nosti, ktoré sa snazia dosiahnut uspech v modernom obchodnom prostredi prostrednictvom efektivneho
a spolahlivého uctovného systému. Jej pritomnost moze zabezpecit bezproblémovy prechod na novy program
a zabezpecit, ze ti¢tovné procesy budu efektivne a spravne fungovat, ¢o prispeje k celkovému tspechu spolo¢nosti.

Autorkou ¢lanku je Zuzana Benesovd, MSc, MBA
CEO spolocnosti Optimal Management, s.r.o.
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ESG a nefinancné vykazovanie

Matej REPA

Ked sa povie ESG, v pripade slovenskych spolo¢nosti a ich predstavitelov, dochadza k prekvapeniu. Na otazku,
ako st na tom s pripravou nefinan¢ného vykazovania je najcastejsia odpoved — uz som o tom pocul, ale nés sa
to netyka. Po dalSom rozhovore prichddza strach a panika...

Aj toto je bezny stav povinnych spolo¢nosti a skutoc¢nosti, Ze tento, resp. buduci rok budu musiet zacat
s vykazovanim nefinan¢nych informacii. Vykazovanim nie¢oho, s ¢im sa doteraz nestretli a, iprimne, ani
netusia, ¢o to je.

GAP analyza stc¢asného stavu, double materiality, eur6pska taxonémia, priblizne 1 100 datovych informa-
cii tykajucich sa emisii sklenikovych plynov, mnozstva odpadu, spotreby energie, vody, biodiverzita, mzdové
rozdiely, odbory, etické kodexy, medidny, priemery, kWh, tony, litre...

Jednému by sa zatocila hlava. A ked sa dozvedia, Ze podobné informacie musia ziskat aj od svojich dodavatelov,
dokonca vyjadrit svoju a aj ich mieru fyzického, politického a reputa¢ného rizika, podme radsej poporiadku.

V tychto diioch nadobudla ti¢innost novela viacerych zékonov suvisiacich s nefinanénym vykazovanim. Naj-
dolezitejsia je novela Zakona o uctovnictve, ktora zavadza postupné vykazovanie pre viaceré skupiny spolo¢nosti.

Prva skupina spolo¢nosti tak musi urobit uz za rok 2024, avsak td najpocetnejsia buduci rok. Ide o stovky
spolo¢nosti (odhady sa lisia, nakolko sa do tvahy beru 2 predchadzajuce uctovné obdobia). Celkovo vsak ide
o priblizne 700 spolo¢nosti, ktoré nefinan¢né informacie musia ziskat aj od svojho hodnotového retazca.

Aky je sucasny stav? Vychddzam z vlastnych skasenosti a na par vynimiek mozem potvrdit, Ze slovenské
obchodné spolo¢nosti nie st na vykazovanie podobného typu informaécii pripravené. Nebude tiez jednodu-
ché dodrzat vsetky povinné nalezitosti vykazovania. Musia vychadzat zo $tandardu, resp. suboru $tandardov,
znamych pod skratkou ESRS.

Na to, aby to urobili spravne, vypracovali Spravu o udrzatelnosti a ta ,,presla“ auditom, potrebuju spolo¢nosti
ludi - ludi s know-how, data a tiez vediet ,tagovat® v ramci elektronického formatu. Alebo si zaplatit a najst
niekoho, kto to spravi za nich. Idedlne aspon v ramci prvych rokov, kym si najdu a zaskolia vlastny personal.

Ten, kto si len precita prislu$né normy este nevie vykazovat. Funguje to podobne ako s u¢tovnictvom. Asi
malokto by silen po precitani zakona trufol Gctovat.

Netreba si klamat, cielom regulativy je vyrovnat vahy vykazovania finan¢nych informacii s tymi nefinanc-
nymi. Co v skutoénosti znamena, vytvorit si v §truktire spolo¢nosti ,,nefinanéné oddelenie“ s nefinanénym
riaditelom a dal$im personalom. Pre porovnanie - vykazovanie finan¢nych informacii pozostava z vykazania
dat), je jasné, ze novinka je ovela $irsia a obsiahlejsia, nez to, na ¢o su spolo¢nosti zvyknuté.

Ziadna z povinnych obchodnych spolo¢nosti sa nevyhne vypoétu emisii sklenikovych plynov. Stastie
v nestasti je, Ze existuje viacero moznosti vypoctu a td odporucana je postavend na volne dostupnej metdde
vypoctu znamej ako GHG Protocol. Tu vak radost kon¢i, ani ta nie je pre zaciato¢nika jednoduchd. Pozostava
z vypoctu viacerych rozsahov emisii sklenikovych plynov, znamych ako SCOPE 1, 2 a 3. Pre spolo¢nosti do
750 zamestnancov su relevantné len prvé dve tykajtce sa napriklad spalovania paliv v stacionarnych zariade-
niach, dopravnych prostriedkov, pripadne emisii vzniknutych pri vyrobe elektrickej energie alebo tepla, ktoré
spolo¢nost nakupuje. Aj tu vsak existuje chytak — ak sa spolo¢nost rozhodne konsolidovat vykazovanie nefi-
nan¢nych informacii (aj to sa dd), pocty zamestnancov sa jednoducho spocitaji a ak pocet prevysi 750, za¢ina
ind pesnicka. Spolo¢nosti v tomto pripade musia pocitat emisie z dodavatelského retazca a napriklad aj emisie
zamestnancov pri dochadzke do a zo zamestnania. Viete si predstavit ziskat od vsetkych vasich zamestnancov
informaciu o tom, ako sa dopravuju do zamestnania, ako daleko dochadzaju a aké palivo pri tom spotrebuju?
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Spominal som eurdpsku taxondmiu, ide o dalsiu cast vykazovania. Jednoducho povedané, ide o stibor ¢innosti
oznacené ako udrzatelné. Tie musi spolo¢nost identifikovat, vyjadrit ich obrat a tento porovnat s CAPEX-om
a OPEX-om. Na prvy pohlad jednoduché, treba v§ak poznamenat, Ze taxondmia je velmi obsiahly a organicky
dokument a... netplny. Chyba napriklad polnohospodarstvo. Ale pracujeme s tym, ¢o mame.

Dita, to je hlavny z kamenov urazu. Je potrebné sumarizovat ich, analyzovat a spravne vyjadrit. Ako? To je
na kazdej spolo¢nosti samostatne. Rovnako tak sa to tyka aj jej dodavatelov, od ktorych musi povinna spolo¢-
nost ziskat informacie o ich fungovani z pohladu kritérii ESG. Asi ste sa uz stretli s réznymi dotaznikmi, ktoré
za¢inaju zaplnat mailové schranky. Je to najjednoduchsi sposob ziskavania. Ale ¢o ak dodévatelia neodpovedia?
Je moznost pouzit odvetvové a iné proxy hodnoty. Pomocnu ruku v$ak od $tatu necakajte, nakolko neexistuje
jednotny datovy sklad podobnych informacii. Jednoducho, pomoz si ako vies...

Nedovolim si nespomenut, Ze toto je len zaciatok. Pripravovana legislativa na urovni Eurdpskej unie zave-
die pre urcité typy spolo¢nosti povinnost zavedenia kritérii udrzatelnosti do obchodnych planov, zmluvnych
podmienok a zabraneniu greenwashingu, teda klamlivého oznacovania ,,zelenosti“ spolo¢nosti a ich vyrobkov.
Okrem toho sa zavedie povinnost naviazania variabilnej zlozky managementu na plnenie planov udrzatelnosti.
Ak to nesplnia, ¢akaju ich mastné pokuty a zaloby.

Osobne si myslim, ze cela problematika je hodnd samostatného $tudijného odboru.

Casu je mélo, vicsia Cast spolo¢nosti musi s nefinanénym vykaznictvom zaéat buduci rok. Zavedenie pro-
cesov a ich spravne nastavenie trva mesiace a nie je lacné, pricom ¢im dlhsie budu spolo¢nosti otalat, tym to
pre nich bude drahsie a s nejasnym vysledkom. RieSenim preto nie je zatvarat si pred novou povinnostou oc¢i,
ale zvdzit svoje sily a moznosti, pripadne, poziadat o pomoc. Vsetko sa da zvladnut, je vSak nutné mysliet na
novt povinnost dostato¢ne v predstihu. Casom sa s ESG stane rutina ako vystavovanie fakttr, pripadne iné
bezné tikony spolo¢nosti. Aspon v to vsetci dufame.

Autorom clanku je Matej Repa
zo spolocnosti CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. o.
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Vzdelavacie certifikacie vyuzivajuce
Blockchain

Miroslav KRAJCOVIC

Technoldgia blockchain, zndma svojou transformac¢nou tlohou vo financidch, sa presadzuje aj v oblasti vzde-
lavania. Potencial blockchainu, ktory sa tradi¢ne povazuje za zaklad pre kryptomeny, siaha daleko za ramec
bezpecného registra transakcii. Vela univerzit a inych vzdelavacich instittcii adoptovalo tuto revolu¢na tech-
nolégiu po tom, ¢o prehodnotili svoje postupy a zmodernizovali metédy zdznamu, uchovévania, zdielania
a overovania akademickych dokladov svojich $tudentov. Podnetom pre tento prispevok do ¢asopisu je moja
osobna skusenost s certifikdciou na Univerzite v Nikdzii a vyskum, ktory robil IFF (Institute for Future): https://
www.unic.ac.cy/iff/research/blockchain-crypto-assets/blockchain-based-certifications/

Zavedenie blockchainu do sveta akademickych dokladov znamend zmenu paradigmy. Daleko od svojich
korenov vo finan¢nych transakciach a $pecialne pouzity pre overenie akademickych dokladov, blockchain sluzi
ako decentralizovany, permanentny a nemenitelny archiv akademickych dokladov. Pouzitelnost technologie vo
vzdelavani naznacuje vSestrannost blockchainu a jeho schopnost zabezpecit doveru a transparentnost v systé-
moch aj mimo finan¢ného sektora.

DIGITALNE AKADEMICKE CERTIFIKATY NA BLOCKCHAINE

Digitalny vek neuprosne narusuje vSetky zabehnuté oblasti, odvetvia a koncepty, pricom neobchadza ani
akademické diplomy a certifikaty. Hoci som sa s tymto konceptom v minulosti parkrit stretol, nevenoval som
tomu velkd pozornost. Az kym som takyto certifikat neziskal (teda rovno dva) z Univerzity v Nikozii, ktora
je lidrom vyuzivania blockchainu na vydavanie digitalnych akademickych certifikatov. Nie su to len digitalne
kopie tradi¢nych papierovych diplomov alebo odbornych certifikatov; su to pokrocilé, bezpe¢né a overitelné
akademické doklady ulozené v blockchaine. Otvoreny kurz ,,Digitalne meny a blockchain®, ktory som tspesne
absolvoval na jar tohto roku, sa opdt otvara 30.9.2024, linka na prihlasenie: https://www.unic.ac.cy/iff/education-
-and-training/free-courses-moocs/mooc-in-digital-currency/

Stru¢ne povedané, proces vydavania takychto dokladov zahrna kryptografické podpisovanie a hashovanie
na zaznamenavanie tychto certifikatov na blockchaine. To nielen zaistuje ich pravost, ale umoznuje aj okamzité
overenie ich platnosti bez potreby kontaktovat instituciu, ktord ich vydala, alebo ju inak zapajat do procesu
overovania.

Dwe (asi zbytocné) pozndmbky: 1. Blockchain je zoznam ddtovych zdznamov, ktory funguje ako decentralizovand
digitdlna victovnd kniha, dennik, register, Zurndl, atd. Ddta sii usporiadané do blokov, chronologicky nadvizujii
a st zabezpecené kryptografiou. 2. Hasovanie je proces generovania vystupu s pevnou velkostou zo vstupu s pre-
menlivou velkostou. Toto sa uskutocriuje pouzitim matematickych vzorcov znamych pod nazvom hasovacie funkcie.

Univerzita v Nikozii v tomto nie je dnes jedina, ale bola prva. Tento priekopnicky pristup ju stavia do popre-
dia inovacii v oblasti vzdelavania, pricom vyuziva silu blockchainu nato, aby poskytovala studentom bezpec¢né,
overitelné a neporusitelné akademické doklady a poverenia.

PROCES VYTVORENIA A VYDAVANIA CERTIFIKATU NA BLOCKCHAINE

Vytvorenie a vydanie digitalneho certifikatu na blockchaine je relativne jednoduché: vytvori sa digitalny PDF
subor, ktory obsahuje niektoré zakladné informdcie, ako je meno Studenta, nazov titulu, rok ukoncenia/pro-
mocie, nazov univerzity, datum vydania atd. Potom sa obsah certifikatu podpise pomocou sukromného kluca,
ku ktorému ma pristup iba instittcia, a tento podpis pripoji k samotnému certifikitu. Dalej je vytvoreny has
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dokumentu pomocou algoritmu SHA-256, pomocou ktorého je mozné overit, ¢i nikto nemanipuloval s obsahom
certifikatu. Nakoniec sa opat pouzije sikromny klt¢ na vytvorenie transakcie, ktora ukotvi hash tohto zaznamu
na blockchaine. To znamena, Ze k urc¢itému datumu je vydany urcity certifikat s dokladom o jeho platnosti. To
umoznuje overit, komu bol certifikat vydany, kym bol vydany a overit obsah samotného certifikatu.

UCEL A FUNKCIONALITA

Protokol Nikozijskej univerzity na vydavanie a rusenie digitalnych certifikatov na verejnych blockchainoch je
délezitym prispevkom k manazmentu akademickych dokladov na retazci. Tento pristup, navrhnuty s ohladom
na bezpec¢nost a dostupnost, nanovo definuje vydavanie a overovanie akademickych certifikatov. Zakladna
funkénost platformy a protokolu sa sustreduje na vytvaranie digitalne overitelnych certifikatov, ktoré st lahko
dostupné a zaroven vysoko bezpe¢né. Osobné udaje sa uchovavaju na samotnom certifikate (pdf, spolu s dal-
$imi metadatami), zatial co na blochchaine je ulozeny digitalny odtlacok (t. j. hash) objektu certifikatu, ¢im je
ochrana osobnych tdajov zarucena.

MILNIKY UNIVERZITY V NIKOZII (UNIC)

Univerzita v Nikozii sa stala prvou univerzitou na svete, ktord vydava akademické certifikaty, ktorych platnost
a pravost je mozné overit prostrednictvom blockchainu Bitcoinu. Tieto certifikaty sa vydavaju od roku 2015
$tudentom, ktori ispesne ukoncili alebo sa ztcastnili DFIN-511 (Introduction to Digital Currencies), ¢o je prvy
masivny otvoreny online kurz (MOOC), ktory univerzita pontka na tému kryptomien. Od roku 2017 zacala
UNIC vydavat vSetky univerzitné diplomy na bitcoinovom blockchaine pomocou vlastnej technoldgie, ktora
je vyvinuta ako open source a uz bola prijata inymi univerzitami a vydavatelmi certifikatov po celom svete.
Napriklad absolventi Britskej univerzity v Dubaji (BUiD) z roku 2017 boli prvi v krajine a treti na svete, ktori
ziskali samooveritelny blockchain certifikat vydany pomocou protokolu vyvinutého Univerzitou v Nikozii.

VYUZIVANIE BITCOINOVEHO OPERATORA OP_RETURN NA UKLADANIE UDAJOV

Protokol univerzity vyuziva bitcoinovy operator OP_RETURN. Tato funkcia bitcoinového blockchainu umoz-
nuje zahrnutie malého mnozstva lubovolnych udajov - v tomto pripade informacii tykajtcich sa akademickych
certifikatov. Pouzitim OP_RETURN vkladdme jedine¢ny hash dokumentu kazdého certifikdtu priamo do
bitcoinového blockchainu. Tato metdda zabezpecuje, ze integrita kazdého certifikdtu je trvalo zaznamenand
a verejne overitelna. Presnejsie povedané, a aby sa umoznilo vydavanie certifikatov v davkach, protokol univerzity
umoznuje vydavanie tisicok akademickych dokladov ich hasovanim pomocou datovej struktury Merkle tree.

POPIS PROCESU A TECHNICKE DETAILY

Pre pripadnych zdujemcov o popis procesu, technické detaily a detailny prieskum platformy a protokolov,
Univerzita v Nikdzii poskytuje podrobné vysvetlenie kazdej operacie — od vytvorenia a vydania dokladu az
po jeho zrusenie (i to sa moze stat). Tieto podrobnosti vas vtiahnu do pouzitych kryptografickych technik,
$pecifik interakcii bitcoinovych blockchainov a celkovej architektiry platformy a protokolu (vratane podrob-
nosti o protokole BDIP navrhnutého ako riesenie na zrusenie zdznamu): https://www.unic.ac.cy/iff/research/

blockchain-crypto-assets/blockchain-based-certifications/

POKRACUJUCE INOVACIE

Od prvotného pristupu Univerzity v Nikozii k digitalnej certifikdcii zaloZenej na Bitcoine — BTC (certifikaty
od roku 2015 na kurz ,,BLOC-511: Digitalne meny a Blockchain® a od roku 2017 na v$etky diplomy) sa zaujem
a vyskum univerzity v oblasti rieSenia problémov pri vydavani a overovani akademickych dokladov rozsiril na
pouzivanie NFT, ¢o je skratka zo slovného spojenia ,,Non-Fungible Token" a da to prelozit ako ,,nezamenitelny
zeton®. Taky, ktory je len jeden jediny, unikatny a neda sa s ni¢im zamenit. (Jednoeurova minca je ,fungible“
teda zamenitelna s akoukolvek inou jednoeurovou mincou). A ako isto viete, NFTs sa spajaju s inym blokcha-
inom Ethereum - ETH.
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V tejto suvislosti univerzita v roku 2022 po prvy krat otvorila kurz , META-511: NFTs and the Metaverse®
inovativny kurz s otvorenym pristupom, vyuzivajuci technolégiu on-chain a jedine¢ne vedeny v metaverse.
Kurz sa opit otvara v septembri 2024 a ja na nom chybat nebudem, uz som sa prihlasil. V savislosti s tymto
kurzom je univerzita tiez priekopnikom vo vydavani certifikatov vo forme generativneho umenia NFT pre
tento kurz. Tieto certifikaty, hostované na retazci, pontkaji personalizovany pristup k digitalnej certifikacii,
¢o odraza pokracujuci zavdzok univerzity k technologickym inovaciam vo vzdelavani. Ak by vas tento kurz
ktory je vedeny zadarmo zaujal, tu je linka na prihlasenie: https://www.unic.ac.cy/iff/education-and-training/
free-courses-moocs/free-mooc-on-nfts-and-the-metaverse/ Okrem inych prednasajtcich, kurz bude viest aj
@punk6529, znamy NFT zberatel, ktory nedavno otvoril metaverse projekt (ilustracna fotografia dolu), ktory
by mal prilakat az 100 milién pouzivatelov, viac sa dozviete na tejto linke: https://vellowblock.io/punk6529-

unveils-metaverse-museum-district-most-high-end-art-nfts-ever/

ZAVER

Vzdelavacie certifikaty a akademické doklady zalozené na blockchaine nie si médnym vystrelkom. Su skor
sicastou vacsieho hnutia a vizie pre transformaciu vzdeldvania a ucenia v digitdlnom veku. V buducnosti
tieto certifikaty a doklady umoznia personalizované a celozivotné vzdeldvanie, ¢o umozni $tudentom vytva-
rat si vlastné vzdelavacie cesty, portfdlia a identity. Okrem toho budu podporovat spolo¢né a sietové ucenie,
spajajuce Studentov s rovesnikmi, mentormi, odbornikmi a zamestnavatelmi z roznych oblasti. Okrem toho
budu podporovat spravodlivé a inkluzivne vzdeldavanie uznavanim zrucnosti a uspechov $tudentov z roznych
prostredi. Nakoniec budu stimulovat inovaciu a vplyv na vzdelavanie tym, Ze budu povzbudzovat studentov,
aby uplatnovali svoje zru¢nosti a znalosti na rieSenie problémov v redlnom svete.

Autorom clanku je Ing. Miroslav Krajcovic,
clen Rady starsich SAF
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EACT Treasury prieskum 2024

Andrej REVAY

VYSLEDKY TOHTO PRIESKUMU EACT 2024 BOLI ANALYZOVANE S PODPOROU Z PRAXE PWC

V OBLASTI TREASURY
Tento prispevok v ¢asopise Finan¢ny manazér vznikol ako preklad publikovaného prieskumu ,,EACT TREASU-
RY SURVEY 2024 ktory vydalo EACT - the voice of Corporate treasurers in Europe. Prieskumu sa ztc¢astnili
skupinovy ,treasurers” z nadnarodnych spolo¢nosti, ktori st ¢lenmi 22 narodnych asocidcii treasury, ktoré st
zaroven ¢lenmi EACT. SAF ako narodna asociacia sa prieskumu zucastnila tiez, ale pocet zucastnenych ¢le-
nov na prieskume nepozndme. Cinnosti treasury, organizicia treasury, technickd podpora treasury, na ktoré
sa prieskum sustredil, su vlastné pre vicsie nadnarodné, resp. narodné spolo¢nosti, ktoré pdsobia hlavne na
eurépskom, resp. svetovom trhu. Vsetky tieto oblasti treasury vsak maju velky vplyv na finan¢né vysledky
spolo¢nosti. Z tohto dovodu povazujeme za ddlezité oboznamit s vysledkami prieskumu siroké spektrum pod-
nikovych finan¢nikov v malych a strednych podnikoch na Slovensku, a preto sme sa ho rozhodli publikovat
i vo Finanénom manazérovi v slovenskom preklade. KedZe slovencina nepozna zodpovedajuci preklad pojmu
podnikové ,treasury“ ponechame ho v preklade v pdvodnom tvare a pojem ,,treasurer, teda pracovnik, ktory
pracuje v oddeleni treasury alebo vykondva ¢innosti suvisiace s financiami spolo¢nosti, budeme prekladat ako
»podnikovy finané¢nik®.

Andrej Révay, Cestny prezident SAF
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PREDSLOV

Pocas ostatnych 6smich rokov EACT spusta svoj Treasury prieskum s cielom ur¢it najvyssie priority pre spo-
lo¢nosti. Jeho cielom je tiez identifikovat vyzvy, ktorym celia podnikovi finan¢nici nadnarodnych spolo¢nosti
(t.j. MNC) a technologické inovécie, ktoré planujt zaviest. Dalim cielom prieskumu je vsak rozpoznat aj vyvoj
v ¢ase a po krizach. V rychlo sa meniacom prostredi s geopolitickymi problémami na celom svete je tymto
prieskumom zaujimavé zistit, ¢i sa priority menia a ak sa zmenili, preco. Tento rok dostala EACT priblizne 250
odpovedi od skupinovych podnikovych finan¢nikov v najvacsich medzinarodnych spoloc¢nostiach v celej Eurdpe.

HLAVNE PRIORITY TREASURY
Vidsina podnikovych finan¢nikov maju rovnaké priority:
« dlhodobé financovanie (cez kapitalové trhy ¢i banky)
« predikcia penaznych tokov
o kapitalova $truktura
Poznamka: v roku 2023 predpovedanie penaznych tokov (¢. 1); Riadenie pracovného kapitalu (#2) a techno-
logicka infrastruktira Treasury (#3)

Prieskum EACT z roku 2024, ktory sa stal tradiciou, sa pokusa odhalit trendy a priority v oblasti treasury
pre nadnarodné spolo¢nosti v nasledujtcich 12 az 24 mesiacoch. Logicky v tomto roku vedie dlhodobé finan-
covanie (cez kapitalové trhy a banky) (¢. 1), nasledované predikciou cash-flow (¢. 2) a kapitalovou struktirou
(¢. 3). Nasleduje niekolko priorit na rovnakych urovniach, ako napr. Digitalizacia Treasury a robotika (¢. 4),
Optimalizacia pracovného kapitalu (¢. 5); Vztahy s bankami (¢. 6), Preskiimanie infrastruktury technologie
Treasury /vymena existujucich néstrojov IT (¢. 7) a politicka neistota (. 8).

Obr. 1: Hlavné priority podnikovych finanénikov v roku 2024

Top priorities for 2024:

1
2 LTTerm Funding
Cash-Flow Forecasting 3
Capital Structure

NB: in 2023, Cash-Flow Forecasting (#1); Working Capital Optimization (#2) and Treasury echnology Infrastructure (#3).

11 %

PODNIKOVYCH FINANCNIKOV
POVAZUJE DLHODOBE FINANCOVANIE
CEZ BANKY ALEBO KAPITALOVE TRHY

ZA HLAVNU PRIORITU
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Ako je vidiet, tento rok sa vysledky vyrazne zmenili. Zakladné a ¢isto finan¢né problémy st opat v popredi
priorit finan¢nikov. Ako si zabezpe¢im dlhodobé financovanie? Ako zlepsit moje predikcie penaznych tokov?
Aka by mala byt moja optimalna kapitalova struktdra, aby som celil ekonomickym krizam? Digitalna trans-
formadcia sa stava tiez prioritou.

Vidime, Ze priority a poradie sa vyrazne zmenili. DIhodobé (re)financovanie prostrednictvom kapitalového
trhu alebo bank sa stalo prioritou ¢islo jeden pre finan¢nikov (aj ked mnohi z nich nemaja ziadne dlhy). To
dokazuje, ze pre spolo¢nosti s ¢istym dlhom je to klucovy bod pre zabezpecenie dlhodobej zivotaschopnosti
spolo¢nosti. Je to spdsobené rychlym a prudkym narastom trokovych sadzieb v roku 2023 (zatial sa neprejavili
na minuloro¢nych vysledkoch), bankovej krizy na jar minulého roka a strategického premiestnenia niektorych
bank z hladiska sektorov, ktoré pokryvaji. V tomto kontexte projekt tinie kapitalovych trhov (t. j. CMU) na-
dobuda svoj plny vyznam a pontka alternativne zdroje financovania. Naopak, Cash-Flow Forecast (predikcia
penaznych tokov) zostava na druhom mieste, co dokazuje, Ze je tazké spolahlivo predpovedat buduce penazné
toky. Tretie miesto v hodnoteni kapitalovej struktury tiez ukazuje, Ze (re)kapitalizacia nadnarodnych spolo¢nosti
(MNCs) je dolezita a ze maximalizacia WACC (t. j. vazené priemerné naklady kapitalu) by sa mozno mala
prehodnotit v prospech ,,optimalizacie® V snahe maximalizovat WACC sme sa stali prili$ citlivi na ekonomické
poklesy alebo néhle prudké zvysenie trokovych sadzieb. Digitalizacia (¢. 4) funkcii treasury, ktora sa vysplha
do top 5 dokazuje, Ze nadnarodné spolo¢nosti teraz premyslaju o dalsej faze svojej digitélnej transformacie
a hladajt hyperautomatizaciu. Napokon vztahy s bankami ukazuju, Ze partnerstvo s bankami je v Eurdpe zivotne
dolezité, kde podiel bankového financovania zostava ovela vyssi ako podiel financovania kapitalovym trhom.

Obr. 2: Hlavné priority pocas nasledujiicich 12 az 24 mesiacov.

Top Priorities over the next 12 to 24 months.

LT Funding (capital markets & banks)

Cash flow forecasting

Capital structure
Digitization of treasury (e.g use of robotic process...
Working capital management optimization
Bank relationships
Treasury technology infrastructure review/ replacement... §
Political uncertainty (trade wars, pandemic, war, etc.)
Talent Management (graduates, young professionals,... §
New financial regulations and reviewed regulations
Risk Management (e.g. FX, interest rate or/and... §
Treasury organization & structure (e.g. centralisation, new... §
Fraud (internal / external) and cyberrisks I —————
Partnering (with other department at HQ level,... S — — —  ——

ESG (e.g. green financing, ESG compliant asset... i —|

1,20 1,40 1,60 1,80 2,00 220 2,40 2,60

H Weighted Average

SPAT NA ZAKLADNE OTAZKY RIADENIA TREASURY
Témy, ktoré hybu treasury - porovnanie rokov 2023 a 2024

Nemozeme tvrdit, Ze sme prekvapeni (po krizach SBV a bankovych krizach na jar 2023 a rychlom zvy$ovani
urokovych sadzieb), ze zakladné finan¢né otazky sa dnes stavaji najvyssimi prioritami. Podnikovi finan¢nici
potrebuju (re)financovat svoje spolo¢nosti, zvysit prehladnost o buducich prijmoch a vydavkoch a obnovit
svoju kapitalovu $truktdru, predtym nez sa zameraju na digitdlnu transformaciu treasury funkcie. Optimalizacia
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pracovného kapitalu a bankové vztahy st tiez v poradi hodnotenia vysoko. Nikdy by sme nemali zabudat, ze
bankari zostavaji (ak nie prvymi, tak aspon) jednymi z najdolezitejsich ,,zasobovatelov® realnej ekonomiky.
Nakoniec treba poznamenat, ze nové finan¢né reguldcie sa stavaju coraz viac prioritou, vzhladom na prival
prehodnocovani a novych pravidiel na predchadzanie budicim krizam. Dokonca aj trhové riziko, ktoré casto
patri medzi top 5, sa presunulo nizsie, napriek pokracujucej citlivosti a volatilite trhov. M6Zeme teda konstatovat,
ze Celime navratu k zakladom treasury. Trendové témy ako ESG, reguldcie, digitalizacia treasury a robotizacia
alebo zmiernovanie podvodov st povazované za sekundarne dolezité.

Prieskum EACT 2023 Prieskum EACT 2024

1 Predpovedanie penaznych tokov 1 Dlhodobé financovanie

2 Riadenie pracovného kapitalu 2 Predpovedanie penaznych tokov
3 Vymena infrastruktury treasury technolégii 3 Kapitalova $truktura

4 Organizacia a Struktura treasury 4 Digitalizacia treasury

5 Riadenie rizik 5 Riadenie pracovného kapitalu

6 Dlhodobé financovanie 6 Vztahy s bankami

Na zaklade vazeného priemeru prvych troch priorit mézeme vidiet vyvoj od roku 2023 a digitalizacia tre-
asury, kapitalova struktura a bankové vztahy su jasne posunuté nahor.

TECHNOLOGICKE INOVACIE

Obr. 3: Inovdcie, ktoré planujii podnikovi financnici pouZit' v nasledujiicich 12 mesiacoch

Innovations treasurers intend to use in next 12
months

Switch to cloud solution I
Data analytics
API

Treasury as a Service (TaaS)

Crypto assets or central bank digital currencies...

Artificial Intelligence / Machine learning

I
|
|
Robotics Process Automation (i.e. RPA) NG
|
|
|

Blockchain/ DLT technologies

Pokial ide o technologické inovacie, zda sa, ze v nasledujicich 12 mesiacoch bude prioritou prechod na
cloudové rieSenia (t. j. sukromné alebo verejné cloudy) rovnako ako Data Analytics. Po nich nasleduju API,
vyuzivanie Treasury as a Service (TaaS), Automatizacia Robotickych Procesov (RPA) a hyperautomatizicia.
Mozeme si viimnut, Ze kryptomeny, technolégie odvodené od AI'a DLT st hodnotené nizsie. Tu opét nevidiet
ziadne skutocné vyznamné zmeny v top technoldégiach okrem poradia, ktoré sa mierne zmenilo. M6Zeme citit
vacsiu chut na iné ,nové technologie® v treasury. Nizke hodnotenie AI pochadza zo véeobecnej absencie sku-
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to¢nych datovych jazier' a Standardizovanych informacii. Vyzera to tak, Ze podnikovi finan¢nici maji mnoho
inych technickych priorit predtym, ako zvazia tieto nové technolégie alebo budu v pozicii ich pouzit. Mozno
budu chciet najprv opravit sicasné systémy okolo TMS, vylepsit sucasnu IT architekttiru a hyperautomatizovat
procesy pred pouzitim inych novych technoldgii. V3etci chdapeme, Ze ,,C- troven® (veduci pracovnici alebo
»hlavni“ veduci pracovnici zastavaji v spolo¢nosti najvyssie strategické ulohy - CEO, COO, CFO) chce, aby
treasury vyuzivali obrovské finan¢né data na ktorych sedia a rozvijali viac prehladov a informacnych panelov.
Rozhrania API ukazali, ako ich mézu banky a spolo¢nosti vyuzit na obohatenie vykaznictva. Robotika a RPA st
prechodnymi krokmi k automatizacii, ¢o vysvetluje ich vysoké hodnotenie. Na rozdiel od nedavneho nadsenia
pre Bitcoiny a oznamenia okolo CBDC sa nezda, ze by kryptomeny boli pre podnikovych finanénikov priori-
tou. To nie je prekvapujuce vzhladom na ich povahu a skutocnost, Ze st skor novou triedou aktiv ako novou
menou. Odpovede ukazuju istd prehladnost zo strany podnikovych finan¢nikov, ktori sa zdaja byt realisticki
v pouzivani novych technolégii.

* vv r

Najvacsi zaujem pre treasury pocas nasledujtcich 12 az 24 mesiacov

Obr. 4: Najvicsi zdujem pre treasury pocas nasledujiicich 12 aZ 24 mesiacov

APIs

Fintechs
Availability
247

On-demand
processing

Real time
reporting an...

Real time
payments and...

Real time
liquidity

Innovative FX
management...

Other (please
specify)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prekvapivo vidime, ze Reportovanie a dashboardy v redlnom case su oblasti, na ktoré sa podnikovi financ¢-
nici budu zameriavat v nasledujtcich 12 az 24 mesiacoch (¢. 1), tesne za nimi nasleduje Likvidita v realnom
case (¢. 2) a potom Platby a inkasa v realnom case (¢. 3), po ktorych nasleduju API (¢. 4), FX automatizacia
(#5) a nakoniec FinTech (#6). To opét dokazuje, Ze priority mozu byt viac ,,zakladnejsie“ a jednoduchsie, nez

1 Datové jazero je centralizované tlozisko urcené na ukladanie, spracovanie a zabezpecenie velkého mnozstva $truktarovanych,

polostrukturovanych a nestruktirovanych udajov. Dokaze ukladat udaje vo svojom nativnom formadte a spracovavat ich rozne,

pri¢om ignoruje obmedzenia velkosti.
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si predstavujeme, kedze mnohi podnikovy finan¢nici stéle potrebuju zlepsit svoje kazdodenné riadenie, kym
zaénu pouzivat novsie technologie. Cielom je bezprostrednost — redlny ¢as pre véetky typy informacii. Auto-
matizacia Spravy Meny pre FX Manazment je tieZ na 5. mieste, kedZe aj tu sa zda, Ze mame daleko od uplnej
a dokonalej automatizacie.

Treasury uplne, v redlnom case”

V odpovedi na otazku, o ktoru technoldgiu bude v najblizsich 12 az 24 mesiacoch najvacsi zaujem, vedie od-
poved - Pristup k informaciam v redlnom case. Nasleduje likvidita v realnom case. Vysvetluje to sticasna kriza
a potreba okamzitého pristupu k informacidm, aby sme mohli rychlejsie reagovat alebo niekedy jednoducho
prezit (mozeme vidiet, Ze bezprostrednost a ¢asovy faktor sa stali kli¢ovymi, aspon pre urcité odvetvia a B2C
podniky). Platby & Inkaso v Redlnom ¢ase a napokon okamzité (automatické) riadenie devizového rizika st
dolezité aj pre zlepsenie a hyperautomatizaciu spravy treasury. Skuto¢nost, ze okolo devizového a komoditné-
ho manazmentu stale existuje mnozstvo vysoko manudlnych procesov, vytvara tlak na dals$iu automatizaciu
s cielom dosiahnut vyssiu efektivitu a vnutorné kontroly. Zaznamenali sme tieZ 6. poziciu FinTech’s (vyssie ako
minuly rok) s viacerymi inovativnymi rieSeniami. Tieto FinTech davaja velku nadej podnikovym finanénikom,
aby zmenili svoje spdsoby prace. Veci sa postupne, ale pomaly menia a pre podnikovych finan¢nikov je ¢oraz
beznejsie uchylit sa k finan¢nym technolégiam na doplnenie ich balika treasury rieseni.

Fragmentacia IT rieSeni

Fragmentacia IT systémov v treasury a zlozitost I'T architektir v mnohych treasury oddeleniach nadnarodnych
spolo¢nosti (MNCs’ ) vysvetluje, dolezitost rizika podvodov, ktoré sa v poslednych rokoch zvysilo a kyberne-
tického rizika. Fragmentacia zvysuje tieto rizika nedostato¢nou plynulostou, homogenitou a niekedy konzis-
tentnostou finan¢nych tdajov, ktoré sa maju spracovat. V rovnakom duchu to poskodzuje kvalitu buducich
progndz peiaznych tokov. Cim viac IT rieeni sa pouziva, tym tazgie sa stava konsolidacia idajov a umoznenie
vzajomnej interakcie systémov alebo vymeny udajov. Zda sa Ze, ¢im zlozitejsia bude IT konstrukcia treasury,
tym komplikovanejsia zmena to bude. Podnikovi finan¢nici by chceli zmenit organizaciu IT, ale niekedy sa
neodvazia prekonat utes, ktory to predstavuje.
Tieto 3 konstatovania su znazornené graficky.

Svet vo veobecnosti a treasury Fragmentdcia IT systémov a Treasury sa musi zamerat na
zvlast vstupili do éry ,,vSetko ich mnozstvo komplikuje Zivot dal$iu droven automatizacie
v realnom case®. podnikovym finan¢nikom procesov, aby ziskala
rovnako ako pocet subjektov a efektivnost a posilnila
bankovych uctov. vnutorné kontroly.

NASTROJE POUZITE ZA POSLEDNYCH 12 MESIACOV
pre optimalizaciu riadenia pracovného kapitalu

Vieme, Ze treasury moze hrat vyznamnu ulohu v riadeni pracovného kapitélu. Vplyv alebo zodpovednost
za riadenie pracovného kapitalu v ramci organizacii si zakladnymi otazkami, ktoré je potrebné riesit, ak sa
ho CFO snazia optimalizovat. M6Zeme si tiez vS§imnut, Ze podla minulych prieskumov podnikovi finan¢ni-
ci ovplyvnovali pracovny kapital (viac ako 50 %); boli ,zodpovedni® za optimalizaciu pracovného kapitalu
(20 % podnikovych finan¢nikov); ¢iastocne zodpovedni (menej ako 20 %) alebo vobec neniesli zodpovednost.

Projekty na zlepsenie pracovného kapitalu su vzdy narocné a komplexné, pretoze zahfnaju mnozstvo roz-
nych oddeleni v podniku. Uspech si vyzaduje pevné vedenie od finanénych riaditelov, jasne identifikovanych
projektovych manazérov a odhodlanie vsetkych zainteresovanych stran. Nastroje, ktoré sa pouzivaju alebo
planuju pouzivat v nasledujtcich 12 mesiacoch, st nasledovné: Platobné podmienky; vylepsenia dodavatelského
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finan¢ného retazca, predikcie penaznych tokov, automatizacia ictovania pohladavok, financovanie zalozené
na aktivach (napr. faktura¢né financovanie, alebo dynamické diskontovanie, ...); inovativne sposoby platieb
a metod pohladavok (napr. ziadost o platbu, prepojenie na platbu, elektronicka fakturacia) a automatizacia
riadenia menovej pozicie. Preto sa podnikovi finan¢nici vracaju k zakladom. Toto vykrystalizovala pandémia
a potom vojna na Ukrajine a v Gaze. Finan¢ni riaditelia sa snazia podporovat akukolvek iniciativu na zvy$enie
a optimalizaciu pracovného kapitalu, pricom maji k dispozicii najlepsie finan¢né nastroje.
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Obr. 5: Ndstroje pouzivané treasury za poslednych 12 mesiacov, ktoré ovplyvriujii pracovny kapitdl

Payment terms

Innovative
payment and...
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Management...
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Asset Based
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NAJVACSIE VYZVY, KTORYM FINANCNiCI CELILI
v dalSej centralizacii organizacie treasury

Obr. 6: Najviicsie vyzvy v oblasti centralizdcie organizdcie treasury

Greatest challenges faced in centralising (further) treasury
organisations

Difficulties in standardising processes /weak internal...
Budget
(Internal) Human resources

Large number of bank accounts / complex account...
Ad hoc talents and new required skills in treasury
Inaccurate Cash Flow Forecasting

Multiple technology solutions and platforms /...
Support from Business Units
Regulatory aspects

Support and sponsorship from CFO and senior...

Too many bank relationships

Visibility on bank fees
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Otézka najviacsej vyzvy, ktorej celi podnikovy financnik, je zaujimava pri pochopeni toho, ¢o budi musiet
podnikovi finan¢nici priorizovat. Zda sa, ze tazkosti pri Standardizacii procesov/slabé medzinarodné kontroly
(¢ 1), nedostato¢ny rozpocet (¢. 2); nedostatok (internych) fudskych zdrojov (¢. 3) st hlavné problémy. Stan-
dardizacia procesov a vnutornych kontrol zostavaju predbeznymi a nevyhnutnymi krokmi k automatizacii,
zlepSovaniu organizacie oddelenia a zvySovaniu efektivnosti. (napr. automatické odsthlasenie, priame spraco-
vanie (Straight Through Processing / STP), vyuzitie hromadnych tdajov atd.). Ostatné vyzvy su: velky pocet
bankovych tctov/zlozité struktary uctov (¢. 4), ad hoc talent a nové pozadované zruc¢nosti (¢. 5), nepresné
predikovanie penaznych tokov (¢. 6) a viaceré technologické rieSenia a platformy (#7).

20,4 %

RESPONDENTOV TVRDI, ZE PROBLEMY
SO STANDARDIZACIOU PROCESOV
A SLABE VNUTORNE KONTROLY
SUHLAVNYM PROBLEMOM DALSE]J
CENTRALIZACIE TREASURY CINNOSTI

Ak $tandardizacia procesov je Mnozstvo technologickych rieseni Nedostatok vhodnych zdrojov,
hlavnou prekazkou, spésobena a komplexné IT architektury a slaba podpora C-trovne a slabé
nedostatkom rozpoctu, nemali potreba talentov so spravnymi zapojenie dcérskych spolo¢nosti
by sme zabudat na regulacné zru¢nostami su tiez identifikované skupiny sa tiez uvadzaju ako
aspekty a obmedzenia, ktoré ako potencialne prekazky prekazky, ktoré treba prekonat.
implikuju. automatizacie treasury.

AKO PODPORUJU PODNIKOVI FINANCNICI
ESG agendu spolo¢nosti?

Obr. 7: Spésoby podpory podnikového ESG

Ways to support company’s ESG (Environment, Social and
Governance)

Revising processes, further automation and controls to...
Reducing business travel and encouraging work from...
Issuing or planning to issue green bonds or other...
Investing in sustainable investment instruments or...
Setting KPI's for career development in under-...

We are not involved in the company’s ESG agenda

Donating to charities

Other (please specify)

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
R ——
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Podnikovi finan¢nici mézu podporit iniciativy ESG (Environment, Social & Governance) reviziou procesov,
dal$ou automatizaciou a kontrolami na zlep$enie udrzatelnosti (¢. 1); obmedzenie pracovnych ciest a pod-
pora prace z domu (¢. 2); vydavanie alebo planovanie emisie zelenych dlhopisov alebo inych udrzatelnych
poziciek (¢. 3); pri investovani do udrzatelnych investi¢cnych nastrojov alebo pri vytvarani planu na to (¢.
4) a pri nastavovani KPI pre kariérny rozvoj v nedostatocne zastapenych skupinach (¢. 5). Hoci sa zda, ze
téma ESG naberd na dolezitosti, este nedosiahla svoj uplny rozvoj a zrelost. Zda sa, ze podnikovi finan¢nici
podcenuju mozny ucinok, ktory mozu v tejto otazke urobit. Prekvapila nds skuto¢nost, Ze 20 % podnikovych
finan¢nikov tvrdi, Ze sa vobec nezapajaju do procesov ESG.

FINANCNA REGULACIA
s potencialnym vplyvom na dinnosti treasury

Obr. 8: Financné reguldcie (v stddiu revizie alebo nové), ktoré by mohli mat vplyv na treasury ¢innosti res-
pondentov

Financial regulations (under review or new ones) which could
have an impact on respondents' treasury activities

ESG reporting I

1SO 20022 new format

EMIR review

MIFID/R review

PSD2 review

Money Market Reform

Late Payment Directive

Capital Requirement Regulation (CRR/CRD) - Basel rules
Capital Market Union (CMU)

None of the EU regulations may impact our business
EU listing act

ATAD 3 (TP), Unshelll companies and DEBRA

MICA (Markets in Crypto-Assets)

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Pocet uvazovanych alebo revidovanych finanénych regulacii je v sic¢asnosti neuveritelne vysoky. Ich vplyv
by mohol byt pre podnikovych finan¢nikov velky. Medzi tymi, ktoré boli identifikované ako najvyznamnejsie
je zrejme prioritou Sprava ESG (¢. 1 - 55,46 %); ISO 20022 (¢. 2 - 41,6 %); prehodnotenie EMIR refit (¢. 3 -
36,97 %); prehodnotenie MiFID/R (¢. 4 - 25,21 %); revizia PSD2 (¢. 5 - 23,95 %) a napokon revizia Reformy
fondov penazného trhu (¢. 6 - 22,27 %). To demonstruje zakladnu ulohu, ktort moéze EACT zohravat v snahe
ovplyvnit a zmenit opatrenia, ktoré st najmenej prijatelné pre jej clenov. Je dolezité, aby bol hlas podnikovych
finan¢nikov v Bruseli pocut, aby hajili ich zaujmy.
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AKO SU NA TOM PODNIKOVi FINANCNICI
pri investovani potencialne prebytoé¢nej hotovosti?

Obr. 9: Typy produktov alebo financnych ndstrojov pouZivanych na investovanie prebytocnej hotovosti
v kratkodobom az strednodobom horizonte (t.j. > 1 rok)

Types of products or financial instruments used to invest
excess cash in the short to medium term (i.e. > 1 year)

Bank term deposits < 3 months (to qualify as "cash &... I
Money Market Funds
Saving accounts

Bank term deposits > 3 months but up to 1 year...

We do not have excess cash to invest in short-term...
Government bonds or T-Bills
Notice accounts
Commercial paper or short-term corporate bonds
Corporate bonds
Tri-parti repo's / repo's

External investment mandate

Other (please specify)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
e

Az 56,61% podnikovych finan¢nikov ma prebyto¢nu hotovost, ktortt moze umiestnit v kratkodobom hori-
zonte. Produkty, ktoré sa vyuzivaju predovsetkym, zostavaju velmi ,,klasické“ bankové vklady, nasleduju fondy
penazného trhu a potom sporiace ucty. Prekvapujuca je absencia zabezpecenych vkladov a trojstrannych repo
obchodov, ktoré ponukaju skuto¢nu prilezitost na znizenie rizika protistrany, ktoré bolo spochybrnované od
bankovej krizy na jar 2023.

AKE PONAUCENIE SI Z PRIESKUMU ZOBRAT
podla Francoisa Masqueliera, prezidenta EACT

Stru¢ne povedané, refinancovanie a predvidatelnost penaznych tokov zostava na vrchole pri rychlom raste
urokovych sadzieb a zhor$ujicej sa ekonomickej situdcii. Zda sa, ze vysledky boli posilnené dlhou pandémiou,
nasledovanou vojnou (ktoré potvrdili potrebu dal$ej centralizacie a automatizacie ako dve najlepsie reakcie na
takéto krizy) a rychlo rasticimi rokovymi sadzbami a bankovou krizou z minulej jari. Snahy o dalsiu digitali-
zaciu a nadej vkladana do novych technoldgii a inovacii sa vysvetluju dolezitostou boja proti rasticemu riziku
podvodov (umiestnené na vyssich prieckach, kedze kybernetické utoky a podvody pocas pandémie vyrazne
vzrastli); potrebou posilnenia vnutornych kontrol; rastiicou ekonomickou neistotou; potrebou vacsej efektiv-
nosti a nedostatkom potrebnych (fudskych) zdrojov. Krizy vykrystalizovali potrebu digitalizacie a urychlenia
prebiehajucej transformacie. Vyspelost technologickych rieseni, viac ako kedykolvek predtym umoziuje mat
vacsie oc¢akavania na zlepsenie riadenie hotovosti.

Vyzvy pre podnikovych finan¢nikov nevyplyvaju ani tak zo samotnych zmien, ale od riadenia kontinualnych
zmien a spolu vyskytu a simultdnnosti problémov po ekonomickej, finan¢nej a regula¢nej stranke. Z tohto
prieskumu je zrejmé, Ze k dosiahnutiu trovne ovldadania novych technoldgii, riadenia operdcii v redlnom case
aznizovania inherentnych treasury rizik je este dlha cesta. Napriek vyraznému posunu zaznamenanému pocas
tychto nedavnych kriz v digitalizacii a automatizacii treasury procesov vSade tam, kde to bolo mozné, prieskum
ukazal potrebu posundt treasury na dal$iu aroven.
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Legislativne novinky v oblasti
financného prava

Martin MICAK

Navrh nariadenia Europskeho parlamentu a Rady o boji proti
oneskorenym platbam v obchodnych transakciach (COM(2023)533)

Jednou z najvyznamnejsich planovanych zmien v oblasti obchodu a financii je pripravované Nariadenie Eu-
ropskeho Parlamentu a Rady tykajtce sa boja proti oneskorenym platbam v obchodnych transakciach Com
(2023) 533 (Nariadenie). Navrh Nariadenia aktualne ¢aka na poziciu Rady v prvom ¢itani v ramci riadneho
legislativneho procesu. Cielom tohto ¢lanku je stru¢ne priblizit obsah pripravovaného Nariadenia, jeho oc¢aka-
vany dopad v praxi, ako aj doterajsi postoj Slovenskej republiky k predlozenému navrhu Nariadenia.

Navrh Nariadenia bol predstaveny v ramci iniciativy SME Relief Package, ktora predstavuje balicek legislativ-
nych a nelegislativnych navrhov sledujucich kratkodobé ulahcenie situdcie pre malé a stredné podniky (MSP),
podporu ich dlhodobej konkurencieschopnosti a odolnosti a podporu spravodlivého podnikatelského prostre-
dia. MSP tvoria vicsinu vetkych podnikov v EU, vytvaraja 2/3 pracovnych miest v EU. St tak pre eurépsku
ekonomiku klti¢ové. Nariadenie mé nahradit upravu smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2011/7/EU o boji
proti oneskorenym platbam v obchodnych transakciach, ktora sa ma zrusit v celom rozsahu.

Oneskorené platby nepochybne ohrozuju véetky podniky, nakolko podla odoévodnenia navrhu Nariadenia az
polovica vietkych fakttr v EU je uhradend po dobe splatnosti (a to aj napriek povinnej transpozicii smernice
2011/7/EU), najviac st vak ohrozené MSP. Tie sa spoliehajti na predvidatelnejsi cashflow, rovnako majii obme-
dzenejsi pristup k bankovému financovaniu ako velké podniky. Oneskorené platby sposobuju najma zvysovanie
néakladov spolo¢nosti pri nevyhnutnosti hladania externého financovania, stratu prilezitosti a v neposlednom
rade insolven¢né konania. Z ekonomického pohladu mé teda navrh Nariadenia urcite zmysel.

Cielom Nariadenia je dosiahnut oproti pdvodnej smernici lepsiu tiroven harmonizécie, ktorou sa ma zabezpecit
jasnost v pravidlach pri cezhrani¢nych vztahoch, Nariadenie tak bude obsahovat aj tie ustanovenia smernice,
ktoré sa nemenia.

V zmysle ¢lanku 1 navrhu sa ma Nariadenie vztahovat na vztahy medzi podnikmi, ako aj vztahy medzi pod-
nikmi a orgdnmi verejnej moci a na ich platby, ktoré vedu k dodaniu tovaru alebo poskytnutiu sluzieb, pricom
musi ist o vztahy odplatné.

Nariadenie sa naopak nebude vztahovat na platby za transakcie so spotrebitelmi, platby predstavujice nahradu
$kody (a to vratane platieb od poistovni) ako ani na platby z povinnosti, ktoré mozno zrusit, odlozit ¢i mozno
od nich upustit v ramci insolvencie alebo restrukturalizacie.

V ¢lanku 1 Nariadenia su taktiez definované nasledovné kluc¢ové pojmy:

o Dlznik zahfna tak fyzické, pravnické osoby a organy verejnej moci, ktoré maja uhradit platbu za dodané
sluzby alebo tovary. Veritel je fyzickd, pravnicka osoba a organ verejnej moci, ktory dlznikov dodal sluzby
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alebo tovary. Tieto pojmy nie su v slovenskej legislative explicitne definované. Na tomto mieste vSak
treba uviest, ze navrh Nariadenia nezohladnuje napr. rucitelov, zmenu osoby veritela a pod. ¢o navrhu
vytyka aj slovenské Ministerstvo spravodlivosti SR ako gestor a zodpovedna institticia ohladom pozicie
SR pri rokovani o pripomienkach s EP

» ,Procedure of acceptance or verification“ — postup prijimania alebo overovania: Ide o postup, na za-
klade ktorého sa zabezpecuje sulad dodaného tovaru ¢i sluzieb s poziadavkami zmluvy. Tento postup
bol v obdobnom obsahu uz sucastou smernice 2011/7/EU, ktora bola v tomto smere transponovana do
§ 340a, § 340b a § 369 Obchodného zédkonnika (,,prehliadka na ucel zistenia, ¢i veritel plnil riadne®).
Navrh Nariadenia zakotvuje komplexnejsiu a jednotnu upravu tejto procedury.

Primarnym bodom Nariadenia je striktne harmonizovana doba splatnosti faktur na najviac 30 kalendar-
nych dni od dorucenia faktdary alebo rovnocennej vyzvy na zaplatenie dlznikom za predpokladu, ze dlznik
prijal tovar alebo sluzby, a to vo vztahoch medzi podnikatelmi. V sticasnosti smernica a slovenska legisla-
tfva umoziuje prediZenie lehoty na 60 dni (pripadne na zdklade zmluvnej vole strén aj viac, ak to nie je nie je
v hrubom nepomere k pravam a povinnostiam vyplyvajicim zo zavizkového vztahu pre veritela). K tomuto
bodu prebieha medzi ¢lenskymi $tatmi a zodpovednymi institiciami EU najvyraznejsia diskusia. Argumentom
proti tvrdej lehote na splatnost faktur je najmé naburanie zakladného principu pravneho $tatu, a to garancia
zmluvnej slobody podnikatelov pri obchodnych vztahoch.

V zmysle navrhu sa ma tiez uplne harmonizovat vyska uroku z omeskania na 8% plus sadzba ECB. V stucasnosti
smernica hovori o rovnakej sadzbe, je to vSéak minimalna hranica, od ktorej sa mozu clenské staty odklonit.
V ramci aktualnej slovenskej pravnej ipravy si tak moze veritel za urcitych podmienok aj vy$ku troku z omes-
kania 9% plus sadzba ECB. Navrhuje sa tiez zvySenie pausalnej sumy nakladov na vymahanie (tzv. flat fee
rate) z teraj$ich 40 EUR na 50 EUR. Narok na trok z omeskania a sumu nakladov vymahania maju veritelovi
vzniknut automaticky a v zmysle navrhu sa ich veritel nemdze vzdat.

Zasadnym opatrenim, ktoré prinasa Nariadenie je zavedenie systému organov, ktoré budu zodpovedné
za presadzovanie Nariadenia. Tieto spravne organy, urcené jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi maja za ulohu
spolupracovat s Eurépskou komisiou a ostatnymi organmi a maju prijimat opatrenia potrebné na zabezpecenie
dodrzania lehot splatnosti. Rovnako budu opravnené ukladat sankcie za porusenie Nariadenia. Javi sa vsak, ze
v zmysle sucasného navrhu Nariadenia systém novych organov nevhodne zasahuje do pravomoci nezavislych
sudov: spravny organ bude v podstate rozhodovat o poruseni podmienok sikromnopravneho vztahu. Bude tiez
nevyhnutné objasnit vztah medzi tymito spravnymi organmi a sidmi a vzdjomné pripadne opravné prostriedky.

Pri verejnom obstaravani sa Nariadenim navrhuje zaviest povinnost dodavatela preukazat véasné splnenie
povinnosti vo¢i subdodavatelom, takato iprava ma pomoct vyriesit nerovné vztahy medzi dodavatelom a jeho
subdodavatelmi v pripade stavebnych prac obstaravanych vo verejnom obstaravani alebo obstaravani.

Navrhované pravna tprava ma tak prispiet k zlepseniu platobnej discipliny spolo¢nosti v EU (a to MSP, ako
aj velkych spolo¢nosti a organov verejnej moci) a tiez ich chranit pred dosledkami negativneho vplyvu one-
skorenych platieb.

Datum kedy by malo Nariadenie vstapit do platnosti je nateraz neznamy nakolko musi navrh prejst riadnym
legislativnym procesom, po jeho prijati viak nadobudne platnost deii nasledujici po jeho zverejneni v Uradnom
vestniku EU a po dalsich 12 mesiacoch sa mé zalat uplatiiovat.

Nariadenie je priamo aplikovatelné bez potreby jeho transpozicie ¢i inej implementacie do vnutrostatneho
prava, av$ak v suvislosti s u¢innostou nariadenia predpoklada Ministerstvo Spravodlivosti SR zmeny v zdkone
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¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik a nariadeni vlady Slovenskej republiky ¢. 21/2013 Z. z. ktorym sa vyko-
navaju niektoré ustanovenia Obchodného zakonnika. Predpokladané zmeny budi smerovat k odstrdaneniu
moznych inkonzistencii tipravy, ktord predstavuje transpoziciu smernice (EU) 2011/7 a riadnemu uplatiiovaniu
ustanoveni Nariadenia.
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Slovenska republika vyjadrila svoju obavu z tpravy oneskorenych platieb formou Nariadenia a nie smernice
ako tomu bolo doteraz, a to primarne z dévodu, Ze Nariadenie priamo svojou u¢innostou nahradi u¢innost
vnutro$tatnej upravy a bude tak povinnost transpozicie prenasat na vyklad sidov.

Martin Miédk, advokat a partner ARDEN LEGAL & TAX s.r.0.
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Co sa pripravuje v EU
pre oblast financnej regulacie

Andrej REVAY

SAF ako ¢len Eur6pskej asociacie podnikovych finan¢nikov (EACT), ma moznost zucastiovat sa prostrednic-
tvom pracovnych skupin na pripomienkovani legislativy v oblasti finan¢nej regulacie EU. Vyrazna podporu
k tejto aktivite nam poskytuje Bruselska kanceldria FleishmanHillard, ktord zastupuje EACT pri rokovaniach
a lobingu s Eurépskou komisiou a s Eurépskym parlamentom. FleishmanHillard pripravuje pravidelny report
k stavu a priebehu jednotlivych legislativnych opatreni ktory s vami zdielame. Pre informaciu sme vybrali do
tohto ¢isla Finan¢ného manazéra dve legislativne opatrenia z ktorych ,,Okamzité platby® st uz schvalené a pri
»Oneskorenych platbach“ sa mate moznost stale zapojit do pripomienkovania.

1) OKAMZITE PLATBY
- na Slovensku v suc¢asnosti umoznuje okamzity prevod penaznych prostriedkov 5 bank. Eurépsky par-
lament schvalil nové podmienky pri okamzitych platbach pre vietky banky! Co to prinesie pre podniky
aretail?

Europsky parlament 7.2.2024 prijal nové pravidld, ktoré majii zabezpecit, aby sa prevedené financné prostriedky
okamZzite dostali na bankové iicty retailovych zdkaznikov a podnikov v celej EU.

Banky a ini poskytovatelia platobnych sluzieb budu musiet zabezpecit, aby boli thrady cenovo dostupné
a okamzite spracované. Znenim, na ktorom sa uz dohodli ¢lenské Staty EU, sa aktualizujt su¢asné pravidla jed-
notnej oblasti platieb v eurdch (SEPA) takto:

« Okamzity prevod by mal byt vykonany bez ohladu na den alebo hodinu a okamzite spracovany do 10 se-
kdnd, pricom osoba uskutocnujuca platbu dostane potvrdenie rovnako rychlo.

« Poskytovatel platobnych sluzieb by mal sumu transakcie okamzite previest na eurd, ak sa platba odosle
z uctu, ktory nie je vedeny v eurach.

+ Poskytovatelia platobnych sluzieb by mali mat spolahlivé a aktualne odhalovanie podvodov a mali by
prijat opatrenia, aby zabranili zaslaniu prevodu nespravnej osobe. Na tento ucel by poskytovatelia platob-
nych sluzieb posobiaci v EU mali okamZite a bez akychkolvek dodato¢nych poplatkov poskytovat sluzbu
na overenie totoznosti (meno) prijemcu.

« Ako dodato¢nu ochranu proti podvodom by poskytovatelia platobnych sluzieb mali svojim klientom
umoznit stanovit maximalnu sumu okamzitych uhrad v eurach, ktort by bolo mozné pred dal$im pre-
vodom lahko upravit.

Ak poskytovatel platobnych sluzieb neplni svoje povinnosti predchddzania podvodom a spésobi mu to
finan¢nu $kodu, klient moze pozadovat nahradu od poskytovatela sluzieb v sulade s novymi pravidlami.

 Poskytovatelia platobnych sluzieb, ktori pontkaji okamzité uhrady, musia zaviest dodato¢né opatrenia
na predchadzanie trestnej ¢innosti, mali overit, ¢i niektory z ich klientov podlieha sankciam alebo inym
redtriktivnym opatreniam tykajiicim sa prania $pinavych penazi a financovania terorizmu.

« Okamzité platby by nemali stat viac ako tradi¢né transakcie v eurach.

Krajiny EU, ktoré nepouzivaju euro, budu tiez musiet uplathiovat pravidla, ale po dlhsom prechodnom obdobi.
Nové pravidla nadobtdaju i¢innost 20 dni po uverejneni v Uradnom vestniku EU. Poskytovatelia platob-
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https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20231031IPR08706/agreement-reached-on-more-accessible-instant-payments-in-euros
https://www.ecb.europa.eu/paym/integration/retail/sepa/html/index.en.html#:~:text=Thanks to the Single Euro,way%2C just like national payments.
https://www.ecb.europa.eu/paym/integration/retail/sepa/html/index.en.html#:~:text=Thanks to the Single Euro,way%2C just like national payments.
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nych sluzieb so sidlom v eurozone budu mat 9 mesiacov na to, aby boli pripraveni prijimat okamzité ahrady
v eurach, a 18 mesiacov na ich odoslanie.

KedZze maximalna suma prevedenej transakcie moze byt az vo vyske 100 000,- Eur je potrebné vo firmach
pripravit schémy a pravidla podla ktorych buda postupovat pracovnici treasury, resp. finanénych oddeleni.

2) ONESKORENE PLATBY

Europska komisia 12. septembra 2023 zverejnila legislativny navrh nariadenia na boj proti oneskorenym
platbam v obchodnych transakciach (nariadenie o oneskorenych platbach - LPR).

Navrh nariadenia bol predstaveny v ramci iniciativy SME Relief Package, ktora predstavuje balicek legis-
lativnych a nelegislativnych navrhov sledujucich kratkodobé ulah¢enie situacie pre malé a stredné podniky
(dalej ako ,,MSP“), podporu ich dlhodobej konkurencieschopnosti a odolnosti a podporu spravodlivého
podnikatelského prostredia. MSP tvoria vi¢sinu vSetkych podnikov v EU, vytvaraju 2/3 pracovnych miest
v EU. Su tak pre eurépsku ekonomiku kltacové.

Oneskorené platby ohrozuju vietky podniky (polovica vietkych faktar v EU je uhradena po dobe splat-
nosti), predovsetkym vsak MSP. Tie sa spoliehaju na predvidatelnejsi cashflow, rovnako maji obmedzenejsi
pristup k bankovému financovaniu ako velké podniky. Oneskorené platby sposobuju zvySovanie nakladov
spolocnosti pri nevyhnutnosti hladania externého financovania, stratu prilezitosti a v neposlednom rade,
insolven¢né konania. Navrhovana pravna Gprava ma prispiet k zlepseniu platobnej discipliny spolo¢nosti
v EU a to tak, MSP, ako aj velkych spolo¢nosti a orgdnov verejnej moci. Na dosiahnutie uvedenych cielov ndvrh
obsahuje mnozstvo ¢iastkovych nastrojov, a to najma:

- zavedenie striktne harmonizovanej doby splatnosti najviac v dizke 30 dni, vo vztahoch medzi podni-
kateImi, ako aj medzi podnikatelmi a organmi verejnej moci

- uplne harmonizovana vyska droku z omeskania (vyska - 8% plus sadzba ECB - vyska samotna sa nement)

- zvyS$enie pausalnej sumy nakladov na vymahanie (tzv. flat fee rate) zo 40 EUR na 50 EUR

- narok na urok z omeskania a sumu nakladov vymahania vznika veritelovi automaticky

- urcenie skupiny organov, ktoré by mali riesit porusenia nariadenia (ako alternativa k stdnemu konaniu)

- priverejnom obstaravani sa zavadza povinnost dodavatela preukazat v¢asné splnenie povinnosti voci
subdodavatelom.

V Eurépskom parlamente sa doteraz ukazalo, Ze pozicie sa rozchadzaju, pricom poslanci EP ziadaju dlhsi
maximalny ¢asovy limit alebo tplné zabezpecenie zmluvnej slobody. Medzitym iné, centristicki a lavostre-
dovi poslanci EP obhajuji podporu navrhu Komisie. Rokovania medzi ¢lenskymi §tatmi napreduji pomalsie,
pricom pociato¢né narodné reakcie boli skeptické voci 30-dinovému stropu platieb navrhovanému Komisiou.

Parlament hlasoval o predlozenom navrhu rokovacieho vyboru v aprili 2024. Prijata sprava predpokla-
da $tandardnt 30-diovu platobnu lehotu, ktora sa moze predizif az na 60 dni, ak sa na tom obe strany
zmluvne dohodnti. Obdobne sa doba splatnosti moze dalej predizif az na 120 dni pri pomaly obratkovom
a sezénnom tovare. Clenské 3taty sa medzitym dohoduju na spoloc¢nej rokovacej pozicii v priebehu druhého
$tvrtroka 2024. Medzi indtitucionalne rokovania by sa mohli zacat niekedy v 3./4. Stvrtroku 2024.

SAF sa zapojila do diskusie v ramci ¢lenskych krajin EACT. Vzhladom nato, Ze ¢lenska zakladina narodnych
asociacii v jednotlivych krajinach pozostava z firiem roznej velkosti, nebolo mozné v diskusii dospiet k jednot-
nému nazoru. Na zaver vedenie EACT po diskusii zo skupinou podnikov FRAG prijalo nasledovné stanovisko:

Stanovisko EACT - Zabezpecte, aby sa regula¢né zsahy zdrzali zavedenia jednotného stropu pre dizku
splatnosti v celej EU a namiesto toho sa zamerali na vyméhanie platieb, ktoré neboli uskutoénené v rdmci
dohodnutej platobnej lehoty (,,oneskorené platba®).

Stanovisko SR (vyberame niektoré, nie aplné stanoviska) - Slovenska republika ma za to, ze pre dana
upravu a dosiahnutie jej cielov by bolo vhodnejsie vyuzit ako legislativny nastroj smernicu. Smernica zo svojej
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podstaty poskytuje ¢lenskym $tatom urcitu flexibilitu pri transpozicii a umoznuje vhodné zasadenie upravy
do kontextu vnutrostatnej tupravy.

K lehote splatnosti - Slovenska republika vnima, ze cieflom navrhu je obmedzit zmluvnu slobodu tak, aby
boli podnikatelia dontteni platit svoje dlhy skor a plynutie aktiv v ekonomike sa tak zrychlilo. Uz sti¢asna
uprava smernice je obmedzenim zmluvnej slobody. Navrhovana pravna uprava sa javi ako neprimerane tvrda.
Ciele navrhu, a to podnietenie v¢asnych platieb je rozhodne nevyhnutné podporit. Je vSak otdzne, ¢i takymto
tvrdym opatrenim bude mozné tento ciel dosiahnut, alebo sa, naopak, pocet oneskorenych platieb zvysi. Je
potrebné hladat kompromisné riesenie, ktoré by akceptovalo aj moznost dohody tak, aby v pripadoch, kedy to
je nevyhnutné, bolo umoznené zmluvnym stranam lehotu predIZit.

K irokom z omeskania - Slovenska republika je vahava vo vztahu k ustanoveniu v zmysle ktorého sa veritel
nemoze vzdat svojho prava na iroky z omeskania. V tomto bode nie je zrejmé, ¢i sa tymto ustanovenim mysli
vzdanie sa prava vopred, alebo sa ustanovenie vztahuje aj na moment vyrovnania zavazkov medzi dlznikom
a veriteom. Je sicastou zmluvnej volnosti stran dohodnut sa na inom vysporiadani dlhu/pohladavky v pripade,
ak tato vznikla a je medzi nimi sporna ¢i pochybna. Instituty zapocitania ¢i dohody o urovnani su zakladnymi
indtitatmi hmotného prava a nie je mozné vylucit jeho aplikovatelnost.

Pohlad finan¢nikov - Ak sa pozrieme na fakturu z hladiska zakona o Gc¢tovnictve a zakona o dani z pri-
danej hodnoty, vystavenie faktiry ma velmi striktné pravidla nie len ¢o ma obsahovat, ale aj lehoty (kratke)
na jej vystavenie, lehoty na uctovanie, ¢co ma zasadny vplyv na cash flow spolo¢nosti — odvod DPH (aj ak nie
je uhradena), Gctovanie vynosov a odvod dani z prijmov, ru¢enie za DPH. Faktura vlastne vyjadruje zavazok
zaplatit za dodany tovar, alebo sluzby, ktoré boli vd¢sinou na strane dodavatela, uz zaplatené (tovar, doprava,
mzdy,...). Ak hovorime o lehote jej splatnosti, tak je treba pocitat minimalne s lehotou, ktora je potrebna na
kontrolu prebratia (mnozstvo, kvalita, lehota, dodrzanie podmienok), na ¢o by malo byt dostato¢nych 30 dni.
Ak hovorime o dlhsej lehote splatnosti, tak hovorime uz o zmluvnej slobode, ktora vychddza z obchodného
zakonnika a z hladiska finan¢ného pri dlhsej lehote ako 30 dni hovorime o obchodnom uvere. Je pravda, ze
zmluvna sloboda, volnost pri dojednavani obchodov je velmi ddlezita pri podnikani, zvlast pri urcitych od-
vetviach tovarov s dlh§ou dobou obratky (polnohospodarstvo, elektronika, automobily,...). Dohodnut vsak
splatnost faktury na zaklade zmluvnej volnosti je vo vela pripadoch nemyslitelné. Ako som hovoril, SAF k tejto
téme diskutovala tak na arovni EACT (23 asociacii zastupujucich velké mnozstvo firiem v ramci EU) tak na
urovni nasich ¢lenov. Ani v jednom pripade nebolo mozné dospiet k rovnakému nazoru, ktory zavisel od kon-
krétnych firiem. Aj z vlastnych skusenosti viem, Ze niektori odberatelia uz v pred dojednavanim obchodu daju
dodévatelom podpisat podmienky s dlhsou lehotou splatnosti faktur ako je 30 dni. Preto pre SME je velakrat
nemyslitelné dosiahnut lehotu splatnosti 30 dni a to EK uvadza, ze viac ako 50% fakttir v EU je uhradzana po
lehote splatnosti. Ak sa teda na tento problém pozrieme z pohladu financ¢ného, to je ¢o vlastne faktura je a ¢o
ma plnit, tak lehota 30 dni je dostato¢na. Na financovanie nakupu tovarov a sluzieb s dlh$ou dobou obratu
maju firmy rozne finan¢né nastroje (aver, lizing, faktoring,...), ktoré problém s dlhdou dobou splatnosti faktur
ako 30 dni, vyriesia.

Ak zhrnieme nase odporucania, tak vcelku mozeme konstatovat, ze 30-dnova splatnost by mala byt v prie-
mere pre vac$inu podnikatelskych subjektov akceptovatelnd a dosiahnutelnd. Re$pektovanie zmluvnej volnosti
pre nas véak znamena, Ze ak existuju relevantné dovody (také, ktoré by si silnejsia zmluvna strana dokazala
jasne obhdjit aj v pripadnom stidnom konani, v ktorom by boli zmluvné podmienky a sposob ich vyrokovania
napadnuté slabsou stranou), tak by takdto zmluvna volnost oboch stran mala byt re§pektovana. Rovnako by
mala byt dlhsia splatnost akceptovana aj v pripade, ak je uplatnena rovnaka splatnost obojstranne (napriklad
ak zmluvné strany vo vzajomnych obchodoch vystupuju raz ako dodavatel a raz ako odberatel a splatnost je
rovnaka a objem vzdjomného obchodu podobny). A celkom na zédver musime pesimisticky konstatovat, Ze re-
alna sila a realne moznosti $tatnej aj eurdpskej administrativy kontrolovat a vyzadovat dodrziavanie smernicou
urcenych dob splatnosti je blizka nule — bavime sa o regulacii stoviek milionov obchodnych vztahov ro¢ne
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a samotné procesy predzmluvnych a zmluvnych rokovani, nastavenia kritérii kreditného manazmentu, procesy
fakturacie a (v¢asnosti) platieb su takym zlozitym mechanizmom, Ze uradnicka kontrola dokaze postihnut len
mizivé percento porusovatelov, nehovoriac uz o tom, Ze aj pre slabsiu zmluvnu stranu je motivacia dosiahnut
obchod so silnym partnerov neraz prioritnejsia, nez dosiahnut férové platobné podmienky, preto nemozno
realisticky oc¢akavat hromadné napadanie platobnych podmienok na stidoch zo strany poskodenych.

KedZe este stale prebiehaju diskusie na trovni Eurdpsky parlament, Eurépska komisia, ¢lenské staty EU, je
priestor na aj na vase pripomienky.
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Andrej Révay, Cestny prezident SAF
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Dobrovolné poistenie

Katarina DANAJOVICOVA

Zakon ¢. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zdkon o socidlnom po-
isteni“) umoznuje za istych podmienok fyzickych osobam sa aj dobrovolne poistit. Na aké poistenie je mozné
sa prihlasit, aké su podmienky si priblizime v tomto ¢lanku.

Historicky zacalo dobrovolné poistenie v ¢ase platnosti zakona ¢. 274/1994 Z. z. o Socidlnej poistovni v zneni
neskorsich predpisov najprv od 1. janudra 2001 len ako dochodkové poistenie, nasledne od 1. jila 2001 sa pri-
dalo dobrovolné nemocenské poistenie. Vznikom zakona o socialnom poisteni od 1.1.2004 sa pridalo poistenie
v nezamestnanosti a pomenili sa aj zdkonné podmienky.

Z vyssie uvedeného teda vyplyva, Ze dobrovolné poistenie moze byt len na poistenia:
» nemocenské poistenie (§ 14 ods. 2)
» dochodkové poistenie (§ 15 ods. 5)
» poistenie v nezamestnanosti (§ 19 ods. 2, 3)
Lubovolna kombindcia tychto poisteni nie je moznd, podmienky striktne stanovuje zakon.

Dobrovolné nemocenské poistenie (§ 14 ods. 2)
Dobrovolne nemocensky poistena osoba moze byt fyzicka osoba po doviseni 16 rokov veku, ktora ma na
uzemi Slovenskej republiky:

» trvaly pobyt,

» povolenie na prechodny pobyt alebo

» povolenie na trvaly pobyt,

ak nie je povinne nemocensky poistena a
a) nema priznany
« starobny dochodok,
 predcasny starobny dochodok alebo
« invalidny dochodok z dovodu poklesu schopnosti vykonavat zarobkovu ¢innost o viac ako 70 %,
b) nie je poberatelom invalidného déchodku po dovf$eni dochodkového veku a
¢) je sucasne dobrovolne dé6chodkovo poistena.

Podmienka, Ze neexistuje povinné nemocenské poistenie (status zamestnanec, SZCO), musi byt dodrzand
nielen s povinnym nemocenskym poisteni na uzemi Slovenskej republiky, ale aj v rdmci inych ¢lenskych statov
Eurépskej tinie, Norskeho krélovstva, Islandskej republiky, Lichtenstajnskom kralovstve, Svajéiarska, Spojenom
kréalovstve Velkej Britédnie a Severného Irska.

Pri registracii sa preto vyzaduje od fyzickej osoby podpisané Vyhlasenie dobrovolne poistenej osoby, v kto-
rom vyhlasuje, Ze nie je povinne nemocensky poistena v tychto inych krajinach /toto Vyhlasenie sa vztahuje aj
k registracii poistenia v nezamestnanosti/.

Dobrovolné déchodkové poistenie (§ 15 ods. 5)
Dobrovolne déchodkovo poistena osoba moze byt fyzicka osoba po doviseni 16 rokov veku, ktora ma na
uzemi Slovenskej republiky:

» trvaly pobyt,
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» povolenie na prechodny pobyt alebo
» povolenie na trvaly pobyt
a nema priznany predcasny starobny dochodok.

Dobrovolné dochodkové poistenie mdze byt teda aj samostatne ako dobrovolné poistenie a moze byt v subehu
s akymkolvek povinnym poistenim.

Dobrovolné poistenie v nezamestnanosti (§ 19 ods. 2,3)
Dobrovolne poistend osoba v nezamestnanosti moze byt
a) fyzickd osoba, ktord je sicasne dobrovolne nemocensky poistend a dobrovolne déchodkovo poistend,

b) samostatne zarobkovo ¢innd osoba, ktora ma na tizemi Slovenskej republiky trvaly pobyt, povolenie na
prechodny pobyt alebo povolenie na trvaly pobyt a
1. je povinne nemocensky poistend a povinne déchodkovo poistend alebo
2. ma preru$ené povinné nemocenské poistenie a povinné déchodkové poistenie samostatne zarobkovo
¢innej osoby z dovodu uvedeného v § 26 ods. 4 pism. b) az d) (OCER, rodicovsky prispevok).

Zaroven podla § 19 ods. 3 sa poistenie v nezamestnanosti nevztahuje na fyzicku osobu, ktorej bol priznany:
starobny dochodok,

» predcasny starobny dochodok alebo

» invalidny dochodok z dovodu poklesu schopnosti vykonavat zarobkovu ¢innost o viac ako 70 % alebo
» invalidny dochodok a fyzicka osoba dovrsila dochodkovy vek.

v

Poistenie v nezamestnanosti sluzi ako poistenie v pripade straty prijmu, na zabezpecenie prijmu v dosledku
nezamestnanosti — ,podpora“. Ak ma niekto priznany jeden z vyssie uvedenych dochodkov, nikdy viac nemoze
nadobudnut status nezamestnaného, preto si toto poistenie nemoze platit ani dobrovolne.

Zakon teda umoznuje takéto varianty — balicky dobrovolnych poisteni:

PREHLAD MOZNOSTi DOBROVOLNEHO POISTENIA

Variant Nemocenské Do6chodkové Poistenie
BALICEK poistenie poistenie v nezamestnanosti
1 ano ano ano
2 nie ano nie
3 nie nie ano*
4 nie ano ano*
5 ano ano nie

* dobrovolné poistenie v nezamestnanosti je mozné len popri povinnom poisteni SZCO
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Vznik a zanik dobrovolného nemocenského poistenia, dobrovolhého déchodkového poistenia
alebo dobrovolhého poistenia v nezamestnanosti (§ 23)

Dobrovolné nemocenské poistenie, dobrovolné dochodkové poistenie alebo dobrovolné poistenie v nezamest-
nanosti:
» vznika odo dna prihldsenia sa na dobrovolné poistenie, najskor odo dia podania prihlasky, a
» zanika:
1. dnom odhldsenia sa z dobrovoIného poistenia, najskor odo dna podania odhlasky
2. odo dna, v ktorom nie st splnené podmienky podla
§ 14 ods. 2 (podmienky dobrovolného nemocenského poistenia),
§ 15 ods. 5 (podmienky dobrovolného ddochodkového poistenia) a
§ 19 ods. 2 a 3 (podmienky dobrovolného poistenia v nezamestnanosti),
3. od prvého dna kalendarneho mesiaca nasledujiceho po kalendarnom mesiaci, za ktory bolo napo-
sledy zaplatené poistné na dobrovolné poistenie, ak za dva po sebe nasledujtice kalenddrne mesiace

nebolo zaplatené poistné na toto poistenie vobec, najneskér do konca tretieho kalenddrneho mesiaca,
ktory nasleduje po kalenddrnom mesiaci, za ktory bolo naposledy zaplatené poistné na dobrovolné

poistenie.

(to neplati, ak v kalendarnom mesiaci nebola dobrovolne nemocensky poistena osoba, dobrovolne
dochodkovo poistena osoba alebo dobrovolne poistena osoba v nezamestnanosti povinna platit poistné
na dobrovolné poistenie).

Kedze v minulosti vznikali situdcie, Ze sa fyzicka osoba prihlasila na dobrovolné poistenie a myslela si, ze dob-
rovolnost spociva v tom, kedy zaplati poistné a kedy nie, pritom dobrovolnost spo¢iva v moznosti dobrovolne
podat prihlasku, odhlasku - tie vSak nie je mozné podat spétne - vznikalo tak dlzné poistné. Preto sa legislativne
zaviedla aj tretia moznost zaniku dobrovolného poistenia.

Priklad:
Dobrovolné poistenie vznikne 1.7.2024 a dobrovolne poistend osoba zaplati poistné len za jul a august 2024.

Ak nebude vobec uhradené poistné za SEPTEMBER a OKTOBER 2024 najneskor do konca 30.11.2024, zasle
Socidlna poistovia v decembri 2024 oznamenie o zaniku dobrovolného poistenia k 31.8.2024.

Ak by chcela dobrovolne poistend osoba na zdklade oznamenia o zaniku dobrovolného poistenia, dobrovolné
poistenie obnovit a doplatit neuhradené poistné = zial, zakon to neumoznuje. MozZe sa len nanovo opatovne
prihlasit na dobrovolné poistenie, ALE prihlasi sa az diiom podania prihlasky, nie spétne.

Upozornenie:

Ak sa fyzickd osoba rozhodne prihlésit sa na dobrovolné poistenie a nasledne si to rozmysli, nie je mozné
stornovat podand prihlasku!

Najlepsim variantom je v tomto pripade uplatnit moznost zaniku podla bodu 3, tzn. ak od datumu prihldsenia
neuhradi vébec ziadne poistné, Socidlna poistovna jej vykond zanik rovnakym dnom ako vznik = tak sa zrusi
celé obdobie dobrovolného poistenia. Ak by uplatnila postup zaniku podla bodu 1, tzn. podala by za par dni
odhlasku - musela by zaplatit poistné v alikvotnej vyske za obdobie trvania od/do dobrovolného poistenia.

Prihlaska / odhlaska sa podéava prostrednictvom Registracného listu fyzickej osoby.
Pri prihlaske fyzicka osoba vyplni svoje osobné tidaje a zaroven v Casti 8 vyplni:

» datum konkrétneho dobrovolného poistenia, na ktoré sa chce prihlasit a

» vysku vymeriavacieho zakladu.
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Po zaregistrovani dobrovolného poistenia Socialna poistoviia oznami dobrovolne poistenej osobe identifika¢né
¢islo poistenia (10-miestne ¢islo za¢inajice na Cislo 6), ktoré sluzi ako variabilny symbol pri thradéch poistného
a dal$ej komunikacii so Socidlnou poistoviou.

Toto identifika¢né ¢islo je pridelené k dobrovolne poistenej osobe, tzn. bude aj pri dalsom obdobi dobrovolného
poistenia v buducnosti rovnaké.

Vymeriavaci zaklad (§ 138 ods. 4)
Vymeriavaci zéklad poistenca, ktory je:
a) sucasne dobrovolne nemocensky poisteny, dobrovolne déchodkovo poisteny a dobrovolne poisteny
v nezamestnanosti, je nim urcena suma,
b) sucasne dobrovolne nemocensky poisteny a dobrovolne déochodkovo poisteny, je nim urcena suma,
c) sucasne dobrovolne dochodkovo poisteny a dobrovolne poisteny v nezamestnanosti, je nim urcena suma,
d) dobrovolne dochodkovo poisteny alebo dobrovolne poisteny v nezamestnanosti, je nim urcena suma.

Nim urcena suma v$ak musi byt len v zakonom stanovenom ,,rozpati“ vysky vymeriavacieho zakladu, tzn.
» minimalny vymeriavaci zaklad (§ 138 ods. 5) = 50 % jednej dvanastiny vSeobecného vymeriavacieho
zakladu za kalendéarny rok, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku, za ktory sa plati poistné,
» maximalny vymeriavaci zaklad (§ 138 ods. 6) = 7-ndsobok jednej dvanastiny v§eobecného vymeriavacieho
zékladu, ktory platil v kalendarnom roku, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku, v ktorom sa
plati poistné.

OBDOBIE Minimalny vymeriavaci zaklad Maximalny vymeriavaci zaklad
Rok 2024 652 € 9128¢€
Rok 2025 715€ 10010€

Pri stanovovani vysky vymeriavacieho zakladu si treba uvedomit najma tieto dve veci:
1. neplati priama Gimera, ¢im vy$$i vymeriavaci zaklad (poistné), tym vznikne narok na vys$siu davku =
nakolko jednotlivé davky maju zvlast stanovené hranice - limity na maximalnu vysku davky,

2. zmenit stanoveny vymeriavaci zdklad je mozné najskor po uplynuti Siestich mesiacov od posledného
urcenia vymeriavacieho zdkladu (§142 ods. 5). Poistné sa plati zo zmeneného vymeriavacieho zdkladu

od prvého dna kalendarneho mesiaca nasledujuceho po mesiaci, v ktorom sa zmena vymeriavacieho
zékladu pisomne oznamila Socidlnej poistovni.

Zaroven hned pri stanovovani vysky vymeriavacieho zakladu divam do pozornosti aj paragraf o nemocen-
skych davkach - § 57 ods. 1 pism. d) zakona o socidlnom poisteni, ktory stanovuje pravdepodobny denny

vymeriavaci zaklad, tzn. nevychadza sa zo skuto¢ného vymeriavacieho zakladu, z ktorého sa plati poistné.

Vyska nemocenskej davky sa urcuje z pravdepodobného denného vymeriavacieho zdkladu AK:

» dobrovolne nemocensky poistend osoba bola nepretrzite dobrovolne nemocensky poistena menej
ako 26 tyzdnov pred vznikom dévodu na poskytnutie nemocenskej davky. Nepretrzité dobrovolné ne-
mocenské poistenie nie je dobrovolné nemocenské poistenie, ktoré zaniklo a znovu vzniklo nasledujuci
kalendarny den.

Vyska pravdepodobného denného vymeriavacieho zakladu je suma zodpovedajica jednej tridsatine vymeria-
vacieho zakladu uvedeného v § 138 ods. 5, tzn. minimalneho vymeriavacieho zakladu.
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Vypocet mesacného poistného na dobrovolhé poistenie
Mesacné poistné vypocitavame percentudlnou sadzbou zo stanoveného vymeriavacieho zékladu. Jednotlivé
poistné sa zaokruhluje smerom nadol a nasledne sa jednotlivé poistenia spocitaju do vysledného sumy me-

sa¢ného poistného.

TYP POISTENIA

Percentualna sadzba

Zakon o socialnom poisteni

nemocenské poistenie 4,4% § 130 pism. d)
starobné poistenie* 18,0% § 131 ods.1 pism. d)
invalidné poistenie* 6,0% § 132 pism. d)

rezervny fond solidarity* 4,75% § 137 pism. c)
poistenie v nezamestnanosti 2% § 136 pism.c)

-
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*ddchodkové poistenie sa sklada zo starobného poistenia, invalidného poistenia a rezervny fond solidarity plati

osoba poistena na dochodkovom poisteni, tzn. aj dobrovolne ddchodkovo poistena osoba.

V)'(EI.(a mip. Percentualna Vyska minimalneho
vyr’nerlavaaeho TYP POISTENIA sadzba poistného 2024
zakladu 2024

652 € nemocenské poistenie 4,4% 28,68 €

652 € starobné poistenie 18,0% 117,36 €

652 € invalidné poistenie 6,0% 39,12 €

652 € rezervny fond solidarity 4,75% 30,97 €

652 € poistenie v nezamestnanosti 2% 13,04 €
SPOLU (35,15 %) 229,17 €

Vyél.(a mip. Percentualna Vyska minimalneho
vyr’nerlavaaeho TYP POISTENIA sadzba poistného 2025
zakladu 2025

715 € nemocenské poistenie 4,4% 31,46 €

715 € starobné poistenie 18,0% 128,70 €

715 € invalidné poistenie 6,0% 42,90 €

715 € rezervny fond solidarity 4,75% 33,96 €

715 € poistenie v nezamestnanosti 2% 14,30 €
SPOLU (35,15 %) 251,32 €

Mesacné poistné je splatné najneskor do 8. dna kalendarneho mesiaca za mesiac predchadzajuci. V pripade,
ak 8. den pripadne na nepracovny deii, postiva sa splatnost na najbliz$i pracovny den (rovnako ako ma SZCO
na povinnom poistent).
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Vyluiéenie povinnosti platit poistné na dobrovolhom poisteni (§ 140)
Pocas trvania dobrovolného poistenia mozu nastat zakonné situacie, kedy dobrovolne poistena osoba nemusi
platit poistné = ,vylacenie povinnosti platit poistné“ (§ 140). Ide o tieto situdcie:

» v obdobi, pocas ktorého sa jej poskytuje nemocenské

» v obdobi, pocas ktorého sa im poskytuje materské,

» od prvého dna potreby osobného a celodenného osetrovania fyzickej osoby alebo potreby osobnej a ce-
lodennej starostlivosti o dieta do skoncenia potreby tohto o$etrovania alebo potreby tejto starostlivosti,
najdlhsie do 14 dna potreby tohto o$etrovania alebo potreby tejto starostlivosti,

» od prvého dna osobného a celodenného osetrovania fyzickej osoby do skoncenia tohto osetrovania,
najdlhsie do 90. dna tohto o$etrovania.
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Upozornenie:
Institut ,,prerusenia poistenia“ podla § 26 sa vztahuje LEN na povinné poistenia. Dobrovolné poistenie nie je
mozné prerusit.

Mgr. Katarina Danajovicovd
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Aktivity SAF v prvom polroku 2024

Lenka LEHOCKA

Letny semester

Aj tento rok sa uskutocnila pocas letného semestra pod zastitou SAF vyucba predmetu ,,Finan¢né riadenie
podniku - pripadové stadie” pre studentov 5. ro¢nika Fakulty podnikového manazmentu EU v Bratislave. Za-
pisalo sa 20 studentov a otvorenia predmetu sa zicastnili prodekan pre vzdeldvanie Vladimir Bolek a prezident
SAF Anton Ondrej. Jednotlivé témy prednasali financ¢nici z praxe a vyuka prebiehala nielen na akademickej
pode, ale aj v priestoroch firiem.

Do vyucby sa zapojilo 15 lektorov z 7 spolo¢nosti:

1. Prvy blok sme venovali digitalizacii riadenia finan¢nych procesov (viedol Marian Bodi) a spolupraci
roznych podnikovych funkcii (Gtvarov) pri uvadzani digitalnych produktov na trh (viedol cestny pre-
zident SAF Revay Andrej).

2. Centra zdielanych sluzieb (SSC), sankéné zoznamy vlad uvalujice embargo na obchod s urcitymi
subjektami (ako ich musi firma premietnut do finan¢nych procesov), povinna e-fakturdcia cez vladne
portaly v mnohych krajinach a vyzvy s nou spojené a napokon dorucovanie e-faktur zékaznikom cez
komer¢né portaly boli témou druhej prednasky. Do priestorov spolo¢nosti IQVIA zavitalo 20 studentov,
ktori v 5-¢lennych skupinach riesili zadania. Seminar viedol Peter Daniel, dlhoro¢ny ¢len nasej Spravnej
rady a Accounting Director spolo¢nosti IQVIA Holdings.

3. V poradi tretia prednaska bola venovana zrozumitelne vysvetlenym zasaddm finan¢ného rozhodovania
vo firmach. Aktivita $tudentov a ich diskusia s prednasajicim - Peter Andrisin zo spolo¢nosti DOZEN
ukazali, ze Studentov téma zaujala. Priestory a vybavenie poskytla spolo¢nost CRIF - Slovak Credit Bu-
reau, za ktoru $tudentov privitala viceprezidentka nasej asociacie Viera Bakosova.
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4. Témy riadenia rizik pokracovali oblastou poistenia. Studentom sa krétko prihovoril generdlny manazér
poistovne Colonnade Insurance S. A., Branch Slovakia Marian BATOVSKY a po fiom sa $pecifickym
poistnym témam venovali senior risk konzultant Zernovic Milos, §éf komer¢ného upisovania Marek
Voros a business development manager Anton ONDRE], ktory je zaroven prezidentom nasej asociacie.

5. Neopomenuli sme témy o kreditnom riziku firiem v systéme CRIBIS v podani Michala Vaculku zo spo-
lo¢nosti CRIF - Slovak Credit Bureau a pravne aspekty prace finanéného manazéra v podani pravnikov
advokatskej kancelarie /Martin Mi¢ak a Maté Lanc/. Obe témy boli podané vyhradne na prikladoch
dennej praxe.

6. Ako podvod odhalit, nie ako ho robit podal vo velmi zrozumitelnej forme Michal Vaculka a o ESG vyka-
zovani, ktoré sa ¢oskoro stane povinnym pre velku ¢ast slovenskych podnikov, v podani Mateja Repu na
pode CRIF - Slovak Credit Bureau a nieco o prani penazi prednasali pravnici Martin Mi¢ak a Maté Lanc.

7. Predmet sme ukoncili témou Financ¢na analyza, opét na pode spolo¢nosti CRIF - Slovak Credit Bureau
v podani kolegyne Jany Snircovej, ¢lenky Rady starsich SAE.

Po prednaskach bolo hodnotenie z oboch stran - $tudenti nam dali dprimny feedback - pochvalili, ktoré
témy ich zaujali viac a ktoré o menej. TeSime sa v zimnom semestri na $tudentov Ekonomickej fakulty Mateja
Bela a v letnom semestri opat na Fakulte podnikového manazmentu.
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https://www.linkedin.com/company/colonnade-insurance-s-a-slovakia/
https://www.linkedin.com/in/marianbatovsky/
https://www.linkedin.com/in/zernovic-milos-8b9a1a135/
https://www.linkedin.com/in/marek-voros/
https://www.linkedin.com/in/marek-voros/
https://www.linkedin.com/in/anton-ondrej/
https://www.linkedin.com/in/michalvaculka/
https://www.linkedin.com/company/crif-slovak-credit-bureau/
https://www.linkedin.com/in/martin-mi%C4%8D%C3%A1k-ba162621/
https://www.linkedin.com/in/m%C3%A1t%C3%A9-lanc-51a771190/
https://www.linkedin.com/in/michalvaculka/
https://www.linkedin.com/in/matej-repa-7315a3282/
https://www.linkedin.com/company/crif-slovak-credit-bureau/
https://www.linkedin.com/in/martin-mi%C4%8D%C3%A1k-ba162621/
https://www.linkedin.com/in/m%C3%A1t%C3%A9-lanc-51a771190/
https://www.linkedin.com/company/crif-slovak-credit-bureau/
https://www.linkedin.com/company/faculty-of-economics-matej-bel-university/
https://www.linkedin.com/company/faculty-of-economics-matej-bel-university/
https://www.linkedin.com/company/faculty-of-business-management-ue-in-bratislava/

KEPS - klasicka ekondmia pre stredoskolakov

Pod z4stitou Konzervativneho institit M. R. Stefanika (KI) a aj s nasim partnerstvom boli zamerané aktivity
do dalsieho vzdeldvania, tento raz pre stredoskolakov. Kurz bol zamerany na vyuku hlavnych ekonomickych
principov, ktoré su v sulade s hodnotami slobodnej spolo¢nosti a vyuzitelné v praxi - v osobnom aj pracovnom
Zivote, ako aj vo verejnom priestore.
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Jeho hlavnym cielom je prispievat k zvySovaniu urovne ekonomického poznania a vhimania ekonomickych
zakonitosti v dne$nej spoloc¢nosti s trhovou ekonomikou u stredoskoldkov, a tym aj k ich va¢Siemu pochope-
niu aktualnych spolocenskych problémov a k schopnosti ekonomického myslenia a efektivnejsieho konania
v dal$ich fazach zivota.

Na kurz KEPS 2023/2024 sa prihlasilo 53 studentov zo siedmich strednych $kol v Nitrianskom kraji. Z nich
40 ziskalo certifikaty za jeho absolvovanie, pricom traja z nich ziskali aj diplomy a ceny za najlepsie eseje.
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EACT Summit Brusel

V dnoch 11.- 12. aprila 2024 sa ¢lenovia nasej Sekcie pre dane, cl4, finan¢né uctovnictvo a vykaznictvo — JUDr.
Matej Firicky a Martin Micak, spolu s dal$imi zastupcami SAF - Eva Huskova Lomjanskd, FCCA, DipIFR,
Adam Dudic, Jan Seman, zucastnili 6. ro¢nika medzinarodného summitu EACT - European Association of
Corporate Treasurers — Europskej asociacie korporatnych finan¢nikov, ktory sa konal v Bruseli.

Na summite sa zucastnili delegati z 23 ¢lenskych krajin, s ktorymi sme mali moznost diskutovat o najaktu-
alnejsich témach v oblasti podnikovych financii. Okrem zdielania trendov v oblasti B2B platieb a kybernetickej
bezpecnosti, boli hlavnymi témami nastup umelej inteligencie a aktualne moznosti digitalizacie finan¢ného
riadenia podnikov.

SAF - Slovenska asociacia finan¢nikov okrem svojej aktivnej participacie na priprave zdakonov, pomoci
podnikatelom a prednaskovej ¢innosti, predstavuje odbornu platformu aj na vymienanie si pohladov v oblasti
podnikovych financii na medzindrodnej trovni.

EACT in Action

Slovenska ///\\ | = E‘
5 Fosociacio EACTSUMMIT 1 =

finanénikov BRUSSELS 2024

PEAN ASSOCIATION OF CORPORATE TREASURERS

Workshop Riadenia rizik a likvidity.

Spolo¢nost Advanced Risk Management, s.r.o. v spolupraci so SAF usporiadali v Bratislave seminar ,,Riade-
nie likvidity a stvisiacich finan¢nych rizik. Riadenie cashflow, urokového a kreditného rizika bolo ukazané
v treasury systéme ARM s.r.o. - CADCalc® Market. Potesil nas velky zaujem a ochota diskutovat o prikladoch
z praxe. VSetkym zucastnenym dakujeme.
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XXIl. ro¢nik Konferencie Financné riadenie podnikov

Pod odbornou zastitou SAF sa 23.médja uskutocnila tradi¢na vyro¢na konferencia Finan¢né riadenie podnikov.
Klucovou témou sa stala energeticka bezpecnost z hladiska diverzifikacie zdrojov energii a investicii do vyroby
elektrickej energie, ich navratnosti a ekologickych aspektov. Aplikacia pokrocilych digitdlnych technolégii
v priemyselnych podnikoch a udrzatelna digitalna infrastruktdra $tatu si nevyhnutnym predpokladom na
vys$$i ekonomicky rast a zvysenie konkurencie schopnosti ekonomiky Slovenska

V prvom bloku moderovanom Vazilom Huddkom, byvalym ministrom hospodarstva Slovenskej republiky
a viceprezidentom Europskej investi¢nej banky diskutovali Ivan Ivancin, statny tajomnik Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky, Gabriel Galgoci, generalny riaditel Sekcie stratégie
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky, Zuzana Kaparova, veduca kancelarie slovenského zastupenia
Eurépskej investi¢nej banky, Pavol Sajgalik, predseda Slovenskej akadémie vied a Martin Suster, ¢len Rady pre
rozpoctovi zodpovednost. Panelisti sa plnohodnotne venovali téme ako budeme transformovat energetiku
a vyrovndme zaostévanie v DESI na troven Eurdpskej Unie.
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Druhy blok moderoval Slavomir Bena, podpredseda predstavenstva UniCred Banka a diskutovali Oszkar
Vilagi, predseda predstavenstva a generalny riaditel, Slovnaft, a.s., Branislav Strycek, predseda predstavenstva,
Slovenské elektrarne, a.s., Alexej Beljajev, predseda predstavenstva a spoluvlastnik Tatravagonka Poprad, a.s.,
Petronela Chovanikova, obchodna riaditelka Energetickej divizie skupiny Veolia, ktori nam predstavili zreali-
zované, pldnované, vyznamné a zaroven zaujimaveé investicné projekty v energetike a IT na Slovensku.
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Na konferencii odznelo viacero dobrych aj horsich sprav pre SR. Branislav Strycek generalny riaditel Slo-
venské elektrarne povedal jednu z tych lepsich sprav, a to Ze SR je na druhom mieste vo svete vyroby elektrickej
energie z nefosilnych zdrojov, ktoré nezatazuju zivotné prostredie a mozno budeme mat aj prvenstvo, ak sa
k jadru pridaju aj vodné elektrarne.

Dakujeme vietkym panelistom a ti¢astnikom konferencie Finan¢né riadenie podnikov za hladky priebeh,
nenaruseny ani v¢eraj$im hokejom, ktory bolo mozné nasledne sledovat.

A taktiez organiza¢nému timu HN konferencie, UniCredit, Bank Czech and Slovakia a.s., Slovenské elek-
trarne a.s. a Gordana Glass za umeleckt nadheru. TeSime sa na stretnutie o rok.
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Aktualne Legislativne zmeny a ich vplyv na podnikatelské prostredie

V dnoch 13.-14. juna sa uskuto¢nil seminar Aktualne legislativne zmeny a ich vplyv na podnikatelské pro-
stredie, ktory sa konal v Hoteli Panorama v Trencianskych Tepliciach. Opat sme sa zamerali na najdolezitejsie
zmeny v Zakone o dani z prijmov, Zakone o dani z pridanej hodnoty a venovali sme sa aj danovému poriadku
a praktickym informdcidm o danovej kontrole, novele Zakona o uctovnictve a nefinanénému vykazovaniu
a dobrovoInému poisteniu. Neopomenuli sme ani legislativne zmeny v obchodnom prave a v tomto case aj
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velmi diskutovanu tému ESG.

Aktudlne zmeny
zakona o verejnom
ohstaravani

jiin 2024
U od roku 2012
poskytujeme nezavisi
edbornid podporu vo
verejnom obstaravani

Dakujeme vietkym ti¢astnikom a re¢nikom Ing. Martinovi Golianovi z Global Procurement s.r.o., Ing. Marcele
Hricovej z Finan¢nej spravy SR, Ing. Silvii Karelovej z Finan¢ného riaditelstva SR, Mgr. Katarine Danajovicovej
z DAZAP, s.r.o., JUDr. Matejovi Repovi zo spolo¢nosti CRIF Slovak Credit Bureau, s.r.o. a advokatom Mgr.
Martinovi Mic¢akovi a Mgr. Miroslave Kotulicovej.

Prezentdcie zo semindra ndjdete v nasej Clenskej zéne.

Lenka Lehockd, tajomnicka SAF
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our
quarterly journal.

EDITORIAL
Mrs. Iveta Gria¢ova, member of the Senior board of SAF prepared the editorial note. She is introducing
topics within current issue of the association journal.

ENGLISH SUMMARY

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS

THE PACE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE DEVELOPMENT IS ACCELERATING
Andrej REMAK

ADVANCES IN THE FIELD OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
Miroslav KRAJCOVIC

IMPLEMENTING A NEW ACCOUNTING PROGRAM PAINLESSLY -HOW TO DO IT
Zuzana BENESOVA

ESG AND NON-FINANCIAL REPORTING
Matej REPA

EDUCATIONAL CERTIFICATIONS UTILIZING BLOCKCHAIN

Miroslav KRAJCOVIC

ASSOCIATION PAGES

EACT TREASURY SURVEY (Andrej REVAY)

LEGISLATIVE UPDATES IN THE FIELD OF FINANCIAL LAW (Martin MICAK)

WHAT IS BEING PREPARED IN THE EU FOR THE AREA OF FINANCIAL REGULATION (Andrej REVAY)

VOLUNTARY INSURANCE (Katarina DANAJOVICOVA)

ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION IN THE FIRST HALF OF 2024 (Lenka LEHOCKA)
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