
ZROZUMITEĽNÉ FINANČNÉ ROZHODOVANIE 

alebo

o peniaze ide až v prvom rade

Bratislava, 05-03-2024 Peter Andrišin1



Prezentácia je predmetom autorského práva. 

Jej  šírenie,  využívanie,  citovanie,  kopírovanie 

a  iné  slušné  nakladanie  je beztrestné  aj  bez 

súhlasu autora v prípade, že sa Vám obsah páči.

© §3 ods.2 zákona č. 185 / 2015 Z.z. Autorský zákon

2



2 + 2 = ? 

https://www.youtube-nocookie.com/embed/Zh3Yz3PiXZw


Je lepšie jeden krát vidieť,

ako sto krát počuť!

si ma vypočuť

a potom si môžete 100x čítať materiál!
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EFEKTÍVNE ROZHODOVANIE ...

1. Zber údajov

  2. Analýza údajov

  3. Cieľ

  4. Plán

  5. Návrh opatrení

  6. Poučenie z minulosti

  7. Rozhodnutie

  8. Komunikácia

  9. Zavedenie

10. Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%
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7. Rozhodnutie



proces hodnotenia (nielen) finančných možností a 

výber najlepšieho postupu pre spoločnosť na 

dosiahnutie finančných cieľov spoločnosti.

Efektívne finančné rozhodovanie je rozhodujúce pre 

finančnú výkonnosť a dlhodobý úspech spoločnosti.

Finančné rozhodovanie... (trocha teórie vás nezabije)

6



7

PROBLÉM

HĽADANIE

VARIANTYREALIZÁCIA

HODNOTENIE

stanovenie

zisťovanie

 viaceré alternatívy

  faktory strategické 

  obmedzené

výber

varianty ktorá dokáže 

obmedzenia prekonať

zavedenie

informácie, čas, zdroje

budúce podmienky

kontrola

kvalita: kvantita

nesprávna: žiadna

čo nemôžeme merať, 

nemôžeme hodnotiť  

spätná väzba

rozhodovania

Proces 

Rozhodovanie je proces ...
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Rozhodovacie techniky ...

• Analýza nákladov a prínosov

• Analýza silového poľa

• Brainstorming

• Delfská technika

• Diagram príčin a následkov

• Histogram

• Hodnotiace matice

• Kroky riešenia problémov

• Model Vrooma a Yettona

• Myšlienková mapa

• Nominálna skupinová technika

• Occamova britva

• Paretovo pravidlo

• Relačný bublinový graf

• Rozhodovací strom

• Synektika

• Šesť dobrých sluhov

• Think tank

• Fuzzy logika

• Genetické algoritmy

• Teória chaosu

• Predikcia časových radov

• Trendové krivky



Čo potrebujú manažéri pre rozhodovanie vedieť?

• stanovovať ciele (set goals)

• plánovať a predpovedať (budgeting & forecasting)

• analyzovať finančné výkazy (financial statements analysis)

• analyzovať finančné ukazovatele (financial ration analysis)

• identifikovať všetky náklady (cost-volume analysis)

• identifikovať potrebu kapitálu (capital budgeting)

• vypočítať „bod zvratu“ (break-even analysis)

• riadiť prevádzkový kapitál (working capital management)

• riadiť riziká (risk management)

• riadiť  dlhy (debt coverage)
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1. Zber a analýza údajov  ...

10



3. CIEĽ ...

S – SPECIFIC (špecifické, konkrétne)

M – MEASURABLE (merateľné)

 A – ACHIEVABLE (dosiahnuteľné, aktuálne)

 R – REALISTIC (realistické s ohľadom na zdroje)

 T – TIME SPECIFIC (časovo ohraničené)

REALISTIC ?
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• komplementárne

• indiferentné

• konfliktné
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CIELE A ICH VZŤAHY ...



ČO? (WHAT?)

KEDY? (WHEN?)

KTO? (WHO?)

AKO? (HOW?)

ZA KOĽKO? (HOW MUCH?)

4. PLÁN ...
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NEODKLADNE KRÁTKODOBO ODKLADNE

NEVYHNUTNÉ 

POTREBNÉ 

MOŽNÉ 

MZDY

NÁJOM

ENERGIE

...

DODÁVATELIA

DANE A ODVODY

PORADENSTVO

...

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

DODÁVATELIA

...

DODÁVATELIA

SLUŽBY

PORADENSTVO

...

X

INVESTÍCIE

ODMENY

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

INVESTÍCIE

PLÁN: ANALÝZA POTRIEB  ...

14



TRILEMA ...
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RÝCHLO LACNONEKVA

LITNE

NÁH
ODA

DRAHO

KVALITNE

NESKORO



HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

PLÁN: ANALÝZA ZDROJOV  ...

16



Koncentrácia dodávateľov ...

... PRED

PO  ... 

100 150 250 = 500

400 100 0 = 500

malý klient

žiadne výhody

VIP klient

vyššie zľavy

dlhšia splatnosť

PLÁN: ANALÝZA ZDROJOV  ...
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HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

PLÁN: ANALÝZA ZDROJOV  ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY
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HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

PLÁN: ANALÝZA ZDROJOV  ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...

• FAKTORING

• ÚVERY

• TOLLING

• ...

• PRÍSPEVKY

• DOTÁCIE

• ...

• JOINT-VENTURE

• INVESTÍCIE

• ÚVERY

• ...

• CROWDFUNDING

• INVESTÍCIE

• ...

• ZISK
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... klasické zdroje financovania

• BANKOVÝ ÚVER

• KONTOKORENT

• HYPOTÉKA

• PLATBY VOPRED

• SPLATNOSŤ

• PROJEKTY

• ZBIERKY
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... alternatívne zdroje financovania

• faktoring

• crowdfunding 

• štátne fondy

• leasing 

• projektové financovanie

• business angels 

• venture capital

• private equity 

• tooling

• franchiza
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-    DAŇ

=    ZISK PO ZDANENÍ

=   ZISK

-    NÁKLADY

VÝNOSY

PLÁN ...
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1. VÝNOSY      (ČO)

2. VÝNOSY NA PRODUKTY    (ČO)

3. PREDAJNÉ KANÁLY    (AKO)

4. VÝNOSY NA MESIACE    (KEDY)

5. AKTIVITY      (KTO)

6. NÁKLADY NA PREDAJ TOVARU   (KOĽKO)

7. MZDY a PREVÁDZKOVÉ NÁKLADY  (KOĽKO)

8. ZISK PO ZDANENÍ     (ČO)

9. SCHVÁLENIE      (KTO)

10. OZNÁMENIE     (KTO+KEDY)

PLÁN ... ako ho zostaviť správne
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-    DAŇ

=    ZISK PO ZDANENÍ

=   ZISK

-    NÁKLADY

VÝNOSY

NÁKLADY   +

VÝNOSY   =

ZISK PRED ZDANENÍM   =

DANE (z dividend a príjmu)   +

ČISTÝ ZISK 

PLÁN ... ako ho zostaviť (ne-)správne
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1 €1 000 000 €



6. POUČENIE Z MINULOSTI ...

27



7. NÁVRH ROZHODNUTIA ...

Posúdenie potenciálnych rizík a výhod rôznych 

(nielen finančných) možností
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VÝBER ROZHODNUTIA ...

Finančné rozhodovanie v praxi vyžaduje použitie 

nástrojov finančnej analýzy (analýza nákladov, výnosov, 

diskontovaných peňažných tokov ...) aby sa určil 

finančný dopad potenciálnych rozhodnutí. 

Vyžaduje si to dôkladné pochopenie finančných cieľov a 

obmedzení spoločnosti, ako aj povedomie o 

podmienkach na trhu a trendoch v odvetví.
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VÝBER ROZHODNUTIA ...

Výber najlepšieho postupu na základe údajov a analýzy.

(Nezavrhujme „pocity“!)
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• dilema

• kompromis

• hlasovanie

• konsenzus

• rozhodnutie
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VEDECKÉ 
ANALÝZY

EMÓCIA 
ADRENALÍN

ROZHODOVANIE

INTUÍCIA ZDRAVÝ
ROZUM

ODVODENÁ
LOGIKA

0
„vyváženie“

racionálnyimpulzívny subjektívny rozumový logický

VÝBER ROZHODNUTIA ...

RIZIKO „BEZPEČIE“



8. KOMUNIKÁCIA ...
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9. ZAVEDENIE ...
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DODÁVATEĽ / ŽIADATEĽ

CZS (ÚČTÁREŇ)

ŽIADATEĽ

SCHVAĽOVATEĽ
NADRIADENÝ ŽIADATEĽA

MZDOVÁ ÚČTÁREŇ

ANO

NIE

NIE

PRIJATÝ DOKLAD

OVERENIE
DODANIA

OBJEDNÁVKA / POBJ

FIKTÍVNA OBJEDNÁVKA

ANO
DODÁVATEĽSKÁ

FAKTÚRA

ANO

RÁMCOVÁ
ZMLUVA

EVIDENCIA (MIR6) UCHOVANÁ FA
PREDBEŽNE ZADANÝ 

DOKLAD

ODOSLANÝ DOKLAD

ANO

SCHVÁLENIE

ZAÚČTOVANIE ÚHRADA

HOTOVOSTNÉ
VÝDAVKY 

ŽIADOSŤ O 
VYÚČTOVANIE

ANO

NIE

NIE

KONTROLA
SPRÁVNOSTI

ANO

NIE

ANO

SPÁROVANIE DOKLADU 
S PLATBOU (VÝPIS)

BANKOVÝ ÚČET

ANO

NIE

ARCHIVÁCIA

ANO

K

INVESTIČNÁ 

FAKTÚRA

ANO

NIE

ZARAĎOVACÍ PROTOKOL
INVESTIČNÉHO MAJETKU

ZARADENIE DO
REGISTRA MAJETKU

VYÚČTOVANIE 
PRAC. CESTY

INÝ DOKLAD 
(INTERNÝ)

ANO

ANO

NIE

NIE

NIE

NIE

VÝPLATA VO MZDE

ANO

NIE

! ! !

!

!
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10. KONTROLA ...



16,20€

OSOBNÁ SPOTREBA • REPREZENTAČNÉ
• DAR

• REKLAMA
• ŠKOLENIE
• VZORKA
• DEKORÁCIA

SVÁKO
RAGAN

C
EN

A
 V

ÍN
A

D
P

H
O

D
V

O
D

Y

... rozdiel je v účtovaní



Silné a slabé stránky vývoja firmy
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KONTROLA ...
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KONTROLA ...



10 ZLF    264,89 EUR 12 ZLF    129,46 EUR

34,75 21,61

10.05.201X 06.04.201X
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1. vízia 

2. zber a analýza údajov

3. cieľ

4. plán

5. návrh opatrení

6. poučenie z minulosti

7. rozhodnutie

8. komunikácia

9. zavedenie

10. kontrola      Zdroj: Peter Andrišin

Kroky v procese rozhodovania, ktoré používame...
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1. identifikácia problému alebo príležitosti

2. zhromažďovanie údajov

3. analýza finančných informácií 

4. hodnotenie alternatív

5. rozhodovanie

6. výber najlepšieho postupu 

7. implementácia rozhodnutia

8. monitorovanie 

9. vyhodnocovanie

10. komunikácia     Zdroj: Umelá inteligencia

Kroky v procese finančného rozhodovania sú ...
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1. identifikácia problému

2. zhromažďovanie údajov

3. analýza informácií 

4. hodnotenie alternatív

5. rozhodovanie

6. výber najlepšieho postupu 

7. implementácia rozhodnutia

8. monitorovanie 

9. vyhodnocovanie

10. komunikácia   

Kroky v procese finančného rozhodovania sú ...

1. vízia 

2. zber a analýza údajov

3. cieľ

4. plán

5. návrh rozhodnutia

6. poučenie z minulosti

7. výber rozhodnutia

8. komunikácia

9. zavedenie

10. kontrola  
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EFEKTÍVNE ROZHODOVANIE ...

1. Zber údajov

  2. Analýza údajov

  3. Cieľ

  4. Plán

  5. Návrh opatrení

  6. Poučenie z minulosti

  7. Rozhodnutie

  8. Komunikácia 

  9. Zavedenie

10. Kontrola

Kde sme boli

Kde chceme byť

Ako sa tam dostať

15%

35%

50%
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ČÍM VIAC VIETE, 

TÝM ĽAHŠIE SA DOKÁŽETE

ROZHODNÚŤ!



Správne finančné rozhodovanie je ako ...



Nesprávne finančné rozhodovanie je ako ...
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Peter Andrišin
   0907 735 697
   peter.andrisin@dozen.sk

... a to je na dnes všetko.
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