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Prezentacia je predmetom autorského prava.
Jej Sirenie, vyuzivanie, citovanie, kopirovanie
a iné slusné nakladanie je beztrestné aj bez
suhlasu autora v pripade, ze sa Vam obsah paci.

© §3 ods.2 zdkona ¢. 185 / 2015 Z.z. Autorsky zakon
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VEDIET ,l MYSLIET



Vediet vs. mysliet



https://www.youtube-nocookie.com/embed/Zh3Yz3PiXZw

si ma vypocut

Je lepSie jeden krat wiehet,

a potom si mozete 100x citat material!

7 A4 I
TeSteratpetat



Financné rozhodovanie... (trocha teérie vas nezabije)

proces hodnotenia (nielen) financnych moznosti a
vyber najlepsieho postupu pre spolo¢nost na
dosiahnutie financnych cielov spoloCnosti.

Efektivne financné rozhodovanie je rozhodujuce pre
uspech spolocnosti a ma vyznamny vplyv na jej
finanénu vykonnost a dlhodoby uspech.



Aké su kroky v procese finanéného rozhodovania?

Individualne:

napiste vsetky kroky, ktoré pre proces rozhodovania
povazujete za nevyhnutné, dblezité alebo mozné

zoradte kroky z hladiska ¢asu (prvy, druhy.. posledny)

uvedte tri najdolezitejsie kroky



Aké su kroky v procese finanéného rozhodovania?

Skupinovo:

dohodnite sa a zostavte poradie vsetkych krokov,
ktoré ste uviedli individualne

spocitajte kolko z celkového dohodnutého poctu
krokov ste uviedli v individualnom zozname

(rozdiel medzi individualnym a skupinovym
rozhodnutim nebudeme kvoli ¢asu pocitat)



Rozhodovanie je proces ...

spatna vazba{propLEM ) Stanovenie

zistovanie

viaceré alternativy
faktory strategicke
obmedzené

kontrola

kvalita: kvantita
nespravna: ziadna
¢o nembzeme merat,
nemozeme hodnotit

zavedenie
informacie, ¢as, zdroje \REALIZACIA
buduce podmienky

varianty ktora dokaze
obmedzenia prekonat

()



Rozhodovanie je proces ...

SKUTOCNE
PODMIENKY
PROSTREDIA

}

SUBJEKT

ROZHODOVANIA

VNIMANE
PODMIENKY

VARIANTY
RIESENIA

ALTERNATIVA

l ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

CIEL
KRITERIA

ROZHODOVANIA

OBJEKT

ROZHODOVANIA
CIEL

VARIANTY

RIESENIA CIEL



Rozhodovacie techniky ...

* Analyza nakladov a prinosov * Occamova britva

* Analyza silového pola e Paretovo pravidlo

* Brainstorming e Relacny bublinovy graf
* Delfska technika * Rozhodovaci strom

* Diagram pricin a nasledkov * Synektika

* Histogram * Sest dobrych sluhov

* Hodnotiace matice * Think tank

* Kroky riesenia problémov * Fuzzy logika

* Model Vrooma a Yettona * Genetickeé algoritmy

* Myslienkova mapa * Tedria chaosu

 Nominalna skupinova technika ¢ Predikcia ¢asovych radov

()

Trendoveé krivky



Vizia (zamer) ...

Co chceme dosiahnut?

Preco je potrebné urobit financné rozhodnutie?

Aké financné rozhodnutie je potrebné urobit?



Zber a analyza udajov ...

17
Qi
%;@@ : E

7




CIEL ...

S — SPECIFIC (3pecifické, konkrétne)

M - MEASURABLE (meratelné)

A — ACHIEVABLE (dosiahnutelné, aktualne)
d - REALISTIC ?

T — TIME SPECIFIC (¢asovo ohrani¢ené)



CIELE A ICH VZTAHY ...

 komplementarne
* indiferentné

e konfliktné

2




PLAN ...

CO? (WHAT?)
KEDY? (WHEN?)
KTO? (WHO?)
AKO? (HOW?)

ZA KOLKO? (HOW MUCH?)



PLAN: ANALYZA POTRIEB ...



PLAN: ANALYZA POTRIEB ...

Yyt T S Z "A

UVERY " UVERY

MOZNE | INVESTICIE i INVESTICIE ' INVESTICIE |
------------------------ U S
DODAVATELIA | DODAVATELIA . INVESTICIE

poTREBNE | DANEAODVODY : SLUZBY | ODMENY i
PORADENSTVO | PORADENSTVO | ;
------------------------

MZDY | DODAVATELIA | |
NevyHnuTnE|  NAIOM i i X i
ENERGIE ; ; ;
NEODKLADNE KRATKODOBO ODKLADNE

&)



TRILEMA ...

KVALITNE

DRAHO NESKORO

NAH
ODA

RYCHLO "™ LACNO



PLAN: ANALYZA ZDROJOV ...



PLAN: ANALYZA ZDROJOV ...

"""""""""""" S
EXTERNE
cupzf |
------------------------ U S
* KONCENTRACIA
EXTERNE i
PARTNERI ;
________________________________________________________________________ ,
e VKLADY |
INTERNE | © POZICKY
HNED KRATKODOBO DLHODOBO

@)



PLAN: ANALYZA ZDROJOV ...

... PRED

maly klient
Ziadne vyhody
150

100 250 =500

PO ...

VIP klient
vysSie zlavy
dihsia splatnost
400 100

0 =500



PLAN: ANALYZA ZDROJOV ...

Yyt ) Sttt y S >a
1 1 |

* VYPREDAJ
EXTERNE | * pOZICKY
CUuDZi | »

1 [} I
------------------------ e L EEEE L L EEE PP e L EEET &
1 1 I

* KONCENTRACIA
* ODKLAD PLATIEB

EXTERNE : , |
pARTNER] | © ZALOHOVE PLATBY i
___JLL__________________%_______________________é _______________________ >
* VKLADY i o POHILADAVKY
INTERNE | © POZICKY
HNED KRATKODOBO DLHODOBO

@)



Mestermann GmbH, Musterstalie 88, 01917 Musterstact
Herr

Muller

Mallerstrale 88

01917 Mllerdorf

Rechnung

Vielen Dank fur Ihre Bestellung. Hiermit stellen wir Ihnen folgende Positionen in Rechnung.

Lieferung / Leistung erbracht: 08.02 13

Max Mustermmann

Skondo 3% ra inrerhath van 3 Togert 359956 € 072076
oo 2% Id wneriath van 10 Tager 283665 € £ L2016

01917 Musterstadt

Herr Karl Mustermann
AG Mustesadt HRB 89959

Ihr Ans porechpariner
Herr  Peter Muster

Telefon: 25787020025
Telefax 02578 70 400 25

Datum: 08.02.20123
Rechnungsnr.: 2
Kundennummer: 1000
UST-IDNr. DE 232322234

Anzahl Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
1,00 Stck. Musterartikel 200045 100,00 € 90.00€

- 10.00% Rabatt
3,00 Stck. Musterartikel 200046 150.00 € 405.00€

- 10.00% Rabatt
Zwischensumme (ohne Rabatt) 550,00 €
- Rabatt gesamt 55.00 €
495,00 €
Meh rwertsteuer 19.00% 9405€
Gesamtbetrag 589,05 €

Der Rechnungsbetrag ist bis zum 15.02.13 fallig. Wir ws

aufgefuhrten Artikel bis zur volistandigen Bezahlung in

Bei Zahlung bis zum 12.02.13 gewahren wir Ihnen ein
Rechnungsbetrages.

Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.

Der Rechnungsbetrag ist bis zum 15.02.13 fallig Wir weisen darauf hin, dass die oben
sfl aufgefuhrten Artikel bis zur volistandigen Bezahlung in unserem Eigentumverbleiben.
Bei Zahlung bis zum 12.02.13 gewahren wir Ihnen ein Skonto in Hohe von 3 % des
Rechnungsbetrages.

Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.11.2012

Postbank BLZ 0010070
IBAN DEZ21600100700122450783
Umsatzst - ID:  DE727878787

Inernet http:fwww.musermann com

PENKDEFF
£88/888/12345
nfo@mustermann.com

8iC
Severnr:
EMal:




PLAN: ANALYZA ZDROJOV ...

Yyt ) Sttt y S >a

* VYPREDA! | * PRISPEVKY | * CROWDFUNDING !

EXTERNE | * pOZICKY . DOTACIE . * INVESTICIE i
cuDzi | « - o ;
------------------------ O

* KONCENTRACIA | * FAKTORING . * JOINT-VENTURE !

EXTERNE | * ODKLAD PLATIEB | * UVERY . INVESTICIE i
PARTNER/ | * ZALOHOVE PLATBY | * TOLLING - OVERY |
------------------------

* VKLADY | POHLADAVKY | * ZISK i

INTERNE | © POACKY - i i

HNED KRATKODOBO DLHODOBO



... klasické zdroje financovania

BANKOVY UVER
KONTOKORENT
HYPOTEKA
PLATBY VOPRED
SPLATNOST
PROJEKTY
ZBIERKY



... alternativne zdroje financovania

* faktoring

* crowdfunding
e Statne fondy
* |easing

* projektové financovanie

business angels
venture capital
private equity
tooling

franchiza



PLAN ...

VYNOSY

- NAKLADY

= ZISK

- DAN

= ZISK PO ZDANENI




PLAN ... ako ho zostavit spravne

1. VYNOSY
2.VYNOSY NA PRODUKTY
3. PREDAJNE KANALY
4.VYNOSY NA MESIACE
5. AKTIVITY
6. NAKLADY NA PREDAJ TOVARU
7.MZDY a PREVADZKOVE NAKLADY
8.ZISK PO ZDANENI
9.SCHVALENIE
10. OZNAMENIE

(CO)

(CO)

(AKO)

(KEDY)

(KTO)

(KOLKO)
(KOLKO)

(CO)

(KTO)
(KTO+KEDY)Q



PLAN ... ako ho zostavit (ne-)spravne

CISTY ZISK

DANE (z dividend a prijmu) +

ZISK PRED ZDANENIM

NAKLADY +

VYNOSY

)



FINANCNA ANALYZA ...

SLOVENSKA S

sporitelfia

Slovenska sporitelfia, a.s.

Tomasikova 48, 832 37 Bratislava

ICO 00 151 653, zapisana v Obchodnom registri
Okresného sGdu Bratislava l., oddiel Sa, viozka ¢. 601/B

Vypis z UStu: Business iicet S

@ Uétovné obdobie 01.01. 2022 -31. 01. 2022

@ Pogciatoény stav Uétu

@ Vkiady spolu

@ Vybery spolu

@ Koneény stav Uétu 1€

SLOVENSKA S

sporitelfia

Slovenska sporitelfia, a.s.

Tomasikova 48, 832 37 Bratislava

ICO 00 151 653, zapisana v Obchodnom registri
Okresného sGdu Bratislava l., oddiel Sa, viozka ¢. 601/B

Vypis z UStu: Business iicet S

@ Uétovné obdobie 01.01. 2022 -31. 01. 2022

@ Pogciatoény stav Uétu

@ Vkiady spolu

@ Vybery spolu

@ Koneény stav Uétu

1 000 000 €

)



FINANCNA ANALYZA ...

Sporenie s Urokom 5,0% rocne mozu byt vyssie, este vyssie?...

32



NAVRH ROZHODNUTIA ...

Posudenie potencialnych rizik a vyhod

roznych (nielen financnych) moznosti



POUCENIE Z MINULOSTI ...



VYBER ROZHODNUTIA ...

Vyber najlepsieho postupu na zaklade udajov a analyzy.

(Nezavrhujme ,,pocity“!)

 dilema
* kompromis

* hlasovanie

* KONSenzus

e rozhodnutie



VYBER ROZHODNUTIA ...

Financné rozhodovanie v praxi vyzaduje pouzitie
nastrojov financnej analyzy (analyza nakladov, vynosov,
diskontovanych penaznych tokov ...) aby sa urcil
financny dopad potencialnych rozhodnuti.

Vyzaduje si to dokladné pochopenie financnych cielov a
obmedzeni spolocnosti, ako aj povedomie o
podmienkach na trhu a trendoch v odvetvi.

(o)



VYBER ROZHODNUTIA ...

ROZHODOVANIE
o \
/
/
4
4
/
4
K
A
EMOCIA INTUICIA ZDRAVY ODVODENA VEDECKE
ADRENALIN ROZUM LOGIKA ANALYZY
impulzivny subjektivny rozumovy logicky racionalny
RIZIKO ,BEZPECIE“

©



KOMUNIKACIA ...



ZAVEDENIE ...

DODAVATEL / ZIADATEL | ODOSLANT DOKLAD
NEE
N . o 0
e ' pOSAVATELSA ) PREDBEINE ZADANY - - - -
S (UCTdReN) PRIATIDOKLAD i $‘ EVDENCA (RE) H UCHOUANA } o 04D a‘ lErouE H {haon HOMELO! mmM@
|
NE
Ricova WESTON _[ TARADOAGIPROTOROL JARADENEDO ]
IMUVA FAKTURA INVESTICNEHO MAJETKU REGISTRA MAJETKU J
ANO
NE
SIUDATEL HOTONOSTNE 1AD0sTO
LIADATEL VDAY VHOCTOVANE
NE ANO
SCHVALOVATEL
NADRIADENY ZIADATELA
O
WUCTOVANIE
BRAC CSTY
e |
g o
NFDOKLAD
(INTERNY)
NE
MZDOVA UCTAREN

VPLATAVO MZDE




KONTROLA ...

i

PODVOJNE
UCTOVNICTVO
PODNIKATELOV




... rozdiel je v uctovani

E e —————
[
VS
Q e —
o) [ ]
x
0 — R —
S —— 1 Y 1
[
— S N
VOJE)IIMOM]V <zt
S
<
E N
(@)
[
16,20€
OSOBNA SPOTREBA * REPREZENTACNE * REKLAMA SVAKO
 DAR « SKOLENIE RAGAN

VZORKA @
DEKORACIA



CELA FIRMA

CELA FIRMA

KONTROLA ...

2022 SKUTOCNOST MESACNE

.110.

11.

VYNOSY

NAKLADY
HRUBA MARZA

MZDY

PREVADZKOVE NAKLADY

ZISK pred zdanenim

Dan

Cisty vynos

2022 SKUTOCNOST YTD

VYNOSY

NAKLADY
HRUBA MARZA

MZDY

PREVADZKOVE NAKLADY

ZISK pred zdanenim

Dan

Cisty vynos

CELA FIRMA

december 22

SKUTOENOST  FORECAST  ROZPOCET 2021 2020 2019 2018 2017
192275]  202222] 202222 242801] 180208] 123156] 139900] 141494
108727 110000 110000 142272 82 721 55 358 64 594 48 303

83548 92 222 92222| 100530 97 577 67 798 75 307 93191

39 053 54 000 54 000 43 605 30379 25 901 24 494 29 629

29 336 29 650 29 650 4996 21716 17 792 13022 22 833

15 144 5672 5672 50 404 43 684 21758 34 787 40 769

3786 1418 1418 12 601 10 921 5 439 8 697 10 192

11 358 4254 4254 37 803 32763 16 318 26 090 30577

43% 46% 46% 41% 54% 55% 54% 66%

6% 2% 2% 16% 18% 13% 19% 22%
SKUTOCNOST FORECAST ROZPOCET 2021 2020 2019 2018 2017

2595 646] 2454597] 2222222] 2116881] 1720619 1661101 1731677 1665211

1398307[ 1260691 1072600 1036959 722691] 703890| 766275 693 967

" 1197338 1193905[ 1149622| 1079922| 997928/ 957211 965402| 971244

473599 457738 457500] 402694] 364956] 348358 312143] 320577

314713 312642 314900 231836 168940| 152184] 118002 113872

408131 398134| 343422| 430374] 443779] 445208 510684] 503989

102 033 99 533 85856] 107594 110945 111325 127671] 125997

306 098] 298600 257567| 322781 332834] 333974 383013 377992

46%
12%

49%
12%

52%
12%

51%
15%

58%
19%

58%
20%

56%
22%

58%
23%




KONTROLA ...

Trzby

116 521 €

1308 €
O

1,06 mil £

412 mil £

53923 € 46 520 €
O——0 O O

49,44 mil £

3,42 mil £

PIné sklady, no Ziadne peniaze. Preco Dedoles Ziada o
reStrukturalizaciu
3 Natanael Leo Poloha TASR

= Dedoles m3 skladové zadsoby, ktorych hodnota prevysuje existujlice zévazky

= Generuje miliénové mesaéné trzby, no firma nie je schopné splécat zavazky

Dedoles poziadala o ochranu pred
veritelmi, chysta reStrukturalizaciu
Diskusia ﬂ Zdroj: TASR

27. 5. 2022 - Spolocnost’ Dedoles éeli po expanzii a investiciach v uplynulych rokoch
problémom s dostatkom hotovosti.

Spolocnost Dedoles celi po expanzii a investiciach v uplynulych rokach
-tasr.

problémom s dostatkom hotovosti. Firma prijala racionalizacné opatrenia,
pripravila ozdravny plan a poziadala sud o ochranu pred verite/mi a 6 umozZnenie
reStrukturalizacie. V piatok o tom informovala PR manaZérka spolo¢nosti Jana Galera Matt$ova.



KONTROLA ...

’mi BAINA 4 NARODNA RADA

ANENARL ren INLIRY
| 19

DA NARODN

SLOVINSAR)

N

Predrazeny nakup CT

Firma INTES pondkia najniZ$iu cenu za samotny pristroj,
no po zazmiuvneni poziruéného servisu sa z najlacnejiej
ponuky razom stala najdrahsia.

A Spolu

W Zakladna cena W Servis (v eurch)

INTES 790 000 1482 000 2272000
|

Siemens 1447000 oavs  1447000,1
|

VS 4603 000,1

10 centov

SaT Slovakia 1603 400

ZDROY - SLOGC MROALAVA M BALATMO, CRAF - STV



[ -
I Faktuara
1 ’
I
St 11
16.05.2013
10.06.2013 820 07 Bratislava
Kontakt Spojovatelka
Tel. 02 / 802 54 111
Faktaru vystavil: Fakturalné oddelenie
Datum splatnost], 29.05.2013
i ‘DOLEZITE' * % VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:
Elok i fak Z faktir v tladenej podobe bude od 1.4.2013 spoplatnoné sumou 0,85€ bex DPH za faktiru.
Pondkame Vém bezplatné zasielanie faktdr mailom a pristup k !aklulam prostrednictvom internetového prehiiadata, Vase osobné
heslo pre registrdciu na htips://my. group.com/sk/web/e-i ing/hx je: miBWYPzI. Prihlasovacie meno v Casti registracia
je Vade tislo zékaznika: 290959. V pripade problemov s registréciou nés prosim kontaktujte na tel, &. 02/ 502 54 460 alebo
prostrednictvom e-mallu na adrasu beata.roth group.com, Dakuj 2a VA3 28ujem.
Upozorfiujeme Vs na novy systém fakurdcie najomného za obaly ré bude

fakturované za kazdy 1y Vami pi y obal.
viazanych na vyrobné Cislo vyrazenéd na prenajimanom ob
Pri vymena obalov s trefou osobou, podkodzovani Eiarovy

P+ Syl VOF, 1 10 ZLF 264,89 EUR

06.04.201X

1
,

I / Faktara

1 U

1 /
Faktira 1 686 Y 4
Odb,Eislo V4 St 11
Déatum vyhotoveni 10.04.2013
Détum dodania 05.04.2013 820 07 Bratislava
1o
Kontakt Spojovatelka
Tol. 02 / 502 54 111

Faktiru vystavil: Fakturaénéd oddelanie

Détum nos 24.04.2013
» % *D»SLE%TE* * % VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:

ickd fakturdci ielanio faktir v podobnbudood1‘2013lpopllmmlsumou085ebuDPquhhum
Poﬂukame Véam bezplatné zasielanie faktGr mailom a pristup k fakid P Vi inter pr Vade osobnéd
heslo pre registrdciu na https://my.messergroup.com/sk/web/e-invoicing/home je: miWYPzl. Prihlasovacie meno v Zasti registricia
jo Vade &islo zékaznika: 280959, V pripade problémov s registriciou nds prosim kontaktui . 02/ 502 b4 460 slebo
prostrednictvom e-mailu na adresu beata.rotlichova@messergroup.com,

12 ZLF 129,46 EUR

Upozorfiujeme Viés na novy systém fakurécie néjomného za
fakturované za kazdy konkrétny Vami prevzaty obal, identif
viazanych na vyrobné Cislo vyrazend na prenajimanom obal
Pti vymene obalov s trefou osobou, pokkedzovani Earovyl
postupovaf v zmysle VOP.

Pol. Materidl

Pol. Material

l' Mnoin\ Hod:
4

f”
. - »
000010 300516021 10,00 ZLF 264,89 EUR ”’ 100 ZLF 26,49
Dusik kvapainy v DEWAR 1 PL s dopri

Mytne 0.52

Dodaci list 6830576051 dodané 10.06.2013
Zavod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas ,

ADR priplatok 1KS 1,10 EUR 1.10
faktra v poap.forme 0.85 EUR

Zékl.dane
Vystupnad DPH 20,00 %
Vyslednd suma

DOLEZITE INFORMACIE: Doklad bol vyhotoveny elektronicky b preto neobsahuje origindiny podpis. V pripade nedihiz
uvedenymi stavmi prenajatych flias sa obréfte na oddelenie reklamacii 02/502 54 421, V opaénom pripade sa
pronajatych fliad ako potvrdeny.

CALL CENTRUM

0850 111 221

Il sk@ group.com
Obchnn'{ idlo, K

meno,si miesto inikania: kové Tatrabanka :

MESSER Tatrages spols ro. pod B BSa008T ST ing | Mrabanka

19 44 Branslava Chalu kuva IBAN SKS 11 000000002688000015

++421 2 50254111, +421 2 50 S.W.L.F.T. code: TATR SK

I 0'00585852 ] 2020293220 IC DPH: SK2020293220 Zapisa

00chodnom teg-sm Okresného sidu
atis! avet Odd.: Sro, VI.&.: 278/8.

Dodaci list 6830564930 dodané 05.04,2013 /4 -

Zévod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas / ,f’

000010 300516021 12,00 2LF 120,46 EUR " 100 aF 15,64
Dusk kvapalny v DEWAR 1 PL s dopr;
Mytne 0,52
ADR priplatok 1 K8 1,10 EUR 1.10
faktGra v pap.forme 0.85 EUR
Zakl.cane 18,01
Vystupné DPH 20,00 % 3,60
Vyslednd suma 21,61 EUR

\ DOLEZITE INFORMACIE: Doklad bol vyh v y 8 preto neobsahuje y podpis. V ghipade

edenymi stavmi prensjatych flied sa obréfte na oddelenie reklamicii 02/602 54 421. V opadngg
atych fliad ako potvrdeny.

.sk@ group.com T
(SN Tt'o’::‘sgozonnzo
3&2\;‘:{ : idl t dnikani ankové spojenie Tatrabanka
no, sidlo, mm: 0 ania: 8 :
A Tatrogas. e SHRa00003 ]

MESSER Tatragas lpol

819 44 Bratislave 1 Chaug

T11042 2 50254111, Fax t042!250254112
1€0:00085852,D1C:2020293220,IC DPH:SK2020293220

IBAN SK531 1000000002683800001 v

ny v Obchodnom registri Okreshé
atisleve 1, Odd.: Sro, vi.&.: 278/B.




Kroky v procese rozhodovania, ktoré pouzivame...

vizia

zber a analyza udajov
ciel

plan

navrh opatreni
poucenie z minulosti
rozhodnutie
komunikacia

O 0 N O Uk WhE

zavedenie
10. kontrola Zdroj: Peter Andrisin



Kroky v procese finanéného rozhodovania su ...

identifikacia problému alebo prilezitosti
zhromazdovanie udajov

analyza financnych informacii
hodnotenie alternativ

rozhodovanie

vyber najlepsieho postupu
implementacia rozhodnutia
monitorovanie

L 0 N O Uk WWNhRE

vyhodnocovanie
10. komunikacia Zdroj: Umeld inteligencia

(@)



Kroky v procese finanéného rozhodovania su ...

identifikacia problému
zhromazdovanie udajov
analyza informacii
hodnotenie alternativ
rozhodovanie

vyber najlepsieho postupu
implementacia rozhodnutia
monitorovanie

O 0 N O Uk WhE

vyhodnocovanie
10. komunikacia

vizia

zber a analyza udajov
ciel

plan

navrh rozhodnutia
poucenie z minulosti
vyber rozhodnutia
komunikacia

O 0 N o Uk WwhE

zavedenie
10. kontrola

()



EFEKTIVNE ROZHODOVANIE ...

Kde sme boli
15%

Kde chceme byt
35%

Ako sa tam dostat
50%

Zber udajov

Analyza udajov

Ciel

Plan

Navrh opatreni
Poucenie z minulosti
Rozhodnutie
Komunikacia
Zavedenie

Kontrola



CiM VIAC VIETE,
TYM LAHSIE SA DOKAZETE
ROZHODNUT!
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vhe financne rozhodov




ver L0 je‘n'é—:dnes vietko.

Peter AndrisSin
® 0907 735 697
peter.andrisin@dozen.sk




