)

soudruzi, stoji 29 €!

A

X | X X

2 flase: 30 € . 3 flase: 29 €




ALTERNADIVNE ZDROJE
FINANCOVANIA




Prezentacia je predmetom autorského prava.
Jej Sirenie, vyuzivanie, citovanie, kopirovanie
a iné slusné nakladanie je beztrestné aj bez

suhlasu autora v pripade, Zze sa Vam obsah paci.

© §3 ods.2 zakona ¢. 185 / 2015 Z.z. Autorsky zakon



... rozdiel je v uctovani
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OSOBNA SPOTREBA * REPREZENTACNE * REKLAMA SVAKO
 DAR « SKOLENIE RAGAN

VZORKA @
DEKORACIA



... UCtovanie podla

PODVOJNE
UCTOVNICTVO
PODNIKATELOV
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... pristup k financovaniu

Kolko mam k dispozicii ' ' ' ' '

Kolko si mdozem dovolit ' ' '
Kol'ko nemam '

Kolko ma nezaujima '



... kol’ko mam k dispozicii

SLOVENSKA S

sporitelfia

atislava I., oddiel Sa, vlozka ¢. 601/B

Vypis z UGtu: Business ucet S

ﬂétovné obdohie 01.01.2022-31.01. 2022
@ Pogciatoény stav Uétu

Vklady spolu

Wbery spolu

@ Koneény stav Uétu 10 000 000 €




... kol'ko potrebujem!



... analyza POTRIEB

UVERY INVESTICIE
MOZNE INVESTICIE
DODAVATELIA INVESTICIE
POTREBNE SLUZBY ODMENY

PORADENSTVO

DODAVATELIA
NEVYHNUTNE
NEODKLADNE KRATKODOBO ODKLADNE



... CASHFLOW ROZPOCET

0]0, O+1 042

+ STAV HOTOVOSTI A C E
- POTREBY B D F
= ZDROJE = ABS (H-P) ICI IEl  1GI



... analyza ZDROJOV (C,E,G...)

KONCENTRACIA

PARTNERI

* VKLADY

NEODKLADNE



... koncentracia dodavatelov

.. PRED COVID-19

maly klient

Ziadne vyhody

250 =500

.. PO COVID-19 ...

VIP klient

vyssie zlavy

dlhsia splatnost

0 =500



... analyza ZDROJOV (C,E,G...)

KONCENTRACIA
KONTROLA

PARTNERI

* VKLADY

NEODKLADNE



[ -
I Faktara
1 ’
I
Str. 11
16.05.2013
10.06.2013 820 07 Bratislava
Kontakt Spojovatelka
Tel. 02 / 802 54 111
Faktaru vystavil: Fakturalné oddelenie
Datum splatnost], 29.05.2013
% "DOLEZITE' ** VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:
Elok i fak Z faktir v tlacdenej podobe bude od 1.4.2013 spoplatnoné sumou 0,85€ bex DPH za faktiru.
Pondkame Vém bezplatné zasielanie faktdr mailom a pristup k !aklulam prostrednictvom internetového prehiiadata, Vase osobné
heslo pre registrdciu na htips://my. group.com/sk/web/e-i ing/hx je: miBWYPzI. Prihlasovacie meno v Casti registracia
je Vade tislo zékaznika: 290959. V pripade problemov s vegnslrdcm nés prosim kontaktujte na tel, ¢&. 02/ 502 54 460 alebo
prostrednictvom e-mallu na adrasu beata.roth (] . Dakuj 2a VA3 28ujem.
Upozorfiujeme Vas na novy systém fakurdcie ndjomného za obaly ré bude

fakturované za kazdy y Vami p| y obal.
viazanych na vyrobné Cislo vyrazenéd na prenajimanom ob
Pri vymena obalov s trefou osobou, podkodzovani Eiarovy

P Syl VOF, 1 10 ZLF 264,89 EUR

06.04.201X

1
,

I / Faktara

1 U

1 /
Faktira 1 686 V4
Odb,&islo V4 St 11
Déatum vyhotoveni 10.04.2013
Détum dodania 05.04.2013 820 07 Bratislava
1co
Kontakt Spojovatelka
Tol. 02 / 502 54 111

Faktiru vystavil: Fakturaénéd oddelanie

Datum nos! 24.04.2013
» % *D»SLE%TE* * % VENUJTE POZORNOST TOMUTO TEXTU:

k kturdci ielanio faktir v j podobe bude od 1.4.2013 spoplatnend sumou 0859 bez DPH za faktiru.
Pnnukame Véam bezplatné zasielanie faktGr mailom a pristup k fakid P inter pr Vade osobnéd
heslo pre registrdciu na https://my.messergroup.com/sk/web/e-invoicing/home je: mibWYPzI. Prihlasovacie meno v Zasti registricia
jo Vade &islo zékaznika: 280959, V pripade problémov s registriciou nds prosim kontaktui . 02/ 502 b4 460 slebo
prostrednictvom e-mailu na adresu beata.rotlichova@messergroup.com,

Upozorfivjome Vs na novy systém fakurécie ndjomného za
fakturované za kazdy konkrétny Vami prevzaty obal, identif
viazanych na vyrobné Cislo vyrazend na prenajimanom obal
Pti vymene obalov s trefou osobou, pokkedzovani Earovyl
postupovaf v zmysle VOP.

Pol. Materidl

129,46 EUR

Pol. Material

l' Mnoin\ -
4

f”
. - »
000010 300516021 10,00 ZLF 264,89 EUR ”’ 100 ZLF 26,49
Dusik kvapainy v DEWAR 1 PL s dopri

Mytne 0.52

Dodaci list 6830576051 dodané 10.06.2013
Zavod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas ,

ADR priplatok 1KS 1,10 EUR 1.10
faktdra v pap.forme 0.85 EUR

Zékl.dane
Vystupnad DPH 20,00 %
Vyslednd suma

DOLEZITE INFORMACIE: Dokiad bol vyhotoveny elektronicky b preto neobsahuje origindiny podpis. V pripade nedihiz
uvedenymi stavmi prenajatych flias sa obréfte na oddelenie reklamacii 02/502 54 421, V opaénom pripade sa
pronajatych fliad ako potvrdeny.

CALL CENTRUM

0850 111 221

Il sk@ group.com
O idio, ik

meno, s miesto inikania: kové Tatrabanka :

MESSER Tatrages spols ro. pod B BSa008T ST ing | Mrabanka

19 44 Branslava Chalu kovn IBAN SKE 311 000000002688000015

+ 4421 2 50264111, +421 2 50 S.W.LF.T. code: TATR SK BX

I 0'00685852 ] 2020293220 IC DPH: SK2020293220 Zapisa

v Obchodnom teg-sm Okresného sidu
atis! avel Odd.: Sro, Vi.&.: 278/8.

Dodaci list 6830564930 dodané 05.04,2013 /4 -
Zévod : Q900 MTA SLOVNAFT MESSER Tatragas 4, ,a’
000010 300516021 12,00 ZLF 12046 EUR ) = 100 ZF 15,54
Dusk kvapalny v DEWAR 1 PL s dopr;
Mytne 0,52
ADR priplatok 1 K8 1,10 EUR 1.10
0,85 EUR

faktira v pap.forme

18,01

Zakl.dane
Vystupné DPH 20,00 % 3,60
Vyslednd suma 21,61 EUR

CENTRUM
50 111 221
.sk@ group.com T
A& ot .
Bg:\:ﬂ‘ﬂé‘ : idl t dnikani ankové spojenie  Tatrabanka
as 0 ania: 8 :
né_mano, sidlo, mi PO Dk 1;{‘

MESSER Tatragas lpol
819 44 Bratislavo 1 Chamg va 9

T11042 2 50254111, Fax + +421 2 50254112
1€0:00085852,D1C:2020293220,IC DPH:SK2020293220 Zoy

IBAN SK5311000000002688000015
W.LF.T. code: TATR SK BX_ :
isany v Obchodnom registri Okresného sGdu
atisleve 1, Odd.: Sro, vi.&.: 278/B.




... analyza ZDROJOV

* \V'YPREDAJ
EXTERNE e POZICKY

KONCENTRACIA
paRTNERI {  KONTROLA

* VKLADY

NEODKLADNE



... pozicky

SLOVENSKA
SPORITELNA




... analyza ZDROJOV

* \V'YPREDAJ
EXTERNE e pPOZICKY

KONCENTRACIA
PARTNERI

* VKLADY e POHLIADAVKY

NEODKLADNE KRATKODOBO



Wax Mustermann

Skondo 3% rahlbdg

E o ., " -
KO0 %0 T
Mustermann GmbH, Musterstralie 88, 01917 Musterstact
Herr 01917 Musterstadt
Muller
Herr Karl Mustermann
Mallerstrale 88 AG Musterstadt HRE %939

01917 Mullerdorf
Ihr Ans prechpar tner
Herr  Peter Muster

Telefon: Q2578 70 20025
Telefax: 02578 70 400 25

Datum: 08.02.2013
Rechnung ooy 5
Kundennummer: 1000

UST-IDNr. DE 232322234

Vielen Dank fur Ihre Bestellung. Hiermit stelien wir Innen folgende Positionen in Rechnung

Lieferung / Leistung erbracht: 08.02 13

Anzahl Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
1,00 Stck. Musterartikel 200045 100,00 € 90.00 €

10.00% Rabatt
3,00 Stck. Musterartikel 200046 150.00 € 405,00 €
10.00% Raban

Zwischensumme (ohne Rabatt) 550,00 €

- Rabatt gesamt 55,00 €
495,00 €

Mehrwertsteuer 19.00% 9405€

Gesamtbetrag 589.05 €

DerR b zum 15.02.13 fallig. Wir we n d =0 Wir
e e e v etaindioon nee. g Der Rechnungsbetrag ist bis zum 15.02.13 fallig Wir weisen darauf hin, dass die oben

Bei Zahlung bis zum 12.02.13 gewahren wir Innen ein S| Ufgefuhrten Artikel bis zur volistandigen Bezahlung in unserem Eigentumverbleiben

Rechnungsbetrages.

Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.J| B&j Zah)ung biszum 12.02.13 gewahfeﬂ wir [hnen i Skonto n Hibe von 3 % des
Rechnungsbetrages
Rabatt und Skonto entsprechend Vereinbarung vom 11.11.20

R Fwww MUS Ermann com




... analyza ZDROJOV

* \V'YPREDAJ
EXTERNE e pPOZICKY

KONCENTRACIA
PARTNERI
* VKLADY * POHIADAVKY
INTERNE e POZICKY  UCTOVANIE

NEODKLADNE KRATKODOBO



... optimalizacia

KURZ
840 €

700 €

-140 €

539 € & _DzDiv )
-161 € t@[’
75 €




... ,Dankove” rekreacné poukazy




Seller Carrier

EXW

FCA

CPT
CIP

1 typos

B

DAT
DAP
DDP

Incoterms

EXw
FCA
FAS
FOB
CPT
CFR{CNF)
CIF
cwe
DAY
DAP
Dop

.

¥

Terminal

Named Place

Buyer

Camage Unloading
of truck in
of port of

declaration export export

Buyer Buyer

Buyer

Seller

Loading
on
vessel in
port of
export

Camage

(Sea/Alr)

toportof
impont

Buyer
Buyer
Buyert

er

reiier

Insurance

Buyer

Buyer

Unloading
in port of
impont

Loading on
truck in
port of
mmport

Buyer
Buyer
Buyer
Buyer
BuyeriSeller
Buyer
Buyer
Buyec/Selier
Buyer
Seller

Seller

Camiage to
place of
destination

import
customs
clearance

Buyer

impont
laxes

Buyer
Buyer
Buyer
Buyer

sy ec
E‘u)‘.'-'
Buyer
Buyer
Uy er
yer

Seller




... rozdiel je v uctovani

16,20€ |

ODVODY

DPH

CENA ViNA

OSOBNA SPOTREBA

* REPREZENTACNE
* DAR

REKLAMA
SKOLENIE
VZORKA
DEKORACIA

SVAKO
RAGAN



... analyza ZDROJOV

* \V'YPREDAJ
EXTERNE e pPOZICKY

KONCENTRACIA * FAKTORING
PARTNERI KONTROLA * UVERY
* TOLLING
* VKLADY * POHIADAVKY
INTERNE e POZICKY  UCTOVANIE

NEODKLADNE KRATKODOBO



... CCC (Cash conversion cycle)

Doba obratu pracovného kapitalu (,,cash conversion cycle” (CCC) - doba medzi
Uhradou zavazkov dodavatelom a inkasa pohladavky od odberatela (doba kedy
musi firma WC financovat z vlastnych alebo externych zdrojov)

CCC = Doba obratu zasob + Doba obratu pohladavok - Doba obratu prevadzkovych zavazkov

NAKUP  PLATBA VYROBA PREDAJ INKASO
dodavatelom Fakturacia pohladavky

DOBA OBRATU ZASOB (40 dni) DOBA OBRATU POHLADAVOK (45 dni)

»
1L |

N
4 A

: I I » Dni

|
|
0 14 40 85

v

DOBA OBRATU ZAVAZKOV (14 dni) CCC (71 dni)



... CCC + (Cash conversion cycle)

Doba obratu pracovného kapitalu (,,cash conversion cycle” (CCC)
doba medzi uhradou zavazkov dodavatelom a inkasa pohladavky od odberatela
(doba kedy musi firma WC financovat z vlastnych alebo externych zdrojov)

CCC = Doba obratu zasob + Doba obratu pohladavok - Doba obratu prevadzkovych zavazkov

NAKUP  PLATBA VYROBA Y INKASO PLATBA
dodavatelom Fakturacia pohladavky dodivatelom

DOBA OBRATU ZASOB (40 dni) DOBA OBRATU POHLADAVOK (14 dni)

»
1L ]

A

| I | ] I :
I I | | i » Dni
0 14 40 54 60

< R

DOBA OBRATU ZAVAZKOV (60 dni)  [IeeBRI



... tooling

NAKUP VYROBA PREDAJ INKASO
Fakturacia avatef pohladavky

DOBA OBRATU ZASOB (40 dni) DOBA OBRATU POHLADAVOK (45 dni)

»
P«

A

| .
| | | » Dni



... analyza ZDROJOV

* VYPREDAJ * PRISPEVKY
EXTERNE e pPOZICKY e DOTACIE

. * LEASING

* KONCENTRACIA * FAKTORING
PARTNER| . KONTROLA: e UVERY

* SPLATNOST * TOLLING

* VKLADY * POHIADAVKY
INTERNE e POZICKY  UCTOVANIE

NEODKLADNE KRATKODOBO



... prispevky, dotacie, granty

RIESENIE PROJEKTOV VYZKUMU A VYVOJA
VOUCHERY NA PROCESNY AUDIT

(zamerana na kontrolu réznych aktivit a ¢innosti firmy s ciefom identifikovat a zavadzat potrebné

zmeny a/ alebo odhalovat hrozby, ktoré by branili doslednej implementacii firemnych stratégii)

INOVACNY VOUCHER

(na stimuldciu spoluprace MSP s nepodnikatelskymi vyskumnymi institiciami, s vysokymi skolami alebo aj so

sukromnymi poskytovatel'mi vyskumno-vyvojovych sluzieb)

DIGITALNY VOUCHER

(stimulovat digitalizaciu sluzieb a procesov; zasadné vylepsenie informacného systému, e-

commerce riesenia alebo kyberneticka bezpecnost)

e PATENTOVY VOUCHER

(zamerané na na ochranu dusevného vlastnictva; naklady patentového cyklu pocnuc
podanim patentovej prihlasky az po udrziavacie poplatky, a to vratane prekladatelskych
a pravnych sluzieb na ochranu a vymahanie dusevného vlastnictva)



... prispevky, dotacie, granty

Investicie do obnovitelnych zdrojov energie (OZE)
Obnova historickych a pamiatkovo chranenych budov
Projekty na rozvoj cyklodopravy

RozSirovanie kapacit skol

Budovanie infrastruktury pre elektromobily

Prispevok na obnovu rodinnych domov



... analyza ZDROJOV

* VYPREDAJ * PRISPEVKY
EXTERNE e pPOZICKY * DOTACIE
. * LEASING

CROWDFUNDING
FRANCHISING
FORFAITING

KONCENTRACIA * FAKTORING

* JOINT-VENTURE

PARTNERI . KONTROLAV e UVERY . I!\IVESTICIE
* SPLATNOST * TOLLING * UVERY
* VKLADY * POHIADAVKY e 7ISK
INTERNE e POZICKY e UCTOVANIE e INVESTICIE
NEODKLADNE KRATKODOBO ODKLADNE



... crowdfunding

... FORMY
* darovanie
« odmenovanie a predpredaj
* mikropozicky

* jnvesticie

... MODELY FINANCOVANIA
* ,VvSetko alebo ni¢“ (all or nothing)

* ,nechaj si vsetko” (keep it all)



... crowdfunding

Kniha Kuriatko Spinkacik a snehuliak

k




... crowdfunding

. nie je upraveny slovenskymi zakonmi

(uctovnici mézu mat na to rézny pohlad)

. crowdfunding nie je dar

(nie je predmetom dane z prijmu, okrem prijatych za ucelom vykonu cCinnosti)

. crowdfunding je preddavok na objednany tovar / sluzbu

(podla obchodnych podmienok crowdfundingovych portdlov)



... alternativne zdroje financovania

e faktoring
odkupenie kratkodobych pohladavok spravidla bez postihu voci pdvodnému veritelovi pri
dodavkach tovaru a sluzieb

* crowdfunding

davové ziskavanie kapitalu pre nové projekty a podniky pomocou vyziadanych prispevkov od
velkého mnozstva zucastnenych, ktori za svoj prispevok ocakavaju Specialne odmeny

* Statne dotacie a granty
pridel financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu bez toho, ze by oCakaval protihodnotu
ucelova na Specificky ucel, so stanovenym ¢asom a spdésobom navratenia v pripade jej
nepouzitia alebo o neucelova (subvencia, mozno ju pouzit na akékolvek vydavky)

* |easing / ndjom
PO/FO ziska konkrétny dlhodoby majetok, za ktory musi zaplatit zmluvné,
pravidelné, danovo uznatelné platby

* projektové financovanie
financovanie ekonomicky i pravne presne vymedzenej ekonomickej jednotky - projektu,
pricom na splacanie poskytnutého uveru sluzi buduci cash flow vyplyvajuci z realizovaného
projektu. Uver je zaisteny spravidla vyhradne aktivami daného projektu.



... alternativne zdroje financovania

* business angels

samostatne investuje kapital do podnikov alebo projektov s velkym rastovym potencialom.
podstate individualna obdoba rozvojového (i rizikového kapitalu

* venture kapital

dlhodobé nie trvalé financovanie podniku sukromnymi investormi alebo Specializovanymi
finanCnymi instituciami formou zvySenia zakladného imania alebo odkupenia obchodného
podielu vo faze zalozenia a rozbehu podniku

* private equity
Sukromné vklady do zakladného imania (spravidla uz existujuceho) podniku, ktory nie je
verejne obchodovany (podmnoZina je venture capital len pre zacinajuce podniky)

* forfaiting
je odkup (diskontovanie) pohladavok splatnych v buducnosti bankou alebo inou financnou
inStituciou pri exporte a lizingu bez moznosti regresu

* franchising
marketingovy odbytovy systém; jedna strana poskytuje druhej pravne a finan¢ne nezavislej,
strane za odplatu pravo vyuzivat subor (balik) prav priemyselného a dusevného vlastnictva s
cieflom vyroby a/alebo marketingu urcitého druhu tovaru a/alebo sluzZieb a /alebo technoldgii.



10 spravnych krokov alternativnych zdrojov ...

zvolte si spravny ciel (SMART)
spracujte analyzu potrieb
spracujte analyzu zdrojov
spracujte financny plan
stanovte si EXIT plan

zvolte spravne financovanie
kontrolujte priebeh

prijimajte korekcné kroky
hodnotte vysledky

zvolte si novy ciel



Dolezité upozornenie:

Pred pouzitim sa poradte so
svojim finanénym riaditelom

alebo s danovym poradcom.
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... a to je na dnes vietko.

Peter Andrisin
Externy Financny Riaditel
0907 735 697

peter.andrisin@dozen.sk

X




