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Manazerské shrnuti

Metodika pro danové odpocty na vyzkum a vyvoj byla vytvorena jako pomtcka pro
zaméstnance Generalniho finan¢niho reditelstvi a finan¢nich uradi, ktefi se vénuji
problematice danovych odpoctl a finan¢ni kontrole. V ramci vstupnich analyz dostupnych
podnikovych projektd a dale ze seminaiG a diskusi se zaméstnanci financnich uUradi
zabyvajicimi se touto oblasti byla identifikovany témata, které byla spojena s jejich ¢innosti.
Hlavnim tématem bylo posouzeni vécné stranky projektu, a to predevSim prokazani
vyzkumné c¢innosti poplatnika s ohledem na ocenitelny prvek novosti a technickou nebo
vyzkumnou nejistotu. Nejasnosti spojené s posuzovanim ocenitelného prvku novosti
a technické nejistoty jsou patrné i z probihajicich soudnich spord.

Metodika specifikuje prostiedi nepfimé podpory vyzkumu a experimentalniho vyvoje (dale
VaV) v zahraniéi a zku$enosti z uplynulych deseti let v Ceské republice. Dale popisuje prvky,
na zakladé kterych lze posoudit, zda u poplatnika probiha systematicky a dlouhodoby VaV
a zda ma poplatnik vytvoreny podminky pro realizaci projektu VaV. Pfi posuzovani projektu
byla vénovana pozornost redlnosti cilli, jejich racionalnimu rozclenéni na dil¢i etapy
a nasledné kontrole. Dliraz je kladen na identifikaci novosti a to na zdkladé vymezeni se vici
soucasnému stavu poznani a zdivodnéni ucelu uvedeného vyzkumu.

Metodika vymezuje strukturu projektu VaV pomoci schématu TRL (z angl. Technology
Readiness Level), které bylo upraveno pro potreby posouzeni zpisobilosti ¢innosti pro
daniové odpocty na VaV. Toto schéma mélo za cil priblizit strukturovanost a nezbytnou
souslednost jednotlivych krokl v ramci feSeni projektu VaV.

Vysledkem metodiky bylo sestaveni souboru 27 otdzek, které by svym obsahem mély
pomoci v identifikaci klicovych parametrii pro urceni miry zplsobilosti projektu VaV pro
uplatnéni danového odpoctu.
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1. Hlavni cil metodiky a zvolené metody

Dokument byl vypracovan jako vystup projektu Zefektivnéni ¢innosti TA CR v oblasti podpory
VaVal a podpory posilovdni odbornych kapacit organizaci verejné spravy v oblasti VaVal (dale
Projekt Zefektivnéni ¢innosti TA CR), resp. v ramci jeho klicové aktivity 6 - Zefektivnéni
poradenskych sluzeb v ramci TA CR a pilotni ovéfeni jejich poskytovani. Projekt byl
spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu v ramci Opera¢niho program Lidské zdroje
a zameéstnanost.

Hlavnim cilem projektu bylo zefektivnéni poskytovani podpory VaVal ze strany
Technologické agentury CR a dal$ich organizaci vefejné spravy, posileni odbornych kapacit
organizaci verejné spravy v oblasti VaVal, posileni chdpani vyznamu aplikovaného VaVal
ajeho vysledkd pro dalsi rozvoj Ceské republiky a do budoucna i sjednoceni zplsobii
a podminek poskytovani podpory VaVal.

Cile Projektu Zefektivnéni ¢innosti TA CR byly napliovany 7 klicovymi aktivitami. Kli¢ova
aktivita 6 - Zefektivnéni poradenskych sluZeb v ramci TA CR a pilotni ovéieni jejich
poskytovani byla zaméiena na zefektivnéni poradenskych sluzeb TA CR v ramci v$ech fazi
inovac¢niho cyklu a pilotni ovérent jejich poskytovani. Soucasti byla rovnéz odborna podpora
organtim danové spravy v oblasti odpoctu vydajti na VaVal.

Tato metodika byla vypracovana na zakladé analytickych zjiSténi a zkuSenosti ziskanych pfi
realizaci klicové aktivity 6 a to v obdobi od fijna 2014 do listopadu 2015.

Metodika si klade za cil zpiehlednit a zpiesnit hodnoceni zpisobilosti obsahové a formalni
stranky projektd VaV pro ucely priznani daiiovych odpoc¢tii odpovédnymi pracovniky. Dliraz
je Kladen na dva klicové prvky VaV projektl - novost a nejistotu, které ¢ini hodnotitellim
ztad pracovnikl financnich dradi, ktefi nejsou odborniky v prislusnych oborech VaV,
nejvétsi problémy.

Pro pripravu metodiky byly podrobné analyzovany dostupné projekty VaV urcené pro
danové odpocty, kterych bylo k dispozici 7. Dale autofi vychazeli ze zkuSenosti z hodnoceni
dotacnich projektli VaV, vCetné diskusi se zastupci spravce dané, danovych poplatniki
i poradenskych firem. Pfi posuzovani zpusobilosti projektli pro danové odpocty byly
identifikovany kritické prvky, které se vyskytovaly napri¢ vSemi projekty bez ohledu na
jejich specifické zaméreni. Nalezené kritické prvky pomohly formulovat klicova doporuceni.

Vzhledem ke zvolenym klicovym oblastem bylo hodnoceni projekti VaV rozdéleno do tii
specifickych bloki. Prvni hodnotici blok se zabyva posouzenim poplatnika a struktury
projektu VaV pro danové odpocty (kapitola 4). Druhy hodnotici blok se zabyva prvkem
novosti v projektech VaV (kapitola 5) a posledni hodnotici blok je zaméfen na rizika
a nejistoty v projektech VaV (kapitola 6).
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2. Klicova sdéleni a doporuceni

Dle doporuceni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace k aplikaci zdkona ¢. 586/1992 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisti!, vyzkumem a vyvojem (VaV) se obecné rozumi systematicka
tvarci prace konana za ucelem ziskani novych znalosti nebo jejich vyuZiti. Ve Frascati
manualu? je ¢innost VaV charakterizovdna jako ¢innost nova, tvirdi, nejista, systematicka
a prenositelna (reprodukovatelna).

Zakladnim kritériem pro odliSeni VaV od ostatnich (piibuznych) c¢innosti je piitomnost
ocenitelného prvku novosti ve VaV a vyjasnéni vyzkumné nebo technické nejistoty.

Doplriujicimi (pomocnymi) kritérii jsou napr.:
e cile projektu (jejich dosazitelnost a zptisob jejich vyhodnoceni po ukonceni
projektu),

e prvek novosti nebo novatorstvi (v ramci moznych informaci, které miize mit
poplatnik k dispozici v dané dobé),

e hledani predtim neodhalenych jevi, struktur nebo vztahd,
e aplikace poznatkl nebo techniky novym zptlisobem,

e vysledkem by mélo byt nové, hlubsi chapani jevi, vztaht, principi s vyznamem
$irS$im neZ pro jednu organizaci,

e ocekavany prinos, tj. patent, licence, priimyslovy vzor apod.,

e kvalifikace pracovniki zarazenych do projektu,

e pouzivané metody,

e souvislost s vétsSim celkem (napft. s programem, s ¢innosti podniku apod.),
e mira obecnosti predpokladanych vysledkd,

e souvislost projektu s jinou védeckotechnickou ¢innosti.

Pfi posuzovani dil¢ich aktivit VaV je Casto dilezity ucel provadéné cinnosti. Je-1i prvoradym
cilem dosahnout dalstho technického vylepSeni vyrobku nebo procesu, patii prace do ramce
definice VaV.

1

http://www.vyzkum.cz/storage/att/70493421CA76640B37F300FF337B76AB/Doporu%C4%8Den%C3%AD%
20RVV%20k%20ZDP.pdf

2 Cl. 2.7 Frascati Manual 2015, Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental
Development, OECD, 2015
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3. Uvod do problematiky
3.1 Pro¢ danové odpocty na VaVv?

Vyspélé staty vénuji v silicim konkuren¢nim prostfedi v podminkach globalizované
ekonomiky rostouci pozornost verejné podpoie VaV. Vede je k tomu tuvaha, ze VaV,
zaméreny na lep$i poznani princip a procest, na nichZ jsou vyrobky ¢i sluzby zaloZeny,
zlepSi postaveni firem na relevantnich trzich. Vefejnd podpora VaV muze mit pFimou
anepiimou podobu. Oba zplisoby podpory maji své vyhody a nevyhody. Neprima vefejna
finan¢ni podpora VaV ze strany statu existuje v Evropské unii a ve svété predevsim ve formé
danovych pobidek a dlev.

0d danovych pobidek a tlev se ocekiava zejména stimulacni ucinek na rist
podnikovych vydajii na VaV. V souladu s témito zaméry Evropské unie byla i v Ceské
republice vytvoiena a prijata danova legislativa podporujici vydaje na VaV
v podnikatelském sektoru (viz §34 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmd, ve znéni
pozdéjsich predpisi). Jedna se vlastné o investici statu do konkurenceschopnosti
ekonomiky Ceské republiky jako celku, ktera ma svou navratnost. S riistem
konkurenceschopnosti podnikii roste i narodni ekonomika. Zvyhodnéni v podobé
odpo¢tii na VaV miiZe piivést do Ceské republiky i vizkumna centra zahrani¢nich podnikd.
V neposledni fadé danovy odpocet na VaV miize byt vhodnou alternativou ke Klesajici pirimé
podpore aplikovaného VaV z verejnych zdroju.

Tabulka 1: Porovnani primé a neprimé podpory VaVv

Piima podpora - dotace Nepiima podpora - danové zvyhodnéni
Vyhody - zaméreni na predem definované cile - nizsi administrativni a ndkladova naroc¢nost

- hodnoti experti na danou oblast -  pristupné pro vSechny obory

- standardni mechanismus - stimulace investic do vyzkumu,

- %irs$i pokryti ndkladt experimentalniho vyvoje a inovaci v celé $iri

podnikatelského sektoru

- nedochdazi k naruSeni konkurenéniho
prostiredi (rovné a stejné podminky pro
vSechny podnikatelské subjekty)

- stimulyje $irsi zajem o financovani vyzkumu
(dalsi nastroj podpory)

- ponechava vétsi prostor pro kreativitu
firem pfi vyuzivani VaVv

- vyssi objektivita a pruznost - alokace
prostiedkd

- odstranuje se riziko subjektivity pii
hodnoceni projektt pfimo financovanych ze
statnich prostiredki

- vytvari pro podniky stabilnéjsi prostiedi pii
financovani VaVv

- povzbuzuje podnikatelskou sféru k vys$$im
vyzkumnym a inova¢nim aktivitdm (priorita
statu)
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Nevyhody

- snizujici se objem prostiedki -

v narodnich dotac¢nich programech

- nizka Gspésnost projektt (prvni soutéz
v programu Epsilon3 - 12,6 %)

- nepravidelné vyhlasovani vyzev

- zameéreno na urcité vyzkumné priority

- vysoké ndklady spojené s administraci,
hodnocenim a kontrolou projektt

- selektivni pristup pti vybéru

- riziko subjektivnich a skupinovych

legislativy

problém s uréenim ocenitelného prvku
novosti a vyzkumné nebo technické
nejistoty

obtizna predikce dopadi na statni rozpocet
vyuziti jen pri existenci danové povinnosti
neumoznuje sméfovat prostredky cilené

nejistota uznatelnosti pro firmy (zpétna
kontrola - pendle)

urcité riziko zneuziti

zajma pri hodnoceni -

3.2 Darova stimulace VaV v zahranici

Danovou stimulaci VaV ve svété Ize rozdélit do tri skupin:

a) objemoveé a plo$né zaloZena datiova schémata (z angl. flat rate)

e podporujici (odménujici) podniky podle objemu vynaloZenych prostiedki do VaV
v pribéhu fiskalniho roku s rozdilem v zahrnovanych nakladech (bézné/
neinvesticni/ vydaje, mzdové ndklady a sociadlni pojiSténi, vydaje na stroje
a zatizeni). Vyuziva je napf. Belgické kralovstvi, Brazilska federativni republika,
Cinska lidova republika, Danské kralovstvi, Francouzska republika, Kanada,
Mad'arska republika, Nizozemské kralovstvi, Norské kralovstvi, Polska republika,
Rakouska republika, Spojené kralovstvi Velka Britanie a Severniho Irska.

b) prirtstkova (inkrementalni) danova schémata

e podporujici (odmeénujici) podniky za zvySeni vydaji do VaV oproti ¢asové a vécné
stanovenému vychozimu zakladu (predchozi rok, fixni rok v minulosti, primér

z vydaji poslednich dvou nebo tii let, posledni nejvyssi vydaje, apod.). Vyuzivaji je
napf. Spojené staty americké,

c) smiSena (hybridni, mix) dafiova schémata

e podporujici (odménujici) podniky podle objemu vydaji na VaV i jejich prirtstku.
Vyuziva je napt. Australské spolecenstvi, Ceska republika, Irsko, Japonsko, Korejska
republika, Portugalska republika, Spanélské kralovstvi.

Existuji staty, které nevyuzivaji danové stimulace VaV, jsou napi. Spolkova republika
Némecko a Svédské kralovstvi (vyrazné ptimé financovani VaV).

3.3. Deset let s dafiovymi odpoéty na VaV v Ceské republice (2005 - 2014)

Datiové odpoéty na VaV v Ceské republice dosud vyuZilo cca 50 % podnikd, které jsou
statistickymi jednotkami vykazujicimi VaV. V tabulce 2 je uveden objem danovych odpocti
na VaV za roky 2005 - 2013. PrestozZe pro VaV v podnicich tyto odpocty maji znacny
vyznam, jejich zatizeni statniho rozpoctu je zanedbatelné (0,20 % podil na statnim

3 Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje EPSILON schvalen usnesenim vlady
€. 987 ze dne 18. prosince 2013.
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rozpoctu). Podil nepfimé podpory VaV na HDP ¢ini pak 0,06 %. Nejvétsi agenda dainovych
odpoctli na VaV je v hlavnim mésté Praha a Stredoceském kraji. V roce 2013 z celkového
po¢tu podnikéi uplatiiujicich odpoéet v Ceské republice spadalo do téchto regionii 36 %
podnikd, které uplatnily, resp. ziskaly, 55 % nepifimé podpory (vliv sidla a velkych podnik).

Tabulka 2: Darové odpocty na VaV za roky 2005 - 2013

Rok Odecitatelna polozka | Danova sazba | Neprima podporaVaV
(mil. K¢) (%) (mil. K¢)
2005 3151 26 819
2006 4149 24 996
2007 5045 24 1211
2008 4871 21 1023
2009 5263 20 1053
2010 6952 19 1321
2011 9722 19 1847
2012 10 468 19 1989
2013 12132 19 2305

Zdroj: Cesky statisticky urad

Je treba rozliSovat vysi odcitatelné polozky uplatnéné daniovym poplatnikem pro sniZeni
danového zakladu a jim skutecné ziskanou neptfimou podporu. Po vyndsobeni vySe
uplatnéné odcitatelné polozky na VaV platnou danovou sazbou se spocte sniZzeni daiové
povinnosti pro danového poplatnika (dany podnikatelsky subjekt), které predstavuje
skute¢nou hodnotu neptimé (danové) podpory VaV (¢tvrty sloupec v tabulce 2). Pri
hodnoceni vyvoje vySe nepiimé podpory je tedy nutno vzit v ivahu i vyvoj daniové sazby. Se
snizujici se daitovou sazbou neptima podpora z daného objemu odecitanych vydajti na VaVv
klesa.

3.4. Stavajici problémy u danovych odpocti na VaVv

Jednim z klicovych prvk, se kterymi se musi vyporadat kazdy stat, nabizejici dafiové ulevy
na VaV, je posouzeni, zda se uplatiiovana uleva skutec¢né tyka ¢innosti, ktera snesou méritka
kladena na vyzkumné cinnosti. To lze v zasadé reSit s pomoci odbornikii pro jednotlivé
obory, velkou pomoci mize byt katalog praktickych ptikladd, s nimiz lze dany piiklad
porovnat. V Ceské republice neni dosud zaveden ani jeden z obou zpiisobti. S tim souvisi

nasledujici problémy:

e posouzeni novosti a nejistoty jako kritérii, ktera urcuji, zda se jedna o VaV
¢innost,
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e chybéjici prehledny a okamzité pouzitelny systém postupu hodnoceni
uznatelnosti danového odpoCtu na VaV (vCetné posouzeni charakteristik
poplatnika jako osoby provozujici Cinnost VaV).

Po rozs$ifeni danovych ulev i na vyzkum, nakupovany od vyzkumnych organizaci* v roce
2014, pribyl i problém identifikace opravnénych vyzkumnych organizaci. Pomtickou miize
byt seznam, vedeny Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Seznam je dostupny na webovych
strankdch www.vyzkum.cz, ptipadné v priloze 1. Spravce dané se miize pri posuzovani
opravnénosti naroku na dafiovou ulevu setkat i s dal$imi problémy, jakymi jsou
napfr. uznatelnost jednotlivych nakladovych poloZek (dovolena, ndkup sluZeb apod.), tyto
otazky ale nejsou predmétem tohoto dokumentu.

Dale uvadéné postupy by mély usnadnit spravci dané posuzovani opravnénosti naroku
jednotlivych poplatnikii na danovou tlevu.

4 Pokyn €. D-288 k jednotnému postupu pii uplatiiovani ustanoveni §34 odst. 4 a 5 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmd, ve znéni pozdéjsich predpisi ve znéni sdéleni ¢. 4/2010 a 4/2014 Finan¢niho zpravodaje
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4. Posouzeni poplatnika a struktury projektu VaV pro danové
odpocty
4.1. Podminky pro VaVv

Posouzeni projektu zacina posouzenim poplatnika. O jeho VaV ¢innosti si spravce dané
miuZe udélat piredstavu na zakladé existence nékolika prvki:

a. Pro vedeni kvalitniho VaV je vhodné, aby bylo u poplatnika ukotveno oddéleni
pro VaV.
b. Na zminéném oddéleni zpravidla pracuji vysokoskolsky vzdélani lidé. Vyssi

vysokoskolské vzdélani rozviji mj. schopnosti v samostatné vyzkumné €innosti
a komunikaci s odbornou komunitou.

C. Soustavnost VaV u poplatnika je mozné oveérit na zakladé projekti fesenych
v predeslém obdobi (popi. referenci uvedenych na webovych strankach
poplatnika).

d. Na rozvoj poplatnika ma vliv i jeho Clenstvi v riiznych profesnich organizacich,

zejména téch, které podporuji rozvoj svych clenid poradanim workshopt
a konferenci, prip. poradenstvi v oblasti VaV.

e. Podobny pfiznivy vliv na rozvoj VaV ve spoletnosti ma jeji spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi a vysokymi Skolami.

VysSe uvedené prvky ve své podstaté rovnéz reflektuji dosavadni zkuSenosti poplatnika
s feSenim projektti VaV. O zkuSenostech poplatnika s projekty VaV vypovida i procesni
stranka projektového managementu. Jedna se zejména o smérnice (vnitini predpisy)
popisujici pracovni postup projektti VaV. Dale se jedna napi. o prifazovani zpusobilych
nakladi Kk jednotlivym aktivitam, definice formy pracovné-pravnich vztahi
u zameéstnanct, kteii se podileji na realizaci projektd VaV (dodatky ke smlouvam apod.),
piipadné i procesni mapy pribéhu reseni projekt VaV, rozdéleni kompetenci
v jednotlivych tsecich zivotniho cyklu projektu apod.).

Vnitini predpisy by mély také stanovit zpiisoby schvalovani projekti VaV na
odpovidajici Fidici irovni vZdy pred zacatkem samotného reseni projektu.

Poplatnik (resp. jeho oddéleni/stiedisko VaV) by rovnéZ mél mit v rdmci své
administrativni ¢innosti nastaveny indikatory pro interni hodnoceni projektd VaV. Jedna se
zejména o celkovou vysi rocnich nakladli spojenych s projekty VaV, pocty tspésnych
aneuspésnych projektli, pocet zaméstnanci podilejicich se na projektech VaV. Mél by
rovnéz existovat vnitini systém hodnoceni pfrinosu generovaného projekty VaV
(finan¢ni/znalostni) pro spole¢nost jako celek.

4.2. Posouzeni struktury projektu

Kazdy projekt VaV by mél mit ucelenou a jednotnou strukturu, ktera by meéla koncepc¢né
vychazet z projekti, které se realizuji v ramci pimé podpory od poskytovateld (napi. TA CR
aj.). Zakladni popis struktury projektu VaV je uveden v legislativé souvisejici s daflovymi
odecty (viz kapitola 1), a to zejména v rdmci § 34c zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z prijm1, ve znéni pozdéjsich predpisi (do 31. prosince 2013 se jednalo o § 34 odst. 5)
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a Pokynu €. D-288 k jednotnému postupu pri uplatitiovani ustanoveni § 34 odst. 4 a 5 zakona
€. 586/1992 Sb., o danich z prijmt, ve znéni pozdéjsich predpisti, vymezujicim pozadavky na
obsah projektu VaV (dale Pokyn D-288) a to jsou:

a) zakladni identifika¢ni ildaje o danovém subjektu,

b) cil projektu,

c) doba reSeni (datum zahajeni a datum ukonceni reSeni projektu),

d) predpokladané celkové vydaje, i predpokladané naklady v jednotlivych letech reSeni,

e) jména a prijmeni osob s uvedenim jejich kvalifikace a pracovnépravniho vztahu
k poplatnikovi,

f) zplsob kontroly a hodnoceni postupu reseni projektu a dosazenych vysledkd,
g) datum, misto, jméno a prijmeni opravnéné osoby, ktera projekt schvalila pred jeho
feSenim.
Obecné 1ze doporucit, aby projekt vedle zakonnych poZzadavkid obsahoval i nasledujici
informace:

a. Zakladni informace

Projekt VaV urceny pro danové odpocty by mél obsahovat dplnou identifikaci poplatnika,
ktery realizuje projekt VaV. Jedna se zejména o nazev organizace, sidlo, ICO, DIC, jméno
statutarniho zastupce a kontakty na osoby zodpovédné za feSeni projektu.

b. Zaméreni projektu
Projekt VaV pro danové odpocty by mél obsahovat jasny a srozumitelny popis cile projektu.
c. Popis reSeni projektu
Nejdtlezitéjsi ¢asti projektu je vlastni popis feSeni. Tato ¢ast by méla obsahovat dostatecné
vystizny a srozumitelny popis FeSeni vCetné jasné specifikace prvku novosti (viz kapitola 5)
a technické nejistoty (viz kapitola 6). Soucasti tohoto bodu by méla byt rovnéz specifikace
doby feSeni projektu. V ptipadé, Ze se jedna o vicelety projekt, mél by byt sestaven plan
reSeni rozdéleny do jednotlivych etap, vCetné detailniho popisu ¢innosti a zplisob jejich
hodnoceni.
Popis reSeni projektu by mél obsahovat zejména tyto specifické prvky:
e cil projektu,
e dobu fesSeni projektu (datum zahdjeni a datum ukonceni FeSeni) vcetné
specifikace ndkladi na projekt VaV v jednotlivych letech reSent,
e popis problému a zdivodnéni potreby FeSeni,
e popis sou¢asného stavu znalosti daného problému (ve firmé, v Ceské republice,
ve svéte),
e popis novosti resSeni, tj. ¢im se odliSuje od popsaného stavu, a jaké jsou jeho
prednosti,
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popis predpokladanych celkovych vydaji (naklady) i predpokladanych nakladu
v jednotlivych letech feSeni,

e projekt by mél byt vhodné strukturovan na etapy, které budou ukoncené milniky.
Na zakladé milniku muze spravce posoudit pokrok v projektu, i kdyby vysledky
nebyly dosaZeny (bud nebyly dosud splnény v pribéhu reSeni, nebo nebyly
z objektivnich divodi splnény konecné vysledky),

e provedeni jednotlivych aktivit by mélo byt spojeno s konkrétnimi pracovniky. Za
dosazeni planovanych milnikti by mél byt zodpovédny stanoveny pracovnik,

e konkrétni zdivodnéni pritomnosti ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni
vyzkumné nebo technické nejistoty,

e specifikace pouzitych metod: experimenty, vypocty, simulace apod. (nejen méreni
vyslednych parametri, vyroba prototypt apod.). V pribéhu projektu by realizace
metod meéla byt doloZzena prislusSnou dokumentacim (naptf. v pripadé
farmaceutického primyslu se jednd o laboratorni deniky, protokoly o testech
apod., v IT jsou to testovaci verze programi, beta verze, vyvojové diagramy apod.,
provedeni primyslového vyzkumu miiZe byt spojeno s vyuzitim specifické
technologie nebo pristrojového vybaveni). To, jakd technologie bude pouzita
a jaké naklady budou piipadné potiebné na jeji zakoupeni, by mélo byt zfejmé uz
z navrhu projektu.

e specifikace reSitelského tymu vcetné prisluSnych odbornych kvalifikaci, které
odpovidaji predmétu reseni projektu VaV,

e datum, misto, jméno a piijmeni odpovédné osoby, ktera projekt schvalila pied
zahajenim jeho reSeni,

e dalsi argumenty pro to, Ze se skutecné jednda o projekt VaV (napr. nékterd
doplriujici pomocnd kritéria z Pokynu D-288 - vysledkem je patent, licence,
chrdnény vzor apod.; aplikace poznatkil nebo techniky novym zpiisobem; hleddni
predtim neodhalenych jevii, struktur nebo vztahti; nové, hlubsi chdpdni jevi, vztahti,
principti s vyznamem $irsim neZ pro jednoho poplatnika; obecnost predpoklddanych
vysledkii, predpokldda se dalsi vyuZiti vysledkii projektu v jinych souvislostech,
v dalsich projektech apod.).

d. Specifikace vysledkii a cilii projektu

V této sekci by mély byt popsany méritelné a hodnotitelné vysledky/cile projektu s jejich
hodnoticimi parametry. Tim by mélo byt zajisténo budouci hodnocenti jejich splnéni.

Veskeré cile uvedené v privodni dokumentaci projektu by mély korespondovat s popisem
FeSeni projektu uvedenym v bodé c).

Soucasti specifikace cilti by mély byt rovnéz zpisoby jejich kontroly a zplsoby hodnoceni
postupu resSeni projektu a dosazenych vysledku.

Predeslé body jsou v kapitole 8 formulovany v dotazech, které pomohou spravci dané pfti
rozhodovani o opravnénosti odpoctili za VaV.
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4.3. Dokumentace pribéhu projektu

Reseni projektu VaV vyZaduje mj. jeho priméfenou dokumentaci od napadu (véetné
zhodnoceni neuspéchu) pres kalkulaci ndkladl az po realizaci (musi byt vedena oddélena
evidence nakladi v ¢lenéni na jednotlivé projekty a jednotlivé ucetni piipady, Pokyn D-288
bod 5). Samotna realizace projektu, v¢. jednotlivych tikond (experimenty, méreni, ...),
by méla byt rovnéZz dokumentovana v denicich, protokolech apod.

Cely proces odpovida prvnim péti krokiim dle schématu Technology Readiness Level5 (dale
TRL), ve kterém na pocatku stoji idea nového vyrobku (1), na zadkladé které je formulovan
technologicky koncept - proveditelnost (2). Jeho vysledkem je funkéni vzorek. Ve tretim
kroku dochazi k experimentalnimu ovéreni tohoto vzorku (3), na zakladé kterého se poté
upravi jeho parametry, aby byl pripraven pro vyrobu (4). Prvnim (vzorovym) vyrobkem je
prototyp (5). V celém procesu je nutno sledovat vyvoj na relevantnim trhu a v pripadé
nepriznivého vyvoje by mél poplatnik adekvatné reagovat: vyzkum urychlit, modifikovat,
pripadné i feSeni projektu zastavit.

4.4. Zjednodu$ené schéma TRL

Obrazek 1: Zjednodusené schéma TRL

Experimentalni ovéreni
Technologicky koncept

Idea

Projektova dokumentace, tedy dostupné pisemné i elektronické dokumenty k projektu (dale
PD), musi prokazat jednotlivé vyvojové faze, coz je vhodné ovérit pomoci odpovédi na
nasledujici otazky.

5 Schéma bylo upraveno, protoze kone¢nym krokem vhodnym pro uplatnéni datiového odpoctu je vznik
prototypu, ktery je v pivodnim schématu sedmym krokem. Ze schématu byl vypustén krok validace vhodného
technologického procesu, ktery miize byt soucasti kroku 3. Pivodni material - Evropska strategie pro klicové
technologie - cesta k riistu a zaméstnanosti.
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1. Idea
Otazky spravce dané:
A. Existuje v PD popis myslenky/ndpadu, ktery vedl k realizaci projektu?

B. Jev ndvrhu projektu dostatecné okomentovdna vyzkumnd potieba (podnét, na zdkladé
kterého vznikl vyzkumny zdmér)?

C. Byl v ndvrhu projektu proveden prizkum stdvajiciho stavu znalosti/poznatkii
a podobnych reseni v regionu, ve svété, ve firme?

2. Technologicky koncept
Otazky spravce dané:
A. Obsahuje PD technickou dokumentaci poti‘ebnou k realizaci?
a. ve farmacii napr. metodika pripravy, reserse, model ticinku pripravené Ildtky,
b. v priimyslu napr. reserse, technické vykresy,
c. Vv IT napr. algoritmus, matematicky popis, vyvojové diagramy.
B. Jsou v PD popsdny metody a etapy k dosaZeni vysledkii?

C. Jev PD uvedeno, jaké zarizeni bude potrebné k realizaci projektu/k vyrobé?

3. Experimentalni ovéieni
Otazky spravce dané:
A. Obsahuje PD zdznamy o provedenych ¢innostech?
a. ve farmacii: laboratorni deniky, pristrojové deniky,

b. v primyslu: laboratorni deniky, technickd dokumentace, protokoly
o provedenych zkouskdch,

c. VIT: testovaci verze, beta verze, aj.
4. Uprava parametrii funkéniho vzorku

Pokud vysledky napoprvé zcela neodpovidaji ocekdvanym parametriim, je tieba je upravit.
Pracovnik se vraci do faze 2, kdy méni anebo dopliiuje technologicky koncept spolu se
zdivodnénim téchto zmén. Nasledné ve fazi 3 dochazi opét k experimentalnimu ovéreni
produktu.

Pokud produkt splituje o¢ekavané cile a parametry, postupuje do faze 5.

Otazky se v této fazi opakuji jako v bodé 2 a 3 s cilem dosahnout bodu 5 - prototypu.
Popsany postup se nazyva iteracni.

5. Prototyp/Uzitny vzor
Otazky spravce dané:

A. Bylo dosazeno vysledkii VaV schopnych vyuZiti v praxi?
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a. ve farmacii: novd sloucenina, jeji vzorec, analytickd charakteristika,
registrované lécivo,
b. v primyslu: prototyp vyrobku, uZitny vzor, ndvrh zdsadnich tprav
technologie,
C. v IT: licencovany software.

Kazdou fazi lze uplatnit pro odpocet VaV. S fazi 5 konci i ¢innosti VaV, po dokonceni
faze 5 by mély byt zaruceny funkéni parametry vysledku.

Vysledky projektu VaV, zaméreného na zlepSeni procesu vyroby nebo zavedeni vyroby
nového produktu, jsou nezridka spojeny s investicemi do nové technologie nebo se zménou
stavajici technologie vyroby. Prokazani nasledné investice, vyvolané reSenim predmétného
projektu, miiZze byt jednim z podptrnych kritérii pi'i posouzeni naroku na danovy odpocet.

Strana 17/36



R PN orcracniproGRAM BNl PODPORUJEME
fevropsk)’/ ﬁ LIDSKE ZDROJE M VASI BUDOUCNOST
socialni
s

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

5. Prvek novosti v projektech VaV

Cilem projektu VaV by mély byt nové poznatky nebo jejich vyuZiti. Zatimco od
vyzkumnych projekti na vysokych skolach se ocekava, ze vysledky budou zejména zcela
nové poznatky, v podnikatelském sektoru musi byt dosazené vysledky posuzovany spise
oproti stavajicimu stavu znalosti v oboru. Ve vét$iné piipadd nejde ve firemnim vyzkumu
o svétovou novost, nicméné poznatky, potiebné k zavedeni novych vyrobki ¢i technologii,
nejsou volné k dispozici (firmy si konkuruji), pro firmu jsou nové, a proto musi byt ziskany
vlastnim VaV. Diraz je kladen predevSim na novost, nicméné i prokazatelné vyrazné
zlepSeni vyrobkia ¢i procesti ve srovnani s dosavadnimi poznatky je povaZovano za
¢innost VaV. Naopak za VaV nejsou povaZovany rutinni a inkrementalni (prirtstkové)
zmény vyrobki nebo procesi. InkrementdIni zménou je minéna pouze Cdstecnd zména.
Prikladem miiZe byt desetikilogramovd propan-butanovd tlakovd Idhev, u niz je pouze zvySen
objem na patndct kilogramii. Materidl a maximdlni tlak ziistaly stejné.

Vyzkumné rteSeni je zpravidla motivovano potrebou zlepsSit postaveni firmy na trhu.
Pfinosem vyzkumného projektu muze byt napriklad konkuren¢ni vyhoda v podobé nizsi
ceny a s tim souvisejici vyssi poptavka, cozZ muze byt disledkem snizeni vyrobnich nakladu.
Pfi vyrobé muze byt pouzit novy materidl, ktery bud’ mtlize znamenat kvalitativni posun ve
vlastnostech vyrobku, miiZze byt pouZit jako reakce na nové legislativni pozadavky nebo
predstavovat usporu vyrobnich nakladd, ktera bude znamenat pro poplatnika posileni jeho
pozice na trhu.

Dilezitym krokem pii posuzovani aktivit spojenych s novosti je oddéleni rutinni ¢innosti
béZné provadéné ve firmé od cinnosti souvisejicich s VaV. K posouzeni tohoto aspektu lze
pouzit napiiklad porovnani produktu, ktery je predmétem projektu VaV, se stavajicim
vyrobkovym portfoliem spolecnosti, pifipadné s jiz realizovanymi projekty VaV. Pokud
néjaké dalsi projekty vykazuji vysokou tvarovou, funkcni, piipadné technologickou
podobnost, je nezbytné pozadat o dodate¢nou specifikaci a vymezeni prvki novosti a jejich
posouzeni nezavislym odbornikem.

V ramci reSeni projektu VaV jsou vyuzZivany i ¢innosti rutinni povahy (vypocty,
konstrukce, modelovani, atd.), rozhodujici pro posouzeni novosti vsak je celkova
podoba cinnosti, zaméienych na ziskani a vyuziti novych poznatki. Aktivity, které
souviseji s VaV, probihaji vzdy do doby, nez jsou zaruceny a otestovany veskeré
parametry, které byly stanoveny na pocatku reseni projektu.

Posouzeni novosti neni standardizované - promita se do néj rada odborné specifickych, ale
i individualnich skutec¢nosti na urovni firmy. Zasadné je treba novost posuzovat nejen ve
vztahu Kk existujicim vysledkim (predevsim patentiim), ale také vzhledem k praxi
a charakteru specifickych cilti VaV. Novost Ize nasledné rozdélit do nasledujicich kategorii:

a. dle rozsahu novosti

Novost ve firmé (individualni novost) se vztahuje k jejimu ptvodci. Pokud poplatnik
nedisponuje navrhovanym resenim, neni v jeho silach ziskat je (ekonomicky vyhodnym)
nadkupem a musi k jeho ziskdni vyvijet vyznamné vyzkumné aktivity, jedna se o VaV.
Pomocnym hlediskem miiZe byt dlouhodobé chovani firmy, kdy jsou jeji inovace zaloZeny na
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provadeéni ¢i nakupovani vyzkumu. Tento typ novosti je postacujici pro hodnoceni v souladu
s Pokynem D-288.

Priklad: Spole¢nost se zabyvd vyvojem ridici jednotky pro svij obrdbéci stroj se specifickymi
technologickymi moZnostmi. Spolecnost vyviji Fidici jednotku navzdory dostupnému resent,
které je prilis drahé a jeho pouZitim by se stroj stal nekonkurenceschopnym. Diivodem
k vlastnimu vyvoji miiZe byt i fakt, Ze komercné dostupnd ridici jednotka neodpovidd svymi
parametry poti'ebdm firmy.

Regionalni ¢i svétova novost: vyznamnym indikatorem novosti je pripad, kdy firma chrani
své technické reSeni, k némuz dospéla v rdmci vlastni vyzkumné Cinnosti, patentem, ci
uzitnym vzorem. Rozsah patentové ochrany (patent narodni, evropsky, americky, svétovy)
se obvykle ridi strategickymi ¢i obchodnimi zajmy firmy. Firma pfitom musi pocitat
snemalymi naklady, spojenymi se samotnou registraci patentu, ale zejména s jeho
udrZzovanim a pripadnymi soudnimi spory o novosti chranéného fteSeni. Je tfeba
pripomenout, Ze v nékterych oborech (napft. v oblasti IT) neni patentovani obvyklé.

b. dle predmétu novosti

Vyrobkova - novy ¢i podstatné vylepSeny vyrobek

e

Priklad: Spolecnost se zabyvd vyrobou ocelovych lan. PouZitim jiného materidlu se zvysi
unosnost lana.

Technologicka ¢i procesni - nova ¢i podstatné vylepSena technologie, vyrobni postup,
metoda.

Priklad: Spolecnost se zabyvd vyrobou mdsla. V diisledku vyzkumného projektu bylo mozZno
upravit pasterizacni linku pro smetanu a sniZit spotiebu energie o 7 %.

Priklad: Spolec¢nost vyrdbéjici keramiku musi dle nové legislativy Zivotniho prostiedi splnit
emisni limity tykajici se ovzdusi. Musi provést vyzkum, ktery povede k tipravé technologického
procesu, aby vyhovéla legislativnim poZadavkiim. V praxi jsou to napriklad nejlepsi dostupné
techniky (z angl. Best Available Techniques) v procesu Integrované prevence a omezovdni
znecistént.

VysSe uvedené priklady ukazuji efekty, které prinaseji vyrobkové a technologické inovace.
Jedna se o efekty jak ekonomické povahy (napt. snizovani nakladovosti vyroby), tak
mimoekonomické povahy (napf. snizovani neptiznivych dopada na Zivotni prostiedi).

5.1. Informacni zdroje
Posouzeni novosti obsazené v projektu VaV Casto vyzaduje po spravcich dané aktivni
vyuzivani informacnich zdroj.
Mezi informacni zdroje vhodné pro vyhledavani informaci patfi predevSim databaze

spravované odbornymi institucemi, jako je napt. Urad priimyslového vlastnictvi nebo Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace.
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Databaze Uiadu priimyslového vlastnictvi

Utad primyslového vlastnictvi (dale UPV) poskytuje pFistup k rozsahle databazi narodnich
i evropskych patentd, dale k databazi narodnich uzitnych a primyslovych vzort. Pristup do
databaze je bezplatny na strankach UPV  nebo pifmo pod odkazem:
http://isdv.upv.cz/portal/pls/portal /portlets.pts.frm.

Pro vyhledavani obecného dotazu je nejdulezitéjsi polozka Nazev, do které se umisti klicové
slovo nebo spojeni (obr. 2). Nasledné se uZivateli zobrazi souvisejici dokumenty.

Obrazek 2: Vyhledavaci tabulka v databazi UPV

m

Cesky English

9 Ufad primyslového viastnictvi
Zpétna seznam databazi |

Reser3ni databaze patentl a uZitnych vzorl
50U aktudini ke dni: 10.09.2013

Databaze obsahuje Ceské piihiasky vynalezir zvefejnéné od roku 1991, patenty od €. 1, evropskeé patenty platné na dzemi ER a zapsané uZitné vzory.
Vyhledavat miZele také celé naskenované dokumennty

Data J

Zadejte podminky pro vybér

Potetfadkl wstupu: |50 ¥

21) Cislo prihlasky Q napf. 1988-535
(1) Cislo dokumentu/zapisu = v @ napf. 277680
(54) Nézev *) ventil% Q napf. ventil%
(71/73)  PiihlaSovateliMajitel ) @ napf. $koda
(72/75)  Plvodce *) @ napf. %Novak%
(22) Datum podéni pfihlasky = v Q napf:15.5.2000
(32) Datum prava prednosti = v Q napf. 12.4 1995
(40) Datum zvefejnéni prinlasky = v @ napf. 04/1995
(47 Datum udéleni = v @ napf. 5.5.2010
(24) Datum publikace = v @ napf. 612010
(51) MPT @ 0 napr BEONZI2
(57) Anotace *) @ napr. ventil% #)
Hledej I Vymaz formulaf |
bl Pii zadkrtnuti prohledavd data bez ohledu na diakritiku.

#)  Spisy EP nelze hledat pomoci slov obsaZenych v anotaci.

Diiraz je tedy kladen na vybér klicovych slov (spojeni), které by méla co nejpresnéji
specifikovat ovérovanou novost. Napt. u projektu Vysoce ticinné filtry s obsahem nanovldken
pro filtraci piva bude Kklicovym spojenim nanovldkna filtry anebo nanovldkna filtrace
a nasledné po rozsireni nanovlakna filtrace piva. Dal$i konkretizace dotazu o jaky druh filtru
by vyplynula z textu projektu. Neni vhodné pouzit pti vyhledavani cely nazev projektu, coz
plati i pro vyhledavani v jinych databazich a na webovych prohlizec¢ich. Rovnéz je ucelné
vyhnout se obecnym sloviim, které nevystihuji problematiku.
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Databaze Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Dal$im vhodnym ndstrojem je databaze Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci (dale IS VaV) spravovana Radou pro vyzkum, experimentdlni vyvoj
ainovace, ktera obsahuje informace o projektech podporenych z verejnych prostredki
aojejich vysledcich. Jednd se o narodni databazi, ve které pomoci klicovych slov lze
vyhledat souvisejici projekty nebo vysledky (http://www.isvav.cz/prepareResultForm.do).

Pro vyhledavani je dtlezité pole v dolni ¢asti tabulky Vysledek — Nazev (obr. 3).

Obrazek 3: Vyhledavaci tabulka v databazi IS VaVv

=2 C' | [§ www.isvav.cz/prepareResultForm.do

Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

vyzkum, vyvoj a inovace podporované z vefejnych prostiedki CR

Vysledky
Vaval

Podminky pro vyhledavani:
Zakladni udaje o vysledku
Jazyk vysledku:
Dodavatel dat:
Identifikacni kod:

1

Predkladatel vysledku

Nazev:

Tviirce vysledku

Piijmeni:

Vysledek
Nazev: wentil

Rok uplatnéni od - do v

Obor - skupina:

.

B b B D

Kli¢ové slovo v anglickém jazyce:

ISBN nebo ISSN:

VMyhledat | Myéistit |

Tuto aplikaci pro Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace provozuje Vypodetni a informaéni centrum Ceského vysokého udeni technického v Praze. Vyviji Info

podpora®@isvav.cz nebo telefonnim &sle 224 234 797 (v pracovnich dnech 8-16 hod.).

Podobny postup lze zvolit i pro vyhledavdni na webovych vyhledavacich jako je
napt. Google. DtleZité je si ujasnit jaky typ dokumentu je hledan: odborna zprava, vyrobek
v portfoliu konkrétni firmy, patent apod. Nalezeni teoretického popisu freSeni jesté
neznamend, Ze vyrobek/technologie byly realizovany.

Po vyplnéni ptislusnych poli 1ze z databazi ziskat informace o reSitelich a jejich projektech,
coz prispéje k osvétleni jejich dosavadni aktivity.

Poznamka: Ke dni 31. kvétna 2016 byl ukoncen provoz ,starého” Informacniho systému
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, pricCemz od 23. cervna 2016 je postupné
zprovoziiovan ,novy“ informacni systém. VySe uvedené informace lze nové nalézt na webu
https://www.rvvi.cz/.
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Oborova brana TECH

Jedna se o komplexni databazi spravovanou Narodni technickou knihovnou. V této databazi
lze vyhledavat technické normy, odborné ¢lanky a jiné dokumenty ve vazbé na klicové slovo.
Systém vyhledavani pomoci klicovych slov byl jiZ popsan v predchozich kapitolach.

Oborova brana TECH je dostupna bud’ z webovych stranek Narodni technické knihovny,
nebo néasledujicim odkazem http://tech.jib.cz/oborova-brana-technika-tech-
uvod?set_language=cs

Obrazek 4: Vyhledavaci tabulka oborové brany TECH

MAPA PORTALU PRISTUPNOST

| »

[Prohledat portal | [9 WHLEDAT|

o
‘?1

.j.
Tuhlwh!"\s Clence _ (] POUZE V AKTUALNI SEKCI
; — TECHNIKA

NH

! "IT SE ZDE: UVOD

VYHLEDAVANI FE NOVINKY
B

Hledat

| Hledgj...
(& Vybrané zdroje  , Fondy NTK ) Knihovny v €R (23 Baterie vyrobens
. Volné databaze |, Normy a patenty , Zahraniéni knihovny ze stromd

25.06.2015

TECH - brana do svéta technickych informaci

Oborova brana TECH — jeden prostor, ve kterém najdete Zeské i zahranicni, placené i volng dostupné
zdroje z oblasti techniky, pFirodnich a aplikovanych véd. Jednotné rozhrani TECHU umosiiuje vyhledivat

pIné texty z mnoha zdroji.

PotFebuji najit... [ VEdai naudili

. . PATENT potitace rozeznavat
Vci;'lﬁ:dita:EBo KNIHU seznam databazi patentd a patentovych interakce gend v
Ufadu lidske tkani

06.05.2015

- o NORMU
VOLNY ZDROJ (hleddni)} . .
.a ovérene volné dostupné on-line zdroje .a ?::tr\':un(.:'\ databazi norem a normativnich

Vyzkum a vzdélavani

VYSOKE SKOLY i
e e O M GRANTY A ZAKAZKY
Eé?;?:fgd?l;iﬁh\?gkwh 2 vefejné soutéze na tizemi CR a EU

Daléi novinky...
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6. Rizika a nejistoty v projektech VaV

Jedna-li se o projekt VaV, musi v jeho FesSeni existovat technicka nejistota. Zakladni
vyzkum, protoZe je zaméfren na rozsifeni hranic poznani, byva spojeny s vysokou mirou
nejistoty, v€etné moznosti nedosazeni Zadného vysledku. TotéZ se ale miiZe stat i v piipadé
primyslového vyzkumu ¢i vyvoje technického feSeni, nepotvrdi-li se v pribéhu
vyzkumného feSeni moznost dosahnout predpokladanych technickych parametrt produktu.

Priklad: Firma vyrdbéjici autoprislusenstvi se rozhodla, Ze urcity plastovy dil bude vyrdbét
novou technologii - misto klasického vrtdni pouZije laserovy paprsek. K tomu bylo nutno najit
vhodnou spolupracujici vyzkumnou organizaci, coz bylo vyhodnéjsi, nez zakoupit poti'ebné
laserové zarizeni a osvojit si jeji pouzivdni. Byl ovérovdn vhodny materidl i reZim vrtdni
a pritom bylo priibéZné ovérovdno, zda se dosahuje pozadovanych parametri, zejména
presnosti obrobku. Je tieba Fici, Ze v priibéhu tohoto procesu se resitelé po zjisténi nezdaru
opakované vraceli k riiznym variantdm reseni. V konkrétnim pripadé se i pres veskeré usili
a nemalé ndklady nepodarilo dosdhnout na 100 % cile (tj. zcela nahradit klasické vyvrtdvdni
laserovou technikou) a popsand technologie je pouZitelnd pouze pro urcitou cdst produkce
firmy. Nejistota zde spocivala v provérovdni dosud nepouzivané kombinace nové technologie
a pouZzitého materidlu.

Pokyn D-288 v ¢lanku 2 stanovuje vedle ocenitelného prvku novosti jako dalsi zakladni
kritérium pro odlisSeni VaV od ostatnich (pribuznych) ¢innosti vyjasnéni vyzkumné nebo
technické nejistoty.

6.1. Technicka nejistota

Posouzeni technické nejistoty je velmi specifickou zalezitosti. Divodem nejistoty v projektu
VaV nemtze byt Spatné planovani nebo fizeni (napt. absence klicovych zaméstnanci,
nedostatek zdroji). Naopak nejistota mlze byt zapric¢inéna davody, které reSitel nemohl
ovlivnit (neocekavané védecké ¢i technické problémy, konkurenc¢ni prostredi, apod.).

Pti posuzovani technické nejistoty bude vzdy zaleZet na posouzeni konkrétni situace, ktera
se muze v jednotlivych odvétvich lisit. Zakladni rozdéleni technické nejistoty je nasledujici:

e Nizka technicka nejistota

Prikladem miiZe byt inovovany vyrobek/produkt, jehoZ vyrobni technologie stoji na
stdvajicich a zavedenych technologiich béZzné pouZzivanych pro vyrobu jinych vyrobkii.

e Sti‘edni technicka nejistota
Prikladem miiZe byt inovovany vyrobek/produkt, ktery vychdzi z ¢dstecné inovovanych

technologii. Pro jeho vyrobu bylo nezbytné zakoupeni nového stroje, osvojeni nové
technologie, s niZ dosud spolecnost neméla zkusSenosti.

e Vysoka technicka nejistota

Prikladem je vyrobek/produkt pro ktery je nezbytné osvojeni vyrobni technologie, se
kterou poplatnik nemd zatim Zddné zkuSenosti. MiiZe se jednat o rozsiteni hlavnich
cinnosti poplatnika, ktery se dosud zabyval vyrobou strojnich soucdsti a nyni se

rozhodl napr. vstrikovat plasty.
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7. Praktické priklady projektu spliiujicich definici VaV a projekti
bez prvku VaVv

Zména stavajiciho vyrobniho programu nebo systému miize byt kvalifikovana jako VaV,
pokud ztélestiuje védecké anebo technologické pokroky, které vedou k ziskani novych
znalosti nebo jejich vyuziti.

7.1. Priklady ¢innosti, které by mély byt zahrnuty do VaV

Oblast IT

vyvoj novych operacnich systémi nebo jazyki,
navrh a implementace novych vyhledavaci na zakladé ptivodnich technologii,
vytvareni novych nebo efektivnéjSich algoritmi zaloZenych na novych technikach,

vytvoreni nové a originalni Sifrovaci nebo bezpecénostni techniky.

Oblast automotive

vyvoj novych €i vyrazné vylepSenych vyrobkd nebo komponentt
0 zvySovani parametrd automobild, inovace motort a dalsich komponent,

0 vyvoj a vyuziti novych materiali v oblasti komfortu a designu, inovace
v oblasti plastovych dil{, jejich pevnosti a kvality,

0 navrhy elektromobilli a navySovani Zivotnosti jejich baterii,
0 snizovani emisi vyfukovych plyni a s tim souvisejici snizovani spotteby,
0 nové technologie pohonu (palivové ¢lanky).
vyvoj novych vyrobnich ¢i montaznich postupi
0 inovace v oblasti chladic¢t a klimatizaci,
0 vyvoj novych technologii v oblasti natérovych hmot,

0 zvySovani ucinnosti spalovacich motord,

Oblast farmaceutického priimyslu

vyzkum novych 1écebnych latek,
vyzkum jejich acinku,
testovani léciva az do faze jeho registrace,

zména technologie vyroby za ucelem sniZzeni negativnich uCink a ekonomickych
uspor.

7.2. Priklady ¢innosti, které maji byt vylouceny z oblasti VaVv

Oblast IT

prace na systému zaloh, které byly verejné k dispozici pred zahajenim praci,
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e technické problémy, které byly piekonany v predchozich projektech na stejnych
operacnich systémech a pocitacové architektufte,

e pravidelna udrzba pocitatového softwaru,

e vyvoj obchodnich aplikaci a informacnich systému za pouZiti znamych metod
a stavajicich softwarovych nastrojd,

e pridavani uzivatelskych funkci do stavajicich programt (vcetné zakladnich
vstupnich dat funkci),

e tvorba webovych stranek nebo softwaru s vyuzitim stavajicich nastroju,

e vyuziti standardnich metod Sifrovani, ovérovani bezpecnosti a testovani integrity
dat,

e prizplsobeni vyrobku pro konkrétni pouziti, neni-li v pribéhu tohoto procesu
poznani doloZeno, Ze vyrazné zlepSuje zakladni program,

e rutinni ladéni stavajicich systémt a programi, pokud se to déla pied koncem
procesu experimentalniho vyvoje.

Oblast automotive

e zkuSebni vyrobni série pro hromadnou vyrobu (VaV kon¢i s ukoncenim testovani
prototypu),

e piiprava na vyrobu diive vyvinutého produktu (potizovani vyrobni dokumentace,
vyroba pripravkd, prizkum trhu),

e opakovana vyroba,

e drobné modifikace ¢i vylepSenti jiz existujicich produktd,

e drobné kontinualni zlepSovani vyrobnich postupi,

e udrzovani narodnich standardd, kalibrace druhotnych standardd,

e zakazka, pri niZ je znama funkce budouciho vyrobku i feseni, jak ji dosahnout.
Oblast farmaceutického priimyslu

e Klinické testovani 1éku po jeho registraci.

7.3. Priklady rozliSovani typt VaV z piirodnich a technickych véd

Nasledujici priklady ilustruji obecné rozdily mezi zadkladnim a aplikovanym VaV v oblasti
prirodnich a technickych véd:

Tabulka 3: Charakteristika druht ¢innosti Vav

Zakladni vyzkum Aplikovany vyzkum Experimentalni vyvoj
Polymeriza¢ni Studium reakce Optimalizace reakci pro dosazeni | Pfechod z laboratorniho
reakce lepsich fyzikalnich nebo | meéritka do vyroby ukonceny
mechanickych vlastnosti pokusnou (ovérovaci)
vyrobou v malém méritku
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Elektromagnetické | Modelovani Vyuziti krystalu pro detekci | Testovani  zafizeni  pro
zareni krystalu pro | v specifickém prostiedi detekci s vylepSenim jeho
adsorpci zareni vlastnosti
Uhlikova vlakna Studium vlivu | Konceptualizace metody pro | Hledani vyuziti vyvinutych
orientace a polohy | zpracovani uhlikovych vlaken | materidli pro specifické
vldken na jejich | vprimyslovém méritku na | Ucely
vlastnosti urovni nanovlaken
Teorie informace Hledani Vyzkum  vyuZiti  zpracovani | Vyvoj novych softwarovych
alternativnich informaci v novych oblastech | aplikaci, podstatné zlepSeni

zplsobi vypoctu

(programovaci  jazyky, nové
operacni systémy, programové

generatory)

operacnich
a aplikacnich programi

systémi
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8. Postup hodnoceni

Navrh posouzeni projektu obsahuje pét kroki, které spravce dané dovedou k ziskani
informaci a diikazli, na zakladé nichzZ lze vyhodnotit opravnénost uplatnéni odcitatelné
polozky na VaV:

1) charakteristika poplatnika (z charakteristiky poplatnika by mélo byt ziejmé, Ze
poplatnik provadi VaV cinnost systematicky, ma s VaV zkuSenosti, vyuZziva
i potfebnou spolupraci. Pozitivni hodnoceni podporuje divéru v poplatnika, Ze se
jedna o VaV v daném projektu (tabulka 4),

2) zhodnoceni struktury projektu VaV (tabulka 5),
3) posouzeni urovneé novosti (tabulka 6 a 7),

4) posouzeni nejistoty (tabulka 8),

5) zavérelné vyhodnoceni.

Nasledujici tabulky obsahuji orienta¢ni oblasti soustiedéné dle jednotlivych kroki, na
jejichz zakladé a na zakladé dosud shromazdénych podkladl (projekt VaV, smérnice ci
vnitfni predpisy, pfirazovani zplisobilych nakladl k jednotlivym aktivitdm, forma pracovné-
pravnich vztahli zaméstnanct, procesni mapy pribéhu feseni projekti VaV) si spravce dané
naformuluje konkrétni otazky, aby jejich zodpovézenim ziskal prehled o kazdé z oblasti
a nasledné mohl zhodnotit, zda se jedna o VaV. Pod kazdou otazkou je uvedeno jeji kratké
zdivodnéni.

Ve sloupci hodnoceni je uvedena odpovéd, za kterou je projektu pridélen patricny pocet
bodul. U vétsiny otazek jsou pridéleny body za kladnou odpovéd, pouze u otazky ¢. 23 je
hodnocena body zaporna odpoveéd.

Tabulka 4: Charakteristika poplatnika

OtazKky s komentai‘em Hodnoceni

Ma poplatnik vytvofenou organizacni jednotku (Gtvar, oddéleni apod.) provozujici

VaV ¢innost?
1. Ano/5
Vytvoreni organizacni jednotky pro VaV je predpokladem systematické a dlouhodobé

prdce v této oblasti.

Pracuji na projektech VaV zaméstnanci s vy$sim vysokoskolskym vzdélanim?

Kvalitni persondini struktura je predpokladem systematické cinnosti a diivéryhodnosti Ano/5
poplatnika v oblasti VaV.

Y

Ma poplatnik zkuSenost s tUspésné FeSenymi projekty VaV (napf. s vefejnou

podporou)?
3. Ano/5
Predeslé zkuSenosti jsou ditkazem dlouhodobé aktivity ve VaV a zvysuji diivéryhodnost

poplatnika.
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Spolupracuje poplatnik s vyzkumnymi institucemi, jako jsou univerzity, vyzkumné
organizace, vefejné vyzkumné organizace apod.?

Spoluprdce je znakem systematické Ccinnosti, snahy o rozvoj firmy a zvysuje
diivéryhodnost poplatnika (zdvisi i na dilvéryhodnosti partnerti).

Ano/5

Provozuje poplatnik VaV ¢innost déle nez dva roky?

Dotaz je zaméren na soustavnost vyzkumnych aktivit.

Ano/5

Celkem

25

Tabulka 5: Zhodnoceni struktury projektu VaVv

Popisuje projekt hodnovérné cil projektu, véetné zptlisobu, jak ho lze dosdhnout?

Cim detailnéji (konkrétnéji) bude cil projektu popsdn, tim bude mit poplatnik mensf
moznost se odklonit od ndvrhu projektu a bude Iépe kontrolovatelny.

Ano/5

Byla provedena predem analyza stavu poznani feSené problematiky?

Rozbor stdvajiciho feseni dané problematiky pomiiZe poplatnikovi vymezit se vici
nému, identifikovat novost v projektu a usnadni jeho kontrolu.

Ano/5

Jsou uvedeny piinosy FeSeni a jejich rozdilnost viici stavajicim feSenim?

V projektu by mélo byt nové reSeni raciondlné zdiivodnéné. Opét napomiiZe pri
identifikaci novosti.

Ano/5

Jsou jasné popsany vyhody a nevyhody feSeni a potiebnost projektu?

V projektu by mélo byt nové reSeni raciondlné zdiivodnéné. Opét napomiiZe pri
identifikaci novosti.

Ano/5

10.

Byly dodrzeny etapy a milnikys®, které byly stanoveny na zac¢atku projektu?

Vytvoreni casového harmonogramu realizace projektu a popis milniki, které mohou byt
kontrolovatelné po dosaZeni jednotlivych etap, uleh(i jejich priibéznou kontrolu jak ze
strany poplatnika, tak ze strany sprdvce dané.

Ano/5

11.

Je v projektu popsdna odpovédnost pracovnikii?

Pri kontrole projektu je mozZné se ptdt na priibéh a ndvaznost dil¢ich cinnosti
konkrétnich resitelu.

Ano/5

12.

Byla predloZena dokumentace o priibéhu teSeni (dle zaméreni: napt. provozni
deniky, algoritmy, laboratorni deniky, protokoly z méreni, vyvojové diagramy,

Ano/10

6 Vzhledem k délce projektu lze o¢ekavat priméreny pocet etap a milnikd.
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fotodokumentace, modely)?

Zdznamy v dokumentaci musi odpovidat harmonogramu projektu a identifikovat jeho
Jjednotlivé faze.

Je v projektu popsano materidlni a technické vybaveni potifebné pro dosazeni cile
13. projektu? Ano/5

Diivéryhodnost projektu posiluje diisledny popis potiebného vybaveni.

Vlastni podnik materialni a technické vybaveni potfebné pro dosazeni cile projektu?

14. Ano/5
Poplatnik by mél uvést, zdali potiebné zarizeni vlastni nebo olekdvd investice do jeho no/

porizent.

Byly na zacatku projektu stanoveny predpoklddané naklady rozdélené do
15. jednotlivych let feSeni? Ano/5

Rozpis celkovych ndkladii po letech je nezbytnou soucdsti projektu.

Byla provedena investice do nové technologie? a/nebo potiebné tpravy technologie

16, stavajici? Ano/5
Rozumné provedené investice jsou dobrym predpokladem, Ze uvedeny vyzkum je pro

poplatnika novy a spojeny s urcitou nejistotou. Zdroveri by mély odpovidat bodu 13.

Bylo dosazeno predpokladaného cile projektu VaV nebo v pfipadé, Ze nebyl dosazen
cil, bylo jeho nedosaZeni dostate¢né zdiivodnéno?

vy v oy

Uspésné reseny projekt by mél dospét k ciliim, které byly stanoveny v ndvrhu projektu.
I netispésné teseny projekt muiZe byt zpiisobily pro dariové odpocty. V tom pripadé se
kontrola musi zamérit, zda provedené ¢innosti mély povahu VaV, jestli byl dodrZovdn
harmonogram, a jestli diivody nedosaZeni cilii jsou objektivni a nebyly zrejmé uZ na
pocdtku projektu.

17. Ano/10

Celkem 70

Tabulka 6: Posouzeni irovné novosti

Jedna se o novost na drovni poplatnika?

Dand technologie je pro poplatnika novd. MiiZe jiZ ve svété existovat, ale pro poplatnika
jeji ndkup neni moZny z ekonomického nebo obchodniho hlediska (nedostatek
finanénich prostredkii nebo konkurence). Zavedeni nové technologie u poplatnika must

18. Ano/5

byt vysledkem cinnosti VaV.

Jedna se o novost na urovni regionu?

19. Ano/5

Dand technologie neni novd jenom pro poplatnika, ale je novd v celém regionu. Obecné

7 Technologii se v celé metodice mysli zarizeni potiebné pro realizaci VaV.

Strana 29/36



SR PR orcracniprocrAM B PODPORUJEME
evropsky RS ﬁ LIDSKE ZDROJE & VASI BUDOUCNOST
socialni v
(~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfer.cz
plati to, co bylo uvedeno v otdzce C. 18.
Jedna se o celosvétovou novost?
20. . R o . Ano/5
Jednd se o unikdtni reSeni, coZ je stvrzeno dosaZenim patentu nebo jinou ochranou
dusevniho viastnictvi.
Maximalné 5
Tabulka 7: Posouzeni irovné novosti
Je pfedem dolozeny prizkum, Ze dané feSeni neni pouZzité u jiného poplatnika (nejde
o kopii)?
21. PR . . o - N . Ano/5
Na zdkladé odpovédi Ize posoudit, zdali md poplatnik prehled, Ze danou technologii
nemohl koupit, coZ by mohlo byt v nékterych pripadech levnéjsi nez investovat do VaV.
Kromé toho miiZe poplatnik prokdzat svou znalost konkurencniho prostiedi.
Je poplatnikovi znama situace na trhu, tedy, Ze najde prostor pro uplatnéni svych
ysledkl VaVv?
22, | VYSEdRuYA Ano/5
Z odpovédi by mélo byt zrejmé, Ze poplatnik pristupuje k VaV raciondlné a md predstavu
o uplatnéni vysledku na trhu a ndslednych ziscich.
Celkem 10
Tabulka 8: Posouzeni irovné nejistoty
Vychazi vysledek ze soucasného produktového portfolia spolecnosti (technologie
vyroby, strojni zakladna, reference)?
23. Ne/5
Snaha zavést do vyroby novou technologii je spojend s vysSsi nejistotou neZ rozvijeni
stdvajictho portfolia.
Byl v priibéhu reSeni monitorovan trh, jestli se nezménila poptavka po vysledcich
projektu?
24. Vzhledem ke konkurencnimu prostiedi a vyvoji je diileZité, aby poplatnik monitoroval Ano/5
trh v oblasti vyvijeného produktu. Umozni mu to upravit projekt, aby vysledky byly
efektivni.
Bylo nezbytné pro dosazeni cili projektu zavést nové technologické postupy a
zaSkolit prislusné zaméstnance?
25. Ano/5
Zavedeni nové technologie a zauceni zaméstnancii je vZdy spojeno s jistym rizikem. Z
tohoto diivodu by to mélo byt hodnoceno kladné.
Bylo nezbytné rozsifeni stavajicich technologii pro tspésné tfeseni a vyvoj produktu?
26. (napft. dokoupeni licence pro simulace, nakup viceosého obrabéciho stroje nez jaké Ano/5
jsou standardné pouzivany ve vyrobé)
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Odpovéd umozni posoudit, jak velké zmény ve stdvajicich technologiich byly potrebné
pro VaV. Cim vétsi zmény, tim vétsi nejistota.
Doslo v pribéhu feSeni projektu k podstatnym zménam, které mély/mohly mit vliv
na dosazeni vysledka?
27. Tyto zmény se mohly tykat predevsim reSitelského tymu, viastnické struktury firmy, Ano/5
dopady ekonomické krize apod. Pokud takové zmény nastaly a projekt byl i presto
tspésny, mél by byt hodnocen kladné.
Celkem 25
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9. Zavérecné vyhodnoceni

Kombinaci predeslych hodnoceni lze dospét k zadvéretnému stanovisku, zdali je projekt
vhodny pro uplatnéni dafiovych odpocti na VaV, nebo nikoliv.

Zasadnim kritériem pro uznani zpisobilosti projektu pro danovy odpocet na VaV je:
e pritomnost prvku novosti,
e pritomnost prvku technické nejistoty.

Pritomnost novosti v projektu je prokazana ziskem alesponn 5 bodu pri hodnoceni
otazek v tabulce 6.

Mira nejistoty je prokazana, pokud projekt ziska za hodnoceni odpovédi v tabulce 7
alespon 10 bodu.

Pokud téchto hodnot neni dosaZeno, je vhodné projekt znovu podrobné provérit,
pripadné pozadat poplatnika o doplnéni podkladii.

Za charakteristiku poplatnika a strukturu projektu miize podle vySe uvedeného hodnoceni
ziskat poplatnik nejvySe 95 bodd, za hodnoceni novosti nejvySe 15 bodl a za hodnoceni
nejistoty nejvyse 25 bodu.

Vysledné skére po zodpovézeni vSech otazek by mélo spravci dané ulehcit rozhodovani
v otazkach, zda jsou Cinnosti obsazené v projektu VaV a zda jsou provadény systematicky
a dlouhodobé. Cim vy$s$i bodové skére pifjemce ziskd, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze se
jedna o projekt vhodny pro danové odpocty za VaV.

Navrzené hodnoceni je vsSak tifeba chapat jako pomicku pri

posuzovani, ktera neposkytuje zavazné stanovisko!
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10. Zavér

Vyse popsana metodika poskytuje navod k hodnoceni projektt pro danové odpocty na VaV.
Definuje naroky, které by mél projekt VaV splnit, aby byl zptsobily pro daniové odpocty.
SoucCasné spravci dané nabizi strukturu otazek, které mu umozni tyto poZzadavky
kontrolovat. Vzhledem Kk vyvoji a k rostoucim narokéim na provadéni VaV lze ocekavat, Ze v
pribéhu ¢asu bude nezbytné metodiku aktualizovat.

I kdyZz metodika pokryva velké mnoZstvi aspekti VaV Ccinnosti, nemiZe byt zcela
vyCerpavajici. Z tohoto divodu jsou hodnotici kritéria predevSim voditkem pro spravce
dang, ale zavérecné rozhodnuti zalezi na konkrétnich podminkach. Je nutné uvést, ze i pres
snahu sjednotit postup hodnoceni zpisobilosti podnikovych projekti VaV budou vzidy

existovat pripady, ve kterych bude potieba odborné posoudit vSechna specifika daného
oboru i individualniho ptipadu.
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11. Seznam pouZitych zkratek

IS Vav Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
PD Projektova dokumentace
Pokyn D-288 Pokyn ¢. D-288 k jednotnému postupu pii uplatiiovani ustanoveni §34 odst. 4

a 5 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z prijmd, ve znéni pozdéjsich predpist ve
znéni sdéleni ¢. 4/2010 a 4/2014

Projekt Zefe!(tivnéni Zefektivnéni &innosti TA CR v oblasti podpory VaVal a podpory posilovani
¢innosti TA CR odbornych kapacit organizaci verejné spravy v oblasti VaVal

TRL Technology Readiness Level

UPV Urad préimyslového vlastnictvi

VaVv Vyzkum a experimentalni vyvoj
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[http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/frascati-manual-2015_9789264239012-en]

Evropské predpisy a jiné dokumenty

>

Sdéleni Komise - Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01)
[online], EUR-Lex. Ufad pro publikace EU
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