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Namiesto uvodnika SAF predstavuje:

Kam smeruje poistenie firiem?

V nasledujucich riadkoch sa vdcsine z Vas chem
predstavit a podelit sa s Vami o niekolko postrehov
zo slovenského poistného trhu. V pripade zaujmu
o problematiku poistenia Vam v zavere pripajam dve
webové adresy. Jedna je v slovencine a je jednoduchym
zhrnutim zakladov poistenia od Slovenskej asocia-
sie poistovni. Druha je v angli¢tine a prepoji Vas na
stranky encyklopédie Britanica. Ak Vas nieco z niz$ie
uvedeného zaujme a budete sa o tom chciet porozpra-
vat, alebo mi napisat, ndjdete ma na sieti LinkedIn,
kde mam tuto fotografiu.

Teraz par riadkov o mne. Bol som pri zrode SAF
a jaj zakladajucim ¢lenom. Od roku 1994 som bol fi-
nan¢nym manazérom podniku, ktory neskor zanikol
(1998), ked sa niektori investori zacali zo Slovenska
stahovat pre (vtedy) neradostnu perspektivu nasho
vyvoja. Firma Samsung Electronics sa vratila v r. 2002
a v roku 2004 som sa do nej vratil aj ja na poziciu
zastupcu finan¢ného riaditela. V medziobdobi som
pracoval na viacerych poziciach vo firemnom bankov-
nictve. V rokoch 2006 az 2014 som bol zodpovedny za
riadenie fudskych zdrojov - peniaze boli, ale [udi bol
nedostatok, bolo to treba riesit. Niektorym oblastiam
vo financidch som sa venoval nadalej — napriklad v ob-
lasti ciel, dani a poistenia. V rokoch 2014 az 2017 som
sa podielal na zalozeni Slovenskej asociacie priemyslu

a dopravy, ktora sa stala ¢lenom tripartity. Od roku
2019 sa venujem firemnému poisteniu.

Slovensky poistny trh je maly a vysoko konkurenc-
ny. Prebieha konsolidaciou, ktorej vysledna podoba
zalezi do znacnej miery od toho, ako zdravé bude nase
pdnikatelské prostredie.

Na rozdiel od poistenia 0sob, poistenie firiem je do
znacnej miery individualizované a tiez determinované
vlastnickou strukturou, najma sidlom spolo¢nosti.
Mnohé firmy maju svoje poistenie rieSené v ramci
tzv. medzinarodnych poistnych programov. Nieke-
dy sa jedna o globalne programy. Avsak aj v takom
pripade sa mozu poistovne na Slovensku podielat na
zaisteni (ked sa rozlozi riziko poistovne, ktora firmu
poistila), alebo spolupoisteni (priama participacia na
riziku), alebo sa jedna len o tzv fronting - poistovia
na Slovensku je zmluvnou stranou firmy, ktora posobi
na Slovensku, ale na riziku neparticipuje - to je v plnej
miere prenesené na zahrani¢nu poistoviu.

Medzinarodné poistné programy vytvaraji kon-
kuren¢né prostredie, v ktorom je potrebné poznat
nielen medzinarodné $tadnardy a dokumentéciu, ale
aj jazyky a kulturne odli$nosti. V kone¢nom dosledku
je kvalita poistenia zavisla od profesionality vSetkych
zacastnenych hracov.

Poistny trh, tak ako ostatné, sa dynamicky meni
a ¢eli novym vyzvam. V prirode dochadza k zohrieva-
niu atmosféry, v ekonomike k ochladeniu investi¢nych
a obchodnych aktivit. Poistovne sa nemenia zo diia na
den, ale v priebehu rokov davaji na vedomie zmenu
spravania. Dovod je jednoduchy, a tym je prezitie.
Ekonomické, aj to skuto¢né.

V pripade niektorych rizik si je eSte mozné na-
myslat, Ze nam zahrani¢né scendare nehrozia. Na
Slovensku a aj v strednej Eurépe mame povodiové
a burkové, alebo poveternostné mapy, ktoré pois-
tovniam umoznuju identifikovat pravdepodobnost
zivelnych katastrof. Z médii sa dozvedame o zemet-
ranseniach, tornddach a dal$ich pohromach, ktoré
vdaka online priestoru navodzuju pocit ohrozenia,
napriek relativnej vzdialenosti. Avsak previazanost
sveta je stale viac oc¢ividna, klimatické modely a si-
muldcie ju potvrdzuja.
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Komplexné spracovanie dat a scenarov viedlo k rozhodnutiam, o ktorych uz relevantni hraci nediskutuju,
ale konaju. Vysledkom je, Ze niektoré podnikatelské ¢innosti ,starého sveta®, ktory je zavisly na fosilnych pa-
livach, sa uz poistit nedaji. Co to znamena? V pripade, Ze sa jedna o infrastruktiru, ktord nema vybudovanu
nahradu, zostava jedinou moznostou garancia $tatu — ak len nemajt popri poistovniach opustit takéto projekty
aj financujuce banky.

Ocitavame sa v dobe zelenych uverov, zelenych investicii a zeleného poistenia. Kedze nie je mozné poistit
vsetko, zdanlivo ohromné, ale predsa len ohranicené finan¢né zdroje je nevyhnutné sustredit na to, ¢o umozni
rast Cistych technoldgii.

Co je dolezité teraz? Venovat sa dolezitdm veciam a ¢o je ddlezité, na to si je potrebné najst primerany cas.
Dobré zmluvy robia dobrych priatelov. Poistit sa da to, ¢o je mozné pomenovat, ¢o je ndhodné, ak je mozné
ocenit poistné rizikd a vypocitat cenu poistenia a ¢o je nezavislé od poisteného. Velmi do6lezitym momentom
je pomenovanie rizika, ktorého sa posteny najviac obava. To je mozné prostrednictvom vybudovania dovery
a profesionalneho pristupu. Na oboje je potrebny primerany ¢as. Bohuzial prax je casto takd, ze klient ¢as nema
a prioritne stld¢a cenu poistenia vratane nizkej spolutcasti. Pri rie$eni tychto poziadaviek sa ¢asto nevenuje
napr. realnej vyske hodnoty poisteného majetku. Ak dojde k najhorsiemu, ,,ustretil” sice na poistnom, ale za
»uSetrené® si novu firmu nerozbehne. Podobne je to s podcenenim vysky zodpovednosti za $kodu. Ak porov-
navame prax na Slovensku a napr. v Nemecku, poistné sumy byvaju vyrazne odlisné. Ale hodnota aktiv, ktorych
sa poistenie tyka, az taka odli§nd nie je. Zeby sa Nemci mylili?

Na zaver. Kam smeruje poistenie firiem? Uréite k vysokej miere internacionalizacie a zelenému poisteniu.
Verme, ze to pomoze biznisu zameranému na budtcnost.

https://www.statpedu.sk/files/articles/dokumenty/vzdelavacie aktivity/ako funguje poistovnictvo.pdf

https://www.britannica.com/topic/insurance

Anton ONDRE], MBA
Commercial Product Delivery Manager
Colonnade Insurance S.A., pobocka poistovne z iného clenského stdtu
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NA SLOVENSKU

Martin PETER

KODEX SPRAVY SPOLOCNOSTI
S MAJETKOVOU UCASTOU STATU

SLOVENSKA ASOCIACIA
CORPORATE GOVERNANCE

SACG

Slovenska asociacia Corporate Governance (SACG)
zverejnila tento rok po dlhych pripravach novy Koé-
dex spravy spolo¢nosti s majetkovou ucastou $tatu
na Slovensku' (Kdédex). Ten vychadza z principov
Corporate Governance pre Statom vlastnené podniky
Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj?
(OECD) prijatych v roku 2016.

Principy Corporate Governance su globalnym
fenoménom, ktorého cielom je nastavovat vysoké
$tandardy riadenia spolo¢nosti a vykonu ich podnika-
telskej ¢innosti. Ci uz vo vztahu k vlastnikom a klien-
tom a rovnako dolezito aj vo vztahu k zamestnancom

a spolo¢nosti ako takej. St to prave nedostatky v spo-
sobe spravovania a riadenia spolo¢nosti, ktoré su
najcastej$imi dovodmi ich neefektivneho fungovania.
Nedostato¢na kontrola a transparentnost, zasahovanie
externych, pripadne uprednostiiovanie osobnych zauj-
mov tam, kde by mala rozhodovat efektivita nevestia
nikdy ni¢ dobré. Aj bezna spolo¢nost sa dokaze dostat
do bludného kruhu, kedy namiesto zaujmov spolo¢-
nosti, jej vlastnikov a zamestnancov prevlada zaujem
jednotlivcov na kratkodobom prospechu. Ulohou
suboru pravidiel a postupov Corporate Governance
je predchadzat takymto situdciam. OECD principy
Corporate Governance® z roku 2015 a rovnako Kédex
spravy spolo¢nosti na Slovensku® z roku 2016 st pri-
ruckami, ktorych prenesenie do fungovania podniku
zabranuju takymto nezelanym excesom.

Co viak v pripade, ak je fungovanie podnikov od-
lisné? Ak sa jedna o Statny alebo Statom vlastneny pod-
nik, kde nie len efektivita a zisk, ale aj verejny zaujem
st faktormi ovplyvnujacimi jeho fungovanie, aplikacia
vSeobecnych principov spravy a riadenia spésobom
jedna k jednej nie je taka jednoduchd. Pritom prave
$tatom vlastnené spolocnosti tvoria nedelitelnd sa-
cast hospodarstva, zabezpecuju zakladné energetické
a logistické prepojenia a v poslednom ¢ase prenikaju
do stavebnictva, na finan¢né trhy a do inych odvetvi
ekonomiky.

Pri globalnom pohlade sa v poslednych rokoch
postavenie Statnych podnikov, volajme ich $tatnymi
podnikmi, aj ked formy Statneho vlastnictva a vplyvu
$tatu v nich sa mozu lisit, zvySuje a to najma rastom
ekonomik v Azii. Len pre zaujimavost, v rebricku
Forbes 2000 za rok 2021 st v prvej desiatke az tri

https://sacg.sk/wp-content/uploads/2021/07/K%c3%b3dex-pre-SOE 2018 zalomen%c3%bd.pdf

https://www.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm

https://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance/

[ O O R

https://sacg.sk/kodexy/
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¢inske $tatne podniky, vratane lidra rebricka, ¢inskej
banky ICBC®.

Tento trend globalneho rastu $tatnych podnikov
v ekonomike bol od prelomu tisicro¢i natolko vy-
znamny, ze OECD sa uz pocas pripravy a dokonco-
vania Principov Corporate Governance pre verejne
obchodované spolo¢nosti (2015) zaoberala pripravou
samostatného balika odporucani pre $tatom vlastnené
spolo¢nosti.

Tieto rozhovory trvali niekolko rokov a je nutné
dodat, Ze neboli jednoduché. Vstupovat do tejto
diskusie mohli nie len sucasny ¢lenovia OECD, ale
aj pristupujice krajiny, resp. krajiny s poziciou po-
zorovatelov, ako Cina alebo Ruskd federdcia. Naj-
vypuklejsie boli najmé otazky previazanosti $tatu
a $tatnych politik na fungovanie $tatnych podnikov,
naroky na transparentnost, ale aj verejnu kontrolu
ich ¢innosti. Nakoniec z tychto debat vznikol subor
pravidiel pre Corporate Governance $tatom vlast-
nenych spolo¢nosti, ktory bol schvaleny na pdde
OECD v roku 2016.

Slovenska asociacia Corporate Governance uz
v tom istom roku, po schvaleni principov na pode
OECD, zacala pripravu spracovania tychto pravidiel
pre potreby Slovenskej republiky. Pracovna skupina
pozostavala zo zastupcov ¢lenov SACG z podnika-
telského prostredia a rovnako zastupcov $tatu, ¢i uz
burzy cennych papierov alebo ministerstiev spra-
vodlivosti, financii a hospodarstva alebo Statnych
podnikov. Stala pred nou nelahké tloha. Nestacilo
totiz len vziat OECD principy a prelozit ich. Je po-
trebné si uvedomit, ze OECD ma 38 ¢lenskych Statov
a niekolko, takzvanych pozorovatelov, medzi ktorymi
st napriklad aj uz spomenuté Cina a Ruska federdcia.
Reprezentuje takmer 80% svetového obchodu a in-
vesticii. To predstavuje mnozstvo jurisdikcii, s roz-
nymi spésobmi ukotvenia prava obchodnych spolo¢-
nosti a fungovania statnych podnikov. Nehovoriac
o $pecifikdch vlastnictva v niektorych krajinach,
ktoré bolo do pravidiel potrebné premietnut. OECD
principy st z tohto dovodu koncipované dostato¢ne
$iroko tak, aby zachytili tuto roznorodost a boli apli-
kovatelné kazdym $tatom bez ohladu na jeho osobi-
tosti. Vysledkom je teda stibor pravidiel, ktoré si véak
kazdy stat musi spracovat s prihliadnutim na narodné
ekonomické a najma pravne podmienky. A to bola aj
hlavnd tloha vytvorenej pracovnej skupiny.

5 https://www.forbes.com/lists/global2000/#3ac2ff405ac0

Vysledkom jej usilia bolo v roku 2018 predstave-
nie ndvrhu znenia Kédexu. Ten bol odkonzultova-
ny s ¢lenmi SACG a rovnako inymi subjektmi, ¢i uz
z akademického prostredia alebo prostredia prave
statnych podnikov. Nakolko sa jednd o Specificku
tému, ciefom bolo dosiahnut konzenzus na trovni
vSetkych zainteresovany stran, vratane vlady tak, aby
sa Slovenska republika prihlasila k principom OECD
pre Statne podniky a zaviedla slovensku verziu tychto
principov zhmotnena v Kédexe spravy spolo¢nosti
s majetkovou ucastou $tatu na Slovensku do riadenia
a fungovania statnych podnikov u nas.

Tato debata prebieha uz dlhsi cas a preto sa Slo-
venska asociacia Corporate Governance rozhodla
predstavit vysledok dlhodobého usilia svojich ¢lenov
v podobe Kddexu a poskytnut ho ako podklad pre
ucastnikov trhu pri ich snahe o zavadzanie principov
OECD. Je nutné podotknut, Ze hoci tie sice nie st
priamo zavazné, ale postupne sa pretavuju do eurdp-
skej legislativy a teda aj do nasho pravneho poriadku,
ktorym sa spolocnosti, vratane $tatnych podnikov,
musia riadit. Kédex im v tom moze vyraznou mierov
pomoct.

Samotny Kddex predstavuje posun od vseobecnych
pravidiel Corporate Governance a nesie v sebe $pe-
cifika $tatnych podnikov. Tym je najmi prvy princip
»Dovody $tatneho vlastnictva®, ktoré v sebe odzrkad-
luje osobitné postavenie statnych podnikov v systéme
ekonomicky aktivnych subjektov v ekonomike. Je len
velmi malo $tatom vlastnenych spolo¢nosti, o ktorym
by sme mohli povedat, Ze naplnou ich ¢innosti je ¢isto
podnikanie za Gcelom zisku. Drviva vic¢$ina z nich
obhospodaruje verejné statky a oblasti ekonomiky;,
ktoré maju vysoku mieru zohladnovania verejného
zdujmu. Ci uz st to nemocnice, zeleznice, dopravné
stavby alebo iné sektory, bez ktorych spolo¢nost ne-
moze fungovat a v ktorych sa $tat rozhodol ponechat
si dostato¢ne silné postavenie, aby vedel zabezpecit
poskytovanie takychto sluzieb pre obyvatelov. Prvy
princip podciarkuje tuto osobitost a zaroven zdoraz-
nuje skutocnost, Ze vlastnikom takychto spolo¢nosti
su v kone¢nom désledku obcania. Stit by mal preto
vypracovat zrozumitelnu stratégiu Statneho vlastnictva
podnikov. T4 by mala obsahovat nie len ciele tohto
vlastnictva, teda preco Stat vobec vlastni urcity podnik,
ale mala by obsahovat mechanizmy prehodnocovania
$tatneho vlastnictva, jeho potreby a prospesnosti pre
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spolo¢nost, ako aj sposob hodnotenia jeho prinosu.
Zaroven by mali byt stanovené presné pravidla vyko-
nu Statneho vlastnictva, zodpovednosti jednotlivych
institdcii, ale aj osob, ktoré ho vo vztahu k podnikom
vykonavaju. Tieto pravidld by mali byt nie len pristup-
né verejnosti, ale podliehat aj verejnému preskuma-
niu, teda procesu hodnotenia, ¢i st pravidla spravne
nastavené a nie je ich potrebné zmenit.

Druhy princip ,,Uloha $tatu ako vlastnika“ cieli
na transparentnost a zodpovedny vykon akcionar-
skych alebo vlastnickych prav. Stat by mal hlavne
vytvorit prehladné vlastnicke Struktury a najlepsie
centralizovat Statne vlastnictvo alebo aspon zefektivnit
rozhodovacie a informac¢né toky medzi jednotlivymi
vykonavatelmi vlastnickych prav. Ak by teda nevznikol
jeden subjekt spravujuci $tatne vlastnictvo a kluc¢ové
spolo¢nosti by zostali pod spravou osobitnych mi-
nisterstiev, tak $tat by mal upravit spdsob spoluprace
avzajomnej koordindcie tychto ministerstiev. Rovnako
by mal vzniknut jednotny systém vykazovania Statne-
ho vlastnictva a efektivity ¢innosti statnych podnikov.
Ten by sluzil aj na, uz skor spominané, hodnotenie
efektivity Statneho vlastnictva a pravidiel jeho vykonu.
Dolezitou je aj poziadavka minimalizacie politického
zasahovania do fungovania $tatnych podnikov. Len
na doplnenie, $tat by mal zabezpecit aj profesionalitu
svojich zastupcov v organoch statnych podnikov, ich
zodpovednost za nimi prijimané rozhodnutia a urcit
transparentny sposob vyberu a odmenovania.

Treti princip ,,Podniky na trhu® riesi najma fun-
govanie $tatnych podnikov v beznych trhovych pod-
mienkach. Ak teda vykondvaju podnikatelsku ¢innost
a st konkurenciou pre stkromné spolo¢nosti, malo
by platit, Ze nie s vo vztahu k §tatu, ale aj napriklad
vo vztahu k roznym regulaciam, napriklad povinnosti
platit dane, Ziadnym sposobom zvyhodtiované. Stét by
nemal pre takéto podniky vytvarat umelo vyhodnejsie
trhové postavenie. To sa tyka verejnych obstardvani,
ale aj vztahu s finan¢nymi institiciami, kedy by napri-
klad $tatne vlastnictvo nemalo znamenat vyhodnejsie
tiverové podmienky pre takuto spolo¢nost. Stat by tiez
nemal poskytovat takymto podnikom neodévodnené
finan¢né zdroje a ak tak len za transparentnych pod-
mienok a s jasnym zdovodnenim. Tyka sa to najmi
pripadov, kedy by takato spolo¢nost, okrem beznych
trhovych tovarov a sluzieb, vykonavala aj $pecial-
ne ¢innosti vo verejnom zaujme. Tieto by mali byt
transparentne odévodnené a platby za ne by nemali
byt neprimerané.

Stvrty princip je zamerany na ,,Spravodlivé za-
obchdadzanie a akcionarmi a ostatnymi investormi®
Ak je $tatny podnik akciovou spolo¢nostou, $tat by
mal vykonavat akciondrske prava $tandardne a v pri-
pade, ak je hlavnym akciondrom, mal by zabezpecit
spravodlivé zaobchadzanie s ostatnymi akcionarmi.
Zaroven Kodex zdoraznuje potrebu presadzovania
pravidiel Corporate Governance v podnikoch so §tat-
nou ucastou, ¢i uz vo forme dodrziavania pravidiel
OECD alebo priamo Kddexu spravy podnikov na
Slovensku vydaného Slovenskou asociaciou Corporate
Governance v roku 2016 a to aj v pripade, ak je podiel
$tatu mensSinovy.

Piaty princip definuje ,,Vztah k zainteresovanym
stranam a zodpovedné podnikanie $tatnych podni-
kov® Tie by sa mali snazit o nad$tandardnd aroven
zodpovednosti pri svojej ¢innosti a to ako vo vztahu
k beznej verejnosti, tak aj s ohladom na obchodnym
partnerov, partnerov v odberatelsko-dodavatelskych
retazcoch, ale aj zamestnancov. Neznamena to nad-
$tandardnu starostlivost, ale transparentnost a zod-
povednost vo vztahu ku kratkodobym a dlhodobym
dosledkom podnikania. Rovnako je dolezité, aby stat-
ne podniky transformovali svoje ¢innosti s ohladom
na dlhodobt udrzatelnost a boj s klimatickymi zme-
nami. Tento princip zddraznuje osobitné postavenie
statnych podnikov a potrebu ich liderstva v otazkach
spolocenskej zodpovednosti podnikania.

Posledné dva principy ,,Zverejnovanie a trans-
parentnost™ a ,,Povinnosti organov podnikov® zdo-
raznuju potrebu zodpovednosti $tatnych podnikov
a v nich pdsobiacich zastupcov $tatu vo vztahu k trans-
parentnému a efektivnemu vykondvaniu svojej ¢in-
nosti a povinnosti. Stat by mal, v silade s pravidlami
vykonu $tatneho vlastnictva o ktorych sme hovorili
vyssie, zabezpecit zrozumitelné a dostupné podavanie
informacii o ¢innostiach podnikov a umoznit otvo-
renu diskusiu o vyzname $tatneho vlastnictva a jeho
buducnosti. Jeho zastupcovia by mali byt nezavisli tak
od moznych politickych vplyvov, ako aj od moznych
konfliktov zdujmov. V neposlednom rade by $tatne
podniky mali vytvorit prehladnt a nezavisla struktaru
vnutornej kontroly a auditu tak, aby mohli dosahovat
efektivne vysledky svojej ¢innosti v zaujme Statu a jeho
obcanov.

Mnohé z pravidiel a principov Kédexu su alebo sa
v kratkej buduicnosti stant sucastou slovenského prav-
neho poriadku. Kédex je unikatny tym, ze obsahuje
vetky tieto principy na jednom mieste a zrozumitelne,
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¢asto s uvedenim najlepsej praxe vo svete, komunikuje poziadavky na fungovanie statnych podnikov. A tie nie
st zasa az tak komplikované. Je predsa v zaujme nie len $tatu, ale nas vSetkych, aby statne podniky vykonavali
svoju ¢innost ¢o najefektivnejsie a plnili si svoje povinnosti voci spolo¢nosti na rovnakej, ak nie vyssej kvali-
tativnej urovni, ako bezny podnikatel. Vela podnikov s majetkovou ti¢astou $tatu uz ma vysokd turoven spravy
a riadenia a uz v si¢asnosti by spliali mnohé z pravidiel Kédexu. Iné sti len na zaciatku tejto cesty. Vietkym
viak moze Kédex pomoct k naplianiu ich hlavného ciela a tym je a vidy by malo byt, efektivne a riadne slizit
svojim vlastnikom a teda ndm vsetkym.

Autorom clanku je Mgr. Martin Peter
riaditel odboru bankovnictva, MFSR, clen Spravnej rady SACG
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STIMULY PRESUNU SIDLA
SPOLOCNOSTI ZO SLOVENSKEJ
REPUBLIKY

RASTISLAV NEBRENSKY - MICHAL ISTOK

Kazda spolocnost si moze nastavit svoju vlastnicku $truktiru, a to vratane vyuzitia zahrani¢nych prvkov. Na
zéklade vyvoja poctu slovenskych spolocnosti, ktoré presunuli svoje sidlo do danového raja od roku 2005,
uz nie je ziadnym prekvapenim, Ze aj rok 2020 priniesol dal$i narast v tomto rebricku. Oproti roku 2019
narastol tento pocet o 280 na celkovych 5276 spolo¢nosti (Bisnode, 2021). Presunom sidla do zahranicia
slovenské spolo¢nosti sleduji naplnenie viacerych cielov, resp. ich kombinacii. Cielom tohto prispevku je
analyzovat vyvoj vybranych ukazovatelov slovenského danového a podnikatelského prostredia a zaroven ana-
lyzovat vSeobecné ukazovatele pri vybranych jurisdikcidch, ktoré maju vplyv pri vybere nového sidla v zahra-
ni¢i. Danové prostredie budeme charakterizovat prostrednictvom indexu medzinarodnej danovej konkuren-
cieschopnosti a podnikatelské prostredie prostrednictvom ukazovatela jednoduchosti podnikania, celkového
danového zatazenia podnikatelskych subjektov a indexu vnimania korupcie. Na tcely analyzy sa zameriame
na sledovanie vyvojovych trendov spomenutych ukazovatelov v ¢asovom intervale od roku 2014 po rok 2020.
Sedem ro¢ny ¢asovy interval sme zvolili predovsetkym kvoli zostladeniu zozbieranych historickych dat, aby
bol sledovany interval pri kazdom ukazovateli jednotny. Okrem toho povazujeme stanoveny ¢asovy interval
na ucely zhodnotenia stavu danového a podnikatelského prostredia za dostatoc¢ne siroky. Vysledky takto vy-
konanej analyzy nam umoznia identifikovat mozné dovody, kvoli ktorym moze dojst k rozhodnutiu o presune
sidla slovenskych podnikov do danovych rajov, respektive do daniovo vyhodnejsich rezimov.

1. Danové prostredie Slovenskej republiky

Struktura datovych zakonov ako stiast dariového prostredia kazdej krajiny patri medzi délezité determi-
nanty ekonomickej vykonnosti. Pokial je danovy systém dobre $truktirovany, moze priniest prinosy nielen
pre krajinu v podobe finané¢nych zdrojov na jej chod, ale aj pre samotné danové subjekty, ktoré v nom ndjdu
podporu pre ich ekonomicky rozvoj. Na druhej strane zla $truktira danového systému prinasa pre subjekty
vysoké a zbytocné naklady, brzdi ich vo svojej ¢innosti a tak skodi aj krajine ako celku. Na identifikaciu kvality
a stavu slovenského danového prostredia je potrebné vykonat komparaciu v medzinarodnom meradle.

Na tento ucel nam poslizi Index medzindrodnej danovej konkurencieschopnosti merajtci mieru, do akej
sa dari danovym systémom dodrziavat konkurencieschopnost a neutralitu danovej politiky. Za konkuren-
cieschopny danovy systém sa povazuje systém udrziavajici nizku mieru danového zatazenia, ktora v kombi-
nacii so zakonmi a pravnymi Upravami vytvdra atraktivne prostredie pre investicie ekonomickych subjektov.
Pod pojmom neutralna danova politika rozumieme politiku, ktora sa usiluje o eliminaciu uprednostinovania
v poskytovani urcitych danovych vyhod, ¢i uz na tirovni odvetvia, charakteru ¢innosti alebo danového subjek-
tu (Tax Foundation, 2020a). Index vytvorila organizacia Tax Foundation a porovnava v nom danové prostre-
die 36 krajin OECD. Index sa zameriava na viac ako 40 premennych rozdelenych do piatich kategérii. Medzi
tieto kategdrie patria dane z prijmu pravnicky osob, fyzickych osob, dane zo spotreby, majetku a medzinarod-
né danové pravidla. Kedze ide o velmi komplexny a rozsiahly ukazovatel, rozhodli sme sa pre potreby nasej
analyzy sledovat iba kategdriu dane z prijmu PO (pravnickych osob), nakolko priamo suvisi a ovplyvnuje eko-
nomicku ¢innost podnikov, s ¢im mdze byt spojené aj mozné rozhodovanie sa o presune sidla ekonomickych
subjektov do danovych rajov.
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Index medzindrodnej danovej konkurencieschopnosti v ramci kategorie dane z prijmu pravnickych oséb
neporovnava iba danové zatazenie, ale aj meria, do akej miery sa krajindm dari $trukttirovat (systematicky
vytvorit) svoje danové zakony v danej oblasti. Konkrétne sa zameriava aj na zlozitost a obsah pravnych noriem
upravujucich dane z prijmu PO. V tomto pripade sa sleduju dalsie dve podkategérie, medzi ktoré patri pod-
kategdria venujuca sa zdkonom (napriklad stanovujicim zdanitelny prijem, moznostiam odpoctu nakladov,
odpisom hmotného a nehmotného majetku, ocennovanim zasob, uplatinovanim danovych strat a prispevkom
na financovanie vlastnym kapitdlom). Druha podkategoria sleduje danové stimuly pre vyskum a vyvoj a by-
rokratickd ndro¢nost.

Tabulka 1 Index medzinarodnej danovej konkurencieschopnosti v kategorii dane z prijmu PO

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skore 65,74 62,84 65,79 69,27 63,64 61,03 61,22
Poradie 14 13 13 11 14 17 18

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z Tax Foundation (2020 b)

V tabulke 1 prinasame prehlad umiestnenia a dosiahnutého skore Slovenskej republiky v kategorii dane
z prijmu PO. Slovenska republika dosiahla v tejto kategérii v roku 2020 so ziskom cez nieco vy$e 61 bodov 18.
priecku. Spomedzi sledovanych 36 krajin OECD sa teda umiestnila presne uprostred. Ak by sme v§ak nasu
analyzu upriamili len na krajiny OECD, ktoré st suc¢asne aj ¢lenskymi krajinami EU (22 krajin), Slovenské
republika by sa ocitla medzi tymi horsimi krajinami a obsadila by 13. priecku. V ramci sledovaného ukazo-
vatela sme dopadli najlepsie v podkategérii venujucej sa vyske sadzby dane z prijmu PO. Jej sucasna hodnota
21 % patri oproti zvy$nym krajindm medzi tie nizie, takZe z uvedeného hladiska mozeme povazovat danovy
systém Slovenska upravujuci dane z prijmov pravnickych osob za konkurencieschopny. Horsie dopadli pod-
kategdrie venujuce sa zdkonom (19. priecka), danovym stimulom a byrokratickej naroc¢nosti (26. priecka).

Tabulka 2 Prehlad umiestnenia SR v jednotlivych podkategoriach Indexu, medzinarodnej danovej kon-
kurencieschopnosti v kategorii dane z prijmu PO

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sadzba DPPO 13 12 13 12 11 12 12
Zakony a pravidla 12 10 11 11 12 18 19
Byrokracia a stimuly 31 30 18 15 15 26 26

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade iidajov z Tax Foundation (2020 b)

Z tabulky 1 je zrejmé, Ze dosiahnuté skére a s nim suvisiace poradie Slovenskej republiky sa zlepsovalo do
roku 2017, kedy nastal zlom v trende a od toho obdobia sa Index medzinarodnej danovej konkurencieschop-
nosti v kategorii dane z prijmu PO zhorSoval. KedZe od roku 2014 az po rok 2017 sme mali jednotnu sadzbu
dane, a dokonca po roku 2017 bola tito sadzba o 1 percentudlny bod nizsia, negativny vplyv sadzby dane na
sledovany index mozeme vylucit. Zda sa, ze zvacsujicim problémom sa v poslednych rokoch stavajui jednotli-
vé znenia a paragrafy upravujuce zdkon o dani z prijmu PO (napriklad znenia a paragrafy tykajice sa odpisov,
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vyskumu a vyvoja, odpocitatelnosti nakladov a podobne), ktoré stracaju svoju konkurencieschopnost a nepo-
skytuju az taky priestor na ekonomicky rozvoj podnikov a firiem v komparacii s ostatnymi krajinami OECD,
pomerne vysoka uroven byrokracie, ktora zatazuje podnikatelské subjekty nielen ¢asovo, ale aj finan¢ne a po-
skytovanie danovych stimulov pre vyskum a vyvoj, ktory neposkytuje dostato¢nu uroven neutrality danového
systému z dovodu poskytnutia istych vyhod len pre urcité skupiny subjektov. Spomenuté problémy mozu
v kone¢nom dosledku podnietit slovenské podnikatelské subjekty k myslienke presunu sidla do danovych ra-
jov, kde by mohli ziskat lepsi pristup k danovym stimulom, neboli by vystaveny tak velkej byrokratickej zatazi
a rovnako by podliehali zdkonom, ktoré by vo vac¢sej miere stimulovali ich ekonomicky rozvoj nez v Sloven-
skej republike. Dlhodobo sa v sledovanej kategorii najlepsie umiestnuja krajiny Pobaltia (Lotyssko, Estonsko
a Litva). Z tychto pobaltskych $tatov je Loty$sko povazované spolo¢nostou Bisnode za jeden z danovych rajov
a na kvartdlnej baze je pozorovany aj vyvoj poctu slovenskych spolo¢nosti, ktoré tam presunuli svoje sidlo.

2. Podnikatel'ské prostredie Slovenskej republiky

Existuje niekolko komplexnych ukazovatelov merajucich kvalitu podnikatelského prostredia. Tieto ukazo-
vatele sleduju viacero oblasti ovplyvnujicich podnikatelské prostredie, ktorych hodnoty sa na zaklade pri-
delenych véh zlcia a vytvoria jednu hodnotu alebo skére. Medzi spomenuté oblasti vo vSeobecnosti patria
vykonavanie podnikania, danové a odvodové zatazenie a kvalita pravneho systému. My k analyze podnika-
telského prostredia pristupime tak, ze ku kazdej z oblasti budeme pristupovat osobitne. Oblast vykonava-
nia podnikania budeme charakterizovat cez ukazovatel merajuici jednoduchost podnikania, oblast danového
a odvodového zatazenia prostrednictvom celkového zatazenia PO a pri poslednej oblasti sa zameriame na
index vnimania korupcie.

Ukazovatel jednoduchosti podnikania sledovany v projekte Doing Business, vedeny institiiciou The World
Bank, sa zameriava na regula¢né prostredie kazdej krajiny. Cim je jeho hodnota vyssia, tym je regula¢né pro-
stredie pre zacatie a fungovanie miestnej firmy priaznivejsie. Ide o komplexny ukazovatel analyzujutci viacero
aspektov ovplyvnujucich podnikatelské aktivity. Pre potreby analyzy a pre jednoduchost sa budeme sustredit
len na jeho vysledné skore.

Tabulka 3 Ukazovatel jednoduchosti podnikania v SR

Rok

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Skore

71

70,7

74,8

75

75,2

754

75,6

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z The World Bank (2021a)

Ako nam naznacuje trend vyvoja z tabulky 3, podnikatelské prostredie bolo na zakladanie a fungovanie
domacich firiem stale viac priaznivejsie. Rastuci trend bol zaznamenany pocas celého sledovaného obdobia
s vynimkou roku 2015. Takto vykonana analyza nam sice poskytla informaciu o tom, Ze slovenské podnikatel-
ské prostredie sa v tejto oblasti zlepsilo, no nevieme, na akej Grovni sa nachadza v ramci ostatnych ¢lenskych
krajin EU, preto na tento ucel prinasame v grafe 1 prehlad dosiahnutého skére vietkych ¢lenskych krajin
v roku 2020.
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Graf 1 Ukazovatel jednoduchosti podnikania v EU 27 vyjadrena v dosiahnutom skére v roku 2020
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Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov The World Bank (2021a)

Zlepsujuci sa trend v jednoduchosti podnikania je sice potesujtci, no v porovnani s ¢lenskymi krajinami
sa Slovenska republika nachddza v tej horsej polovici (17. miesto). Ako mdzeme vidiet, mnoho krajin v sucas-
nosti ponuka lepsie prostredie na zakladanie a fungovanie svojich domaécich firiem nez Slovensko. Tento fakt
moze pre slovenské podniky predstavovat dalsi stimul k presunu svojich sidiel do inych (danovo a podnika-
telsky privetivej$ich) jurisdikcii. Zaujimavym zistenim je aj skuto¢nost, Ze krajiny ako Cyprus, Luxembursko
a Malta (midshore, resp. onshore jurisdikcie) sa umiestnili v ukazovateli horsie ako Slovenska republika. Ako
jedno z moznych odévodneni moze byt to, Ze tieto krajiny pontkaju lepsie podnikatelské prostredie pre za-
hrani¢né subjekty (v podobe preferen¢nych rezimov) nez pre tie domace.

V poradi druhou sledovanou oblastou v ramci analyzy podnikatelského prostredia je danové a odvodové
zatazenie PO. Na tento ucel pouzijeme indikator TTCR (Total Tax and Contribution Rate). Podobne ako
v predchadzajicom pripade, je aj tento ukazovatel sledovany institiiciou The World Bank. TTCR meria celko-
vu vysku odvedenych dani a povinnych prispevkov PO po zapocitani vSetkych povolenych odpoctov a vyni-
miek ako podiel na zdanitelnom zisku vyjadreny v percentach, pricom dane ako dan z prijmu FO (fyzickych
0s0b), DPH (dan z pridanej hodnoty), dan z obratu a dan z tovarov a sluzieb st z ukazovatela vylucené (The
World Bank, 2021 b). Cim je TTCR vyssie, tym vy$$iemu celkovému zatazeniu musia pravnické osoby Celit.

Tabulka 4 Vyvoj ukazovatela TTCR na SR

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TTCRV % 48,7 49,4 50,4 50,1 50,1 49,7 49,7

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade udajov z The World Bank (2021 b)

Na zaklade tabulky 4 identifikujeme pocas sledovaného obdobia dva trendy vo vyvoji TTCR. Zlomovym
okamihom sa javi rok 2016. Do tohto obdobia sme zaznamenali rastici charakter vo vyvoji a po roku 2016
zase klesajuci. Znamend to teda, ze celkové zatazenie slovenskych podnikov v sti¢asnosti klesa. Ak vsak po-
rovname hodnoty za rok 2014 a 2020 zistime, Ze celkové zatazenie v roku 2020 bolo stale o 1 percentudlny bod
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vyssie nez tomu bolo pred $iestimi rokmi. Aby mali pre nas hodnoty TTCR vacsiu vypovednt hodnotu, opit
vykondme komparaciu indikitora na urovni ¢lenskych krajin EU.
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Graf 2 Ukazovatel TTCR krajin EU 27 v % zo zdanitelného zisku PO v roku 2020
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Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z The World Bank (2021 b)

Napriek miernemu klesaniu zaznamenanému od roku 2017 patrilo v roku 2020 celkové zatazenie prav-
nickych osob na Slovensku spomedzi ¢lenskych krajin medzi jedno z najvyssich. Dosiahnuta hodnota ukazo-
vatela TTCR bola vyssia iba v Rakusku, Grécku, Belgicku, Taliansku a Francuzsku. Relativne vysoké danové
a odvodové zatazenie v podstatnej miere navysuje nakladovost podnikania v Slovenskej republike, ¢o zhorsuje
vnimanie slovenského podnikatelského prostredia domacimi subjektmi. Vysoké danové a odvodové zatazenie
PO poskytuje slovenskym podnikom dal$i dovod na presun svojich sidiel do danovych rajov a zapojenia sa do
$truktdr agresivneho danového planovania.

Poslednou trefou skiimanou oblastou slovenského podnikatelského prostredia je kvalita pravneho systé-
mu. V ramci tejto oblasti budeme analyzovat index korupcie. ,Vo vSeobecnosti za korupciu mozno oznacit
také spravanie, vysledkom ktorého je jednak uspokojenie strany korupéného vztahu dané poskytnutim ne-
opravnenej vyhody alebo prospechu a jednak neprijatelné poskodzovanie verejnych zaujmov* (Ministerstvo
vnutra Slovenskej republiky, 2021, s. 1). Korupciou mdzeme rozumiet ¢innosti ako uplatkarstvo, podplacanie,
rodinkarstvo a klientelizmus, ktoré v podstatnej miere vplyvaju nielen na kvalitu pravneho, ale aj podnikatel-
ského prostredia.

Index vnimania korupcie, zaloZeny institiciou Transparency International, sa zaobera meranim a hod-
notenim vnimania a ndzorov na korupciu ziskanych od domacich podnikatelov, zahrani¢nych investorov,
politolégov ¢i expertov na transparentnost (Transparency International Slovensko, 2021). Index porovnava
vnimanie korupcie v 180 krajinach sveta a kazdoro¢ne zostavuje rebricek jednotlivych krajin na zaklade do-
siahnutého skére. Cim je skore vyssie, tym menej subjektov vnima vo svojej krajine pritomnost a negativne
nasledky korupcie.

Tabulka 5 Index vnimania korupcie v SR

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Skore 50 51 51 50 50 50 49

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z Transparency International (2021)
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Z tabulky zobrazujicej vyvoj indexu vnimania korupcie v Slovenskej republike je zretelne jasné, Ze pocas
sledovaného obdobia boli negativne vplyvy korupcie vnimané priblizne rovnako. Z toho vyplyva, ze behom
uplynulych siedmych rokov sa Slovensku nepodarilo zaviest u¢innu politiku namierent proti korupénym
aktivitam. Tieto hodnoty nam poskytuju informdcie len o vyvoji vnimania korupcie v ramci krajiny, nie o cel-
kovom medzindarodnom postaveni v tomto meradle. Na tento ucel vykondme komparaciu dosiahnutého skore
medzi ¢lenskymi krajinami EU.

Graf 3 Index vnimania korupcie v krajinach EU 27 vyjadreny v dosiahnutom skére v roku 2020
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Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z Transparency International (2021)

Porovnanie hodnot dosiahnutého skore s ¢lenskymi krajinami ndm naznacilo, ze korupcia moze predsta-
vovat vazny problém, ktory podkopava principy demokracie, rovnosti pred zakonom a zdravej hospodarskej
sutaze v Slovenskej republike. Vysledky ukazuju, ze vicsie problémy s korupciou maji v ramci ¢lenskych
krajin EU len v Chorvétsku, Bulharsku, Madarsku a Rumunsku. O to viac je zarézajice, ze pocas sledovanych
siedmich rokov sa na Slovensku nepodarilo vo vyznamnejsej miere uplatnit fungujice kroky k zamedzeniu
korupcie. Spomenuty nelichotivy stav vo vnimani korupcie posobi negativne na vnimanie podnikatelského
prostredia ¢i uz z pohladu domécich alebo zahrani¢nych podnikatelskych subjektov, ¢o by mohlo byt dal$im
z dovodov na presun sidiel slovenskych podnikov a firiem do danovych rajov.

3. Analyza vSeobecnych ukazovatelov vybranych jurisdikcii

Charakteristikou véeobecnych ukazovatelov nadobudneme prehlad o tom, ktoré jurisdikcie mozu najcastejsie
figurovat na prvej vlastnickej irovni v Struktdrach agresivneho danového planovania slovenskych spolo¢nosti
vzhladom na ich danové systémy (danové planovanie patri medzi najcastejsie dovody presunu sidla do zahra-
ni¢ia). Medzi sledované ukazovatele patria zrazkové dane uvalené na licen¢né poplatky, troky a dividendy,
CFC pravidla a pravidla nizkej kapitalizacie, vynosy z dane z prijmu PO v % HDP a stav prichadzajucich/
odchadzajucich PZI (priamych zahrani¢nych investicii) v % HDP.

Zrazkové dane

Zrazkova dan predstavuje isty druh vyberania dane z prijmov, ktory je zadefinovany v zakonoch o dani z prij-
mov kazdej krajiny. Platitelom zrazkovej dane v Slovenskej republike sa stava osoba vyplacajica prijmy sta-
novené v § 43 ods. 2 a 3 zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov. Podla tohto
zakona sa zdanuju prijmy, ktoré plynu zo zdrojov nachadzajtcich sa na izemi Slovenska danovnikom s obme-
dzenou a neobmedzenou danovou povinnostou. Pokial ide o vyplacanie prijmov danovnikovi s obmedzenou
danovou povinnostou, ide o prijmy urc¢ené v § 16, medzi ktoré patria dividendy, uroky z poskytnutych p6zi-
ciek i iverov a licen¢né poplatky, prostrednictvom ktorych dochadza k presunu zdanitelného zisku (Oravcova,
2018).
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Zrazkové dane sa tiez ujali ako u¢inny nastroj v boji proti agresivnemu danovému pldanovaniu a umelému
presunu zdanitelného zisku. V pripade, Ze subjekt bude uvazovat o presune zisku do jurisdikcie, s ktorou
nema jeho domovska krajina uzavrett danova zmluvu, vysoké zrazkové dane mu mozu vykon tejto aktivity
stazit, pripadne ho od nej odradit. V nadvéznosti na tato problematiku je v§ak mozné dany problém vyriesit
prostrednictvom ,,nakupovania danovych zmluv®. Analyzou daného ukazovatela zistime, ktoré jurisdikcie by
mobhli byt sucastou Struktur agresivneho danového planovania vzhladom na vysku zrazkovych dani uvalenych
na dividendy, uroky a licen¢né poplatky.

Tabulka 6 Vy3ka zrazkovych dani v krajinach EU 27 v roku 2021

Krajina AT BE BG HR cYy cz DK EE Fl
Licen¢. popl. 20% 30% 10% 15% 10% 35% 22% 10% 30%
Uroky 0% 30% 10% 15% 0% 35% 22% 0% 0%
Dividendy 25% 30% 5% 10% 0% 35% 27% 0% 20%
Krajina FR DE GR HU IE IT LV LT LU
Licen¢. popl. 26,5% 15% 20% 0% 20% 30% 20% 10% 0%
Uroky 30% 0% 15% 0% 20% 26% 20% 10% 0%
Dividendy 26,5% 25% 5% 0% 25% 26% 20% 15% 15%

Krajina MT NL PL PT RO SK SI ES SE

Licen¢. popl. 0% 25% 20% 25% 16% 35% 15% 24% 20,6%

Uroky 0% 25% 20% 25% 16% 35% 15% 19% 0%
Dividendy 0% 15% 19% 25% 5% 35% 15% 19% 30%

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z PWC (2021)

Hodnoty uvedené v tabulke 6 predstavuju maximalne vysky zrazkovych dani, ktorymi sa zdanuju prijmy
platené danovnikom nezmluvného $tatu, s ktorym nema prislusnd krajina uzatvorent zmluvu o zamedzeni
dvojitého zdanenia alebo inu danova zmluvu, alebo v pripade, Ze nie je zapojena v systéme automatickej vy-
meny danovych a bankovych informacii. Z tabulky nam je zrejmé, Ze krajiny ako Malta, Madarsko a Cyprus
mi spolo¢nostami v Strukturach agresivneho danového planovania na prvej vlastnickej trovni (spolo¢nosti
zalozené v spomenutych jurisdikciach zname pod oznacenim ,,pass — through® entity), pretoze pri presune
zisku na druhu uroven sa na presunuty zisk budu vztahovat minimalne, respektive nulové dane. Okrem spo-
menutych krajin majt nizke zrazkové dane aj Esténsko a Luxembursko. Specifickou krajinou je v tomto smere
Holandsko, pretoze napriek pomerne vysokym zrazkovym daniam existuje mnozstvo vynimiek, ktorych pod-
mienky ak st splnené, je mozné docielit nulové zrazkové dane na uroky a licencné poplatky.

CFC pravidla a pravidla nizkej kapitalizacie

Dal$im sledovanym ukazovatelom budu pravidld CFC (kontrolovanych zahrani¢nych spolo¢nosti, z angli¢-
tiny ,,Controlled foreign corporation®) a pravidla nizkej kapitalizacie. Hlavnou ulohou pravidiel CFC je ob-
medzovanie znizovania zakladu dane cez presun zdanitelného zisku do spolo¢nosti sidliacich v jurisdikciach
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s nizkymi, respektive nulovymi danami. Spomenuté pravidld sa uplatnia, ak je vyska odvedenych dani v tretej
krajine mensia nez polovica z vysky dani, ktoré by sa odviedli v ¢lenskom $tate. Potom bude zdklad dane
kontrolovanych zahrani¢nych spolo¢nosti zahrnuty do zakladu prislusnej materskej spolo¢nosti. Tento zaklad
dane bude podliehat zdaneniu v krajine sidla materskej spolo¢nosti a ta ¢ast dane odvedenej v zahrani¢i bude
z vyslednej danovej povinnosti odpocitana (Ciran, 2017). Do vyssie uvedeného zakladu dane sa zahrfnaju
nerozdelené prijmy v podobe trokov, licen¢nych poplatkov plyntcich z prav dusevného vlastnictva, dividend
a nerozdelenych prijmov vznikajicich pri operaciach, ktorych hlavnym t¢elom bolo ziskanie danovej vyhody
(Nerudova, 2017).

Pravidla nizkej kapitalizacie predstavuju opatrenie s cielom zamedzit presun zdanitelnych ziskov prostred-
nictvom kanala prestuvania dlhu. Pravidla st zaloZené na stanoveni maximalnej vysky trokov z poziciek ale-
bo uverov zahrnovanych do danovych nakladov znizujucich zaklad dane za podmienky, ze dochadza k ich
vyplacaniu medzi zavislymi pravnickymi osobami (Deloitte, 2017). Z uvedeného je zrejmé, ze CFC pravidla
a pravidla nizkej kapitalizacie vyraznym spésobom obmedzuju rozsah agresivneho danového planovania da-
novych subjektov. Pri analyze vyssie uvedenych pravidiel sa budeme sustredit na ich pritomnost v danovych
systémoch ¢lenskych krajin EU.

Tabulka 7 Stav uplatiiovania CFC pravidiel a pravidiel nizkej kapitalizacie (PNK).v krajinach EU 27
v roku 2021

Krajina AT BE BG HR cY cz DK EE FI

CFC

PNK X

Krajina FR DE GR HU IE IT LV LT LU

CFC

PNK x x

Krajina MT NL PL PT RO SK SI ES SE

CFC

PNK x

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade udajov z KPMG (2021)

CFC pravidla a pravidla nizkej kapitalizacie predstavuji sucast Smernice ATAD (Anti - Tax Avoidance
Directive), ktord bola ustanovena Smernicou Rady EU 2016/1164 z jula 2016 s cielom zaviest G¢inné pravidla
v boji proti vyhybaniu sa danovym povinnostiam. Smernica ATAD vychddza zo zaverov iniciativ a planu
OECD proti BEPS (Base erosion and profit shifting) (European commission, 2021).

Ako je mozné vidiet v tabulke 7, kazda jedna ¢lenska krajina ma vo svojich vnutornych danovych systé-
moch implementované pravidla kontrolovanych zahrani¢nych spolo¢nosti. Tato skutocnost vyraznym spo-
sobom obmedzuje rozsah vykonavania agresivneho danového planovania spolo¢nosti nezavisle od zvolenej
metddy a techniky uréenej na presun zdanitelného zisku. V pripade pravidiel nizkej kapitalizacie zistujeme,
ze drvivé vidsina krajin uplatiiuje aj toto pravidlo. Vynimkami st Rakusko, Irsko, Luxembursko a Holandsko.
Spomenuté krajiny teda nemajui vo svojich vnutornych danovych predpisoch stanovent maximalnu hranicu,
v ramci ktorej sa iroky z pozic¢iek a uverov zahfnaji do danovych nakladov. Z uvedeného vyplyva, ze vyuzitie

14

FINANCNY MANAZER 3/2021



tychto krajin v $trukttrach agresivneho danového planovania mozu byt pouzité v pripade uplatnenia metédy
prestvania dlhu ako met6dy presunu zdanitelného zisku. V tomto pripade bude limitujicim faktorom skutoc-
nost, ze kazdé ¢lenska krajina EU bude musiet mat vo svojich dafiovych systémoch zavedené pravidl4 nizkej
kapitalizacie najneskor do 1. janudra 2024.

Vynosy dane z prijmu PO v % HDP

V poradi tretim skimanym veobecnym ukazovatelom zistujucim moznosti vyuzivania ¢lenskych krajin EU
v $truktarach agresivneho danového planovania na prvej vlastnickej rovni st vynosy z dane z prijmu PO
prepocitanych na percento HDP. Vyska uvedenych vynosov zavisi predovsetkym od danového zatazenia spo-
lo¢nosti, ktoré sa medzi krajinami vyrazne odliSuje. Tento fakt vytvara priestor pre postupy agresivneho da-
nového planovania. Aby sme predisli skresleniam v ukazovateli z titulu odli$nosti vo velkostiach jednotlivych
ekonomik ¢lenskych krajin EU, rozhodli sme sa ukazovatel vynosy z dane z PO prepocitat na percento HDP.
Pri vypoctoch boli pouzité najnovsie data, ktoré boli dostupné pre vsetky clenské krajiny, ¢comu zodpovedal
rok 2019. V ramci ukazovatela budeme sledovat krajiny, ktorych hodnoty budu vyraznejsim sposobom pre-
vySovat zvys$né krajiny. Tieto vysledky sice nebudu poskytovat jednozna¢ny dokaz o vyuzivani jednotlivych
krajin v $truktdrach agresivneho danového planovania, no budeme moct vzniest predpoklad, ze k vyrazne
odliSujucej hodnote ukazovatela prispeli spolo¢nosti zahrnuté v zmienovanych $trukturach sidliace v tychto
jurisdikciach.

Graf 4 Vynosy z DPPO v krajinach EU 27 v % HDP v roku 2019
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Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z Eurostatu (2021)

Na grafe 4 je vidiet vyrazne vyssie hodnoty vynosov dane z prijmu PO v % HDP prisluchajice krajinam
Cyprus, Luxembursko a Malta v porovnani s ostatnymi krajinami. Sledovany ukazovatel sa v tychto krajinach
vy$plhal na takmer 6 %, ¢o je takmer dvojnasobne viac nez v zvysnych krajinach. Vzhladom na tak vyrazné
rozdiely usudzujeme, Ze vyssie uvedené krajiny museli dosahovat vysoké percento vynosov z dane z prijmu
PO aj v predchadzajtcich rokoch, z ¢coho moze vyplynut potencidlna moznost vyuzivania uvedenych jurisdik-
cii spolo¢nostami z rozlicnych krajin (medzi nimi aj slovenskymi spolo¢nostami) pri presune zdanitelného
zisku nielen pocas sledovaného roka, ale aj v predchadzajicich obdobiach.

Stav prichadzajucich/odchadzajucich PZI v % HDP

Poslednym analyzovanym ukazovatelom bude stav prichadzajtcich a odchadzajicich priamych zahrani¢nych
investicii v % HDP. Priame zahrani¢né investicie predstavuju isty druh cezhrani¢nych investicii medzi sub-
jektom z jednej rezidencie, ktory ma zaujem nadobudnut urcitd mieru vplyvu na subjekt z inej rezidencie.
Na vytvorenie vztahu je pre tento subjekt potrebnych ziskat minimalne 10 % hlasovacich prav alebo 10 %-ny
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podiel na zakladnom imani podniku sidliaceho v inej rezidencii. Priame zahrani¢né investicie takto vytvaraja
dlhotrvajuce vdzby medzi krajinami a predstavuju vyznamny prostriedok na prenos technolégii, podporu
medzinarodného obchodu a hospodarskeho rozvoja (OECD, 2021).

Indikator stavu prichddzajucich/odchddzajucich priamych zahrani¢nych investicii je sledovany institiciou
UNCTAD pontkajicou data do roku 2019, o ktorych budeme uvazovat pre potreby analyzy ako o aktualnych.
Ukazovatel sme prepocitali na percentd HDP z rovnakého dévodu ako v predchadzajicom pripade a vyjad-
ruje kumulativne hodnotu priamych zahrani¢nych investicii drzanych, respektive vyslanych v ramci danej
krajiny (Unctadstat, 2021). Rovnako ako v pripade predchadzajiceho analyzovaného ukazovatela sa aj teraz
zameriame na krajiny s vyrazne vysokymi hodnotami. Pri tychto krajinach bude totiz pritomné podozrenie
na ich zneuzivanie v procese agresivneho danového planovania.

Ukazovatel v sebe zahfna vsetky prichadzajice a odchadzajice priame zahrani¢né investicie a je takmer
nemozné odhalit tie, ktoré st spojené s presunom zdanitelného zisku do danovo vyhodnych rezimov. Vzhla-
dom na tento fakt budeme vychadzat z predpokladu, Ze krajiny s vyrazne vysokymi prichadzajicimi a od-
chadzajucimi priamymi zahrani¢nymi investiciami v prepocte na percento HDP dosiahli tieto hodnoty aj
vplyvom transakcii spojenych s presunom zdanitelného zisku rozli¢nych spolo¢nosti. Cim vyssie budd spo-
menuté hodnoty, tym bude vicsia pravdepodobnost, Ze krajiny budu sucastou $truktur agresivneho danového
planovania a tym vzrastie aj pravdepodobnost ich vyuzivania slovenskymi spolo¢nostami.

Graf 5 Stav prichadzajtcich/odchadzajtcich priamych zahrani¢nych investicii krajin.EU 27 v % HDP
v roku 2019
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Pramen: vlastné spracovanie na zaklade idajov z Unctadstat (2021)

Z grafu 5 je na prvy pohlad jasné, ktoré krajiny budu s velkou pravdepodobnostou sucastou struktdr na
presun zisku. Krajiny ako Cyprus, Malta, Irsko, Holandsko a Luxembursko majt stavy PZI niekolko ndsobne
vyssie ako je ich HDP, konkrétne Cyprus ich ma 18-ndsobne vyssie, Malta ma stav prichadzajtcich PZI 14x
vyssie a zvy$né krajiny priblizne dvojnasobne az trojnasobne vyssie. Okrem vysokych prichddzajucich pria-
mych zahrani¢nych investicii, indikujucich ich vyuZzivanie na prvej vlastnickej urovni, je zaujimavé pozastavit
sa aj pri tych odchadzajucich. Odchadzajice PZI mézu naznacovat aktivity a transakcie v suvislosti s presu-
nom zdanitelného zisku aj na druht vlastnicku droven, na ktorej mozu figurovat typické offshore jurisdikcie.
Odchadzajuce PZI prevladaji nad prichadzajucimi v Holandsku, Luxembursku a na priblizne rovnakej irovni
st na Cypre. Predpokladdme, Ze spomenuté krajiny budu vSeobecne vyuzivané pri presunoch zdanitelného
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zisku do jurisdikcii s nizkym, respektive nulovym danovym zatazenim a existuje moznost, Ze tieto krajiny
budu potencidlne vyuzivané aj v $trukturach slovenskych spolo¢nosti.

Vysledky analyzy vSeobecnych ukazovatelov naznacuju, zZe vzhladom na vysku zrazkovych dani, uplatno-
vanie CFC pravidiel, respektive pravidiel nizkej kapitalizacie, vy$ku vynosov z dane z prijmu PO a stavu pri-
chadzajucich/odchadzajucich PZI sa ako najviac vyuzivané jurisdikcie v Struktirach agresivneho danového
planovania vyznacuju krajiny Cyprus, Malta, Luxembursko a Holandsko.

Zaver

Kvalita podnikatelského a danového prostredia v Slovenskej republike dlhodobo stagnuje a ich vyvoj vyraz-
nym spdsobom ovplyviiuje rozhodovanie spolo¢nosti o presune sidla do zahranic¢ia. Medziro¢ny narast poctu
slovenskych spolocnosti s prepojenim na vybrané jurisdikcie, oznacované aj ako danové raje, je zaujimavy
aj z pohladu boja proti podvodom v oblasti dane z prijmov pravnickych osob, ktory od roku 2015 nabral na
intenzite. Vlastnicke prepojenia na danovy raj (¢i uz priame alebo nepriame) je zakladnym predpokladom na
presun zdanitelného zisku do jurisdikcii s nizkym alebo Ziadnym zdanenim (ale aj na dosahovanie inych cie-
lov, ako napr. anonymita skuto¢ného vlastnika, sprava majetku a pod.). Zoznam danovych rajov (napr. aj ten
spracovany spolo¢nostou Bisnode) obsahuje jurisdikcie, ktoré st identifikované aj v nasej analyze pri analyze
vSeobecnych ukazovatelov. Vybrané ukazovatele nasvedcuju tomu, Ze do tychto jurisdikcii prudi zdanitelny
zisk z inych $tatov, vratane Slovenskej republiky. Vo v§eobecnosti sa danové raje nemusia v medzinarodnych
rankingoch zameranych na podnikatelské a daniové prostredie umiestniovat vyrazne lepsie. Zjednodusene ide
pri presune sidla o dva hlavne body. Prvym bodom je motivacia slovenskych spolo¢nosti na odchod do zahra-
nicia a druhym bodom je existencia preferencnych danovych rezimov v zahranici, ktoré umoznuju optimali-
zaciu danovej povinnosti. Zdkladnym predpokladom je moznost eliminacie alebo oslobodenia od zrazkovych
dani, primarne pri pasivnych prijmov. Castym teréom kritiky st jednotlivé novelizacie zakona ¢. 595/2003
Z. z. o dani z prijmov z minulosti, ktoré st vo viacerych oblastiach nekonkurencieschopné so zahrani¢im.
V kontexte aktualnej pandémie COVID-19 je zaujimavé sledovat aj pristup Slovenskej republiky k vyplacaniu
$tatnej pomoci spolo¢nostiam, ktoré maju vlastnicke prepojenia na danové raje umiestnené na ciernej listine
EU. Slovenské republika na rozdiel od viacerych $tatov (napr. Franctzsko, Dénsko, Belgicko alebo Polsko)
nevzalo do tivahy odporucania Eurdpskej komisie o zruseni poskytovania dotacii a $tatnej pomoci spolo¢nos-
tiam s prepojenim na danové raje.

Poznamka
Clanok vznikol za podpory projektu VEGA:1/0579/21 Vyskum determinantov a paradigiem finanéného
manazmentu v kontexte pandémie COVID 19.
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SUPERODPOCET VYDAVKOV
NA VYSKUM A VYVOJ: ZVYSOVANIE
SADZBY ZATIAL NEPOMAHA

Jana SNIRCOVA

Odpocet ndakladov vynaloZenych na projekty vyskumu a vyvoja, nazyvany aj superodpocet, predstavuje
vlddny ndstroj na podporu siikkromnych investicii do vyskumu a vyvoja, ktory mad formu darovej uilavy
pre danovnikov vietkych pravnych foriem podnikania a vietkych odborov ¢innosti. Ide o formu nepriamej
podpory: ddava datiovym subjektom moznost odpocitat stanovené percento z hodnoty datiovo uznanych
vydavkov na projekty vyskumu a vyvoja vynaloZenych v danom zdatiovacom obdobi od vypocitaného
zdkladu dane. Znizenim dafiového zdkladu o tiito hodnotu moze subjekt dosiahnut iisporu na dani z prij-
mov ako urcitii formu kompenzdcie vynaloZenych prostriedkov na zvysenie svojej konkurencieschopnosti.
Z povodnych ,nesmelych“25 % v rokoch 2015 az 2017 sa jeho sadzba zacala razantne zvysovat: v roku 2018
na 100 %, v roku 2019 na 150 % a od roku 2020 az na 200 % v danom roku vynaloZenych ndkladov a 100 %
ich medzirocného ndrastu v porovnani s dvoma bezprostredne predchddzajiicimi zdafiovacimi obdobiami
zahrfiovanymi do odpoctu.

Po roku prindsame citatelom casopisu Financny manaZér uz treti clanok o tom, ako sa na Slovensku
dari vyuzivat odpocet vydavkov na vyskum a vyvoj. K datumu jeho spracovania bol k dispozicii findlny
zoznam Cerpania superodpoctu za rok 2019 a zatial prvy z troch zoznamov subjektov uchddzajiicich sa
o tuto formu dariovej iilavy v danovych priznaniach za rok 2020. Ako sme avizovali na konci druhého
¢lanku, budiicnost superodpoctu nemusi primdrne zdvisiet od jeho atraktivnej sadzby, ale od financného
potencidlu podnikatelskych subjektov investovat do vyskumu a vyvoja v obdobi koronakrizy a od vysky ich
kladného daiiového zdkladu potrebného na redlne uplatnenie si supeordpoctu v datiovom priznani. Podla
analyzy spolocnosti CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o. (dalej CRIF SK) doteraz zndme Cisla o cerpani
superodpoctu potvrdzujii opodstatnenost tejto predpovede.

Realizacia vlastného vyskumu a vyvoja moze znizit splatni dan nielen vo forme danovych
vydavkov

Superodpocet ako nastroj na podporu vyskumu a vyvoja pre zvysenie konkurencieschopnosti dava dano-
vému subjektu moznost zohladnit vydavky vynalozené na tento ucel pri vypocte danovej povinnosti nielen
standardne - ako danovo uznany vydavok pri uré¢eni danového zakladu, ale aj ako danovu ulavu aplikovand
na uz vycisleny danovy zaklad. Za predpokladu, ze danovy zaklad je aj po pripadnom umorovani danovej
straty kladny a dostato¢ne vysoky vo vztahu k moznostiam superodpoctu. Usetrena dan z prijmov je odme-
nou za investovanie do vyskumu a vyvoja a moznym zdrojom pre dalsie investovanie. Tato ponuka ma oporu
v Zakone ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov a prvy krat boli relevantné ustano-
venia o superodpocte (§ 30c) aplikované s u¢innostou od 1. 1. 2015. Zakon stc¢asne stanovuje podmienky, za
ktorych je mozné uplatnit si superodpocet: ak subjekt nerealizuje projekt za ic¢elom predaja nehmotnych vy-
sledkov vyskumu a vyvoja (ako drzitel osvedcenia o spdsobilosti vykonavat vyskum a vyvoj) a ak neuplatnuje
ulavu na dani podla § 30 b (danové stimuly). Pre jeho uplatnenie je potrebné vypracovat projekt a vydavky
evidovat oddelene od ostatnych vydavkov danovnika.
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V rokoch 2015 - 2017 pri moznosti uplatnit si odpocet 25 % vynalozenych vydavkov bola takito ponuka
v porovnani s administrativnou zatazou a daniovou neistotou uznania vydavkov relativne malo motivacna.
S rastom sadzby na 100 % ¢i dokonca 200 % vynalozenych vydavkov uz tento nastroj podpory sukromného
vyskumu a vyvoja zacal byt zaujimavou prilezitostou ziskat cast investovanych zdrojov naspét tsporou na
dani z prijmov. S rastom sadzby sa teda prirodzene ocakaval nielen rast objemu uplatneného superodpoctu,
ale najma rozsirenie okruhu zaujemcov on. Realita vsak zaostava za o¢akavaniami. Finalne vysledky za rok
2019 aj doteraz zname ¢isla za rok 2020 neznamenaju zasadnd zmenu v ¢erpani superodpoctu.

V tabulke 1 je rekapitulacia zakladnych parametrov ¢erpania superodpoctu nédkladov na vyskum a vyvoj
pocas jeho doterajsej existencie na Slovensku. V poslednom stipci je doplneny aj rok 2020, zatial v§ak len
z predbeznych vysledkov prvého zoznamu subjektov vyuzivajucich tento nastroj danovej tlavy (zverejnené-
ho 30. juna 2020 - z danovych priznani podanych do 31. marca 2021).

Tabulka ¢. 1: Vyvoj zakladnych parametrov superodpoctu v rokoch 2015-2020

TR 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
;ZZZ?;’ poctu 25% 25% 25% 100 % 150 % 200 %
pocet subjektov 83 112 163 264 373 140

celkovy objem

Coperodmocta (6 | 921701078 | 16484764,10 | 4011866620 | 12028733694 119533891,57 | 37902362,05

predpokladana
Uspora na dani 1937600,00 3626648,10 842491990 | 25260340,76| 25102117,23 7959496,03

z prijmov (€)

priemerna vyska

superodpoctu (€) 111 048,32 147 185,39 246126,79 455633,85 320466,20 270731,16

minimalny

cuperodpact (€ 691,16 35,00 18,84 0,06 360,97 7,00

maximalny

superodpocet (€) 127295941 2687063,11 | 18472254,59 | 44992411,66 9722311,32 5518805,90

superodpocet viac

ako 100000 € - 20 28 50 113 189 69

pocet

superodpocet viac
ako 100000 € -

podiel z celkového 24,10 25,00 30,67 42,80 50,67 49,29
poctu (%)

superodpocet

menej ako 1000 € 2 9 9 8 5 4
- pocet

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
* za rok 2020 su vysledky priebezné - na zaklade prvého zoznamu zverejneného 30. 6. 2021

Informacie o cerpani superodpoctu su verejnosti spristupnené na zaklade Zakona o dani z prijmov, ktory
povinnost zverejnit zoznam danovych subjektov uplatnujucich si odpocet na vyskum a vyvoj uklada Fi-
nan¢nému riaditelstvu SR. Deje sa tak $tandardne trikrat v roku - vzdy do konca kalenddrneho $tvrtroka
po Standardnych terminoch podavania danovych priznani za uplynulé zdanovacie obdobie (koniec marca,
juna a septembra). Podavanie danovych priznani za rok 2019 sa vsak z dovodu pandémie dialo v nestandard-
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nych terminoch. Posledny termin na podanie daniového priznania bol pre vsetky danové subjekty posunuty
az na koniec oktobra 2020. Aj zoznam subjektov cerpajucich superodpocet za rok 2019 sa tak aktualizoval
az Styrikrat. Prvy - zverejneny 22. juna 2020 obsahoval 40 % vsetkych subjektov, dalsich 30 % pribudlo na
konci septembra a 10 % na konci decembra. Findlny zoznam subjektov, ktoré si uplatnili vo svojich danovych
priznaniach za rok 2019 odpocet nakladov na vyskum a vyvoj, bol znamy az 26. marca 2021. Poddvanie da-
novych priznani za rok 2020 sa uz deje v $tandardnom rezime.

Rok 2019: napriek zvysenej sadzbe objem uplatneného superodpoctu klesol

V roku 2019, v ktorom sa sadzba superodpoctu medziro¢ne zvysovala na 1,5-nasobok, moznost uplatnenia
tejto nepriamej formy $tatnej podpory sukromnych investicii do vyskumu a vyvoja vyuzilo 373 subjektov.
Bolo to o 109 subjektov viac nez v roku 2018. Spolocne si uplatnili v danovych priznaniach superodpocet
v objeme takmer 120 mil. eur, ¢o pri 100-percentnej sadzbe superodpoc¢tu znamenalo usporu na dani z prij-
mov viac ako 25 mil. eur (tabulka 1). Napriek tomu, Ze pocet aj podiel velkych superodpoctov nad 100 tis. eur
kontinualne rastol od zaciatku uplatnovania tohto stimula¢ného danového nastroja, a to aj vdaka rastu jeho
sadzby, az v roku 2019 prvykrat v historii viac ako polovica subjektov cerpala superodpocet nad 100 tis. eur.
Pri takych hodnotach uz mozno predpokladat realne vysledky posilnenia konkurencieschopnosti investorov
do vyskumu a vyvoja. Paradoxne vSak maximalny superodpocet roka 2019 bol takmer patkrat nizsi ako
v roku 2018.

Superodpocet za rok 2019 napriek zvy$eniu sadzby zo 100 % na 150 % vynalozenych nakladov na vyskum
avyvoj vdanom uctovnom obdobi a vy§§iemu poctu zaujemcov o viac ako stovku nedosiahol hodnotu z roku
2018. V zozname chybalo 76 subjektov, ktoré uz mali so superodpoc¢tom skusenost. Najvyznamnejsim z nich
bola spolo¢nost U. S. Steel Kosice, na ktoru v predchadzajtcich dvoch rokoch pripadala viac ako tretina resp.
takmer polovica objemu ¢erpaného superodpoctu. Bez jej vplyvu na vysledky roku 2018 by medziro¢ny in-
dex rastu ¢erpaného superodpoctu mierne presiahol 1,5nasobné navysenie zodpovedajtice rastu sadzby.

Dovodov, preco 76 subjektov, ktoré cerpali superodpocet v roku 2018, nenachadzame v zozname za rok
2019, moze byt viacero. Napriklad aj ukoncenie projektov a nezaujem o nové. Az 33 z nich v8ak dosiahlo
v roku 2019 danovu stratu, teda nemali moznost uplatnit si superodpocet, aj keby im opravnené niaklady na
vyskum a vyvoj vznikli. Pritom tychto 76 subjektov v roku 2018 spolo¢ne ¢erpalo superodpocet v objeme
takmer 57,4 mil. eur (z toho viac ako 52 mil. pripada na tych 33 subjektov, ktoré v roku 2019 dosiahli danova
stratu). Postihnuté boli vSetky tri najsilnejsie sekcie SK NACE v ¢erpani superodpoctu: priemysel, I'T aj ob-
chod. Objemovo najvic¢si vypadok bol v sekcii priemyslu, z ktorej v zozname chyba 34 subjektov ¢erpajucich
spolu v roku 2018 viac ako 52 mil. eur. V $trukture divizii najviac subjektov (10) vypadlo z divizie 62 - Poci-
tacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby, dalsich 9 z divizie 28 - Vyroba strojov a zariadeni a 5
z divizie 45 - Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov.

Vyrazna obmena v zozname superodpoctov 2019 oproti predchadzajucemu roku a zvysenie sadzby su-
perodpoctu dali sancu na zmenu aj v TOP 10 superodpoctov (tabulka 2). Prvu priecku obsadil Continental
Matador Rubber, s. r. 0. - vyznamny zastupca gumarenského priemyslu s hodnotou superodpoctu takmer
10 mil. eur. Do $tandardnej zostavy TOP 10 v zastipeni Cisto priemyselnej vyroby a IT-sektora v tomto roku
zasiahla aj jedna finan¢nd institicia s umiestnenim na 8. priecke. Posledné miesto zaujal novacik z roku 2018,
ktorého objem cerpaného superodpoctu medzirocne vzrastol z necelych 110 tis. eur na viac ako 2 mil. eur.
Este o priecku vyssie sa dostal ¢erstvy novacik roku 2019 - spolo¢nost NESS KE, s. r. 0., ktora si na svojich 30
projektov uplatnila viac ako 2,2 mil. eur. Podmienkou pre umiestnenie v TOP 10 bol v roku 2019 superodpo-
cet vyssi ako 2 mil. eur.

Aj po tejto polovicnej obmene TOP desiatky v nej nadalej dominuju spolo¢nosti z priemyslu a IT, ¢o
v zasade zodpoveda zastupeniu jednotlivych branzi v celkovom zozname superodpoctu. Porovnanie objemu
cerpaného superodpoctu s trzbami z predaja produkcie tejto desiatky spolo¢nosti odhaluje, Ze objem cerpa-
ného superodpoctu je aj pri jeho zvysenej sadzbe len malym zlomkom z tGrovne ich vykonov. Iba u jedného
zo subjektov sa pohybuje tento pomer az na trovni cca 10 % a u dalSieho necelych 8 %.
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Tabulka ¢. 2: TOP 10 superodpoctov v roku 2019

Subjekt

Divizia
SK NACE

Hlavny SK NACE

Objem
superodpoctu (€)

Trzby z predaja
produkcie (€)

Pomer
superodpoctu
k trzbam (%)

Vyroba gumenych
Continental pneumatik a dusi;
Matador Rubber, 22 protektorovanie 9722311,32 982858000,00 0,99
s.r.o. aoprava
pneumatik
Continental Vyroba
Automotive - 29 ostatnych dielov 6475756,39 314376 000,00 2,06
Systems Slovakia a prislusenstva pre
S.I.O. motorové vozidla
Ostatné sluzby
tykajuce sa
ESET, spol.sr.o. 62 informacnych 6448085,21 526626 269,00 1,22
technolégif
a pocitacov
Instalacia
Nokia Slovakia, a.s. 33 priemyselnych 3797 995,45 49443 534,00 7,68
strojov a pristrojov
Vyroba rur, rarok,
Zeleziarne dutych profilov
Podbrezova a.s. 24 a suvisiaceho 309675915 251057481,00 1,23
skratene ZP a.s. prislusenstva
zocele
Vyroba
elektrickych
Siemens s.r.0. 27 distribu¢nych 2694910,05 144358554,00 1,87
a kontrolnych
zariadenf
Danfoss Power Vyroba zariadeni
. 28 na kvapalny 2433496,81 129179445,00 1,88
Solutions a.s.
pohon
Ceskoslovenska Ostatné pefasné
obchodnd banka, 64 P . 2355551,84 259992000,00 0,91
as sprostredkovanie
NESS KE, s.r.0. 62 Pocitacove 2212421,42 21183548,00 10,44
programovanie
Vyroba ostatnych
MEROCQO, a.s. 20 chemickych 2043452,25 110078 932,00 1,86
vyrobkov i. n.

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
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V tabulke 3 prinasame konfrontaciu ¢erpania superodpoctu TOP 5 subjektov v obdobi s 25-percentnou
sadzbou oproti obdobiu so 100-percentnou a 150-percentnou sadzbou. Z obdobia rokov 2015 - 2017 sa obja-
vuje v prvej patke roku 2019 iba Nokia Slovakia, a. s. Nadalej sa v nej drzia 3 spolo¢nosti z TOP 5 roka 2018
a diviziu 24 - Vyroba a spracovanie kovov v nej namiesto ,,zeleziarov® z Kosic zastupuju ,,zeleziari“ z Pod-
brezovej. Celkovo ale TOP 5 v roku 2019 necerpalo ani polovicu hodnoty superodpoctu uplatneného TOP 5
v roku 2018, napriek rastu sadzby superodpoctu.

V zozname uplatnenych superodpoctov za rok 2019 sa nachadza 189 superodpoctov nad 100 tis. eur, ¢o
predstavuje 50,67 % z ich celkového poctu. Na objeme cerpania superodpoctu ich podiel dosahuje 94,27 %.
Az 27 subjektov si za rok 2019 uplatnilo superodpocet viac ako 1 mil. eur (tabulka 4), kym v roku 2018 bolo
takych len 17. Necelych 7,4 % z celkového poctu subjektov cerpalo takmer 54 % z celkového objemu superod-
poctu, kym v roku 2018 to bolo az 70 %. Objem ¢erpanych miliénovych superodpoctov klesol aj v absolutnej
vyske o cca 20 mil. eur.

Objem miliénovych superodpoctov pripadajuci v tomto roku na celti sekciu Priemyselnej vyroby nedosia-
hol troven ¢erpania superodpoctu spolo¢nostou U. S. Steel Kosice v roku 2018. Prave vplyvom vypadku tejto
spolo¢nosti sa prejavil taky vyvojovy paradox. Najvicsie superodpocty boli ststredené najma v priemyselnej
vyrobe (17) a v IT sektore (7). Zastupenie medzi nimi mala aj sekcia vedeckych, odbornych a technickych
¢innosti. Naopak, sekcia obchodu ho stratila.

Tabulka ¢. 3: TOP 5 subjektov v doterajsej historii cerpania superodpoctu

Obdobie 2015 - 2017: sadzba 25 %

Obdobie 2018: sadzba 100 %

Obdobie 2019: sadzba 150 %

Divizia e Divizia el Divizia e
Subjekt SK NACE superodpoctu Subjekt SK NACE superodpoctu Subjekt SK NACE superodpoctu
(€) (€) (€)
Continental
U.S. Steel 24 22288173,39 | U, > Steel 24 44992411,66 | Matador 22 9722311,32
Kosice, s.r.o. Kosice, s.r.o.
Rubber, s.r.o.
Continental iﬁ?(flr:(:)rt\it\?el
TATRA- Matador
VAGONKA as. 30 3841147,00 Rubber, 22 5714769,36 Systen‘?s 29 6475756,39
Slovakia
S.I.O.
S.r.o.
Continental
Plastic Automotive ESET. spol
Omnium Auto 29 2479254,40 Systems 29 5368468,68 s ; op ’ 62 6448085,21
Exteriors, s.r.o. Slovakia e
s.r.o.
Nokia TATRA- Nokia
. 33 2038708,77 | -VAGONKA 30 3684712,00 0. 33 3797995,45
Slovakia, a.s. s Slovakia, a.s.
BSH Drives ESET, spol oniigzrleazrgveé
and Pumps 27 1864591,73 + SPoL. 62 3595889,56 , 24 3096759,15
ST.0. a.s. skratene
s.r.o. »
ZP a.s.
Spolu 32511875,29 Spolu 63356251,26 Spolu 29540907,52

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
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Tabulka ¢. 4: Porovnanie vybranych odvetvi v uplatneni superodpoctu nad 1000000 € v roku 2019

Podiel na
Celkovy Podiel na celkovom Pocet celkovom

SKNACE superodpocet (€) superodpoéte (%) subjektov pocte

subjektov (%)

Sekcia C - Priemyselna vyroba 44265 195,08 37,03 17 4,64

z toho div. 22 - Vyroba vyrobkov

9722311,32 8,13 1 0,27
zgumy a plastu

Sekcia J - Informacie

oo e 15216547,12 12,73 7 1,91
a komunikacia

ztoho div. 62 - Pocitacové
programovanie, poradenstvo 13845839,29 11,58 6 1,64
a suvisiace sluzby

Sekcia K - Finan¢né a poistovacie

Y. . 3475520,69 2,91 2 0,55
cinnosti

Sekcia G - Velkoobchod 0,00 0,00 0 0,00
a maloobchod

Sekcia M - Odborné, vedecké 1474552,35 1,23 1 0,27
a technické ¢innosti

Spolu superodpocty nad

1000000 € 64431815,24 53,90 27 7,38
Spolu superodpocty 119533891,57 100,00 366 100,00

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Statistiky superodpoctu za rok 2019 v porovnani s predchadzajicimi rokmi

Rok 2019 s novou sadzbou superodpoctu nepriniesol zasadnejsie zmeny do zakladnych Statistik jeho ¢erpa-
nia, s vynimkou jeho odvetvového smerovania a zastdpenia subjektov zahrani¢nych vlastnikov. Statistiky
boli realizované nad databazou 366 subjektov (s ohladom na nedostupnost relevantnych udajov za 7 fyzic-
kych osob).

Necela tretina subjektov cerpajtcich superodpocet nadalej pochadza z Bratislavského kraja, ale vazne mu
uz od roku 2017 konkuruje Zilinsky kraj, hoci v poslednom roku relativne zastipenie subjektov z tohto kraja
mierne kleslo z necelych 20 % na 17,5 %. To pomohlo miernemu zlepSeniu pozicie Trenc¢ianskeho a Trnav-
ského kraja, ktoré dosiahli najdynamickejsi medziro¢ny prirastok v pocte subjektov. Najmensie zastupenie
v pocte subjektov ma nadalej Nitriansky kraj a PreSovsky kraj.

Z hladiska pravnej formy je $truktura subjektov za posledné tri roky tiez relativne stabilna: cca % tvoria
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a neceltl patinu akciové spolo¢nosti. Po prekvapeni roku 2018, ked sa do
¢erpania superodpoctu zapojilo az 14 fyzickych osdb podnikatelov, v roku 2019 poklesol ich absolutny pocet
o jedného a relativne zastupenie vyraznejsie. Aj 13 fyzickych osob je viak zaujimavé ¢islo, ved v predchadza-
jucich rokoch bol ich vyskyt v zozname uplatnenych superodpoctov skor raritou: v roku 2015 sa osmelil len
jeden takyto subjekt, v roku 2016 Ziadny a v roku 2017 tri. Okrem toho sa v zozname za rok 2019 nachddzaju
aj dve komanditné spoloc¢nosti, jedna prispevkova organizacia, jedno druzstvo, jedno zaujmové zdruzenie
a novo pribudla aj jedna zahrani¢nd pravnicka osoba.
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Zastupenie subjektov v rukach zahrani¢ného kapitalu v roku 2019 dosiahlo necelych 27 %, ¢o je od roku
lej ¢erpajut viac ako polovicu (55 %) celkového objemu superodpoctu. V kategérii superodpoctov nad 1 mil.
eur vSak nadalej dominuju subjekty vo vlastnictve zahrani¢nych os6b. Medzi 27 subjektmi je len 5 v rukach
slovenskych vlastnikov. Ale cerpali spolu viac ako 21 % z celkového objemu miliénovych superodpoctov,
kym v roku 2018 to bolo len 13 %.

Medzi subjektmi, ktoré sa uchadzali o podporu vyskumu a vyvoja formou superodpoctu, su zastupené aj
najmensie velkostné kategorie. Podla kritéria poctu zamestnancov (graf 2) sice mikropodniky do 10 zamest-
nancov tvoria len nieco viac ako s§tvrtinu (26,78 %), ale podla kritéria obratu (graf 1) je zastupenie subjektov
s obratom do 2 mil. eur az viac ako 40-percentné. Oproti situdcii v roku 2018 si tato kategéria najmensich
podla obratu mierne pohorsila a naopak najmensi z hladiska po¢tu zamestnancov svoj podiel mierne zvysili.
V kategoriach z hladiska obratu je cca 40-percentny podiel najmensich subjektov typicky pre celé obdobie
existencie superodpoctu, s vynimkou roku 2017, kedy ich podiel klesol v prospech strednych podnikov (s ob-
ratom 10 - 50 mil. eur). Podiel subjektov do 10 zamestnancov mal kolisavejsi priebeh, pricom v roku 2019 je
najvyssi v histdrii, a to na ukor strednych podnikov. Zastipenie najmensich v zozname subjektov uplatiuji-
cich si superodpocet je potesitelné, lebo sved¢i o ich aktivite v oblasti vyskumu a vyvoja.

Analyza odvetvového smerovania superodpoctu v jeho péatrocnej histérii moze dat odpoved na to, ¢i ten-
to nastroj danovej stimulacie investicii do vyskumu a vyvoja zasiahol pre budicnost ekonomiky Slovenska
spravne ciele. Toto poznanie nam sprostredkuje porovnanie sekcii SK NACE v pocte subjektov uplatiujucich
si superodpocet (graf 3) a v objeme cerpaného superodpoctu (graf 4) za rok 2019, aj porovnanie oboch para-
metrov naprie¢ patro¢nou historiou.

Graf ¢. 1: Superodpocet v rokoch 2015 - 2019: Subjekty podla obratu (v %)

Superodpocet 2015 - 2019: Subjekty podla obratu (v %)
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Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.
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Graf ¢. 2: Superodpocet v rokoch 2015 - 2019: Subjekty podla po¢tu zamestnancov (v %)

Superodpocet 2015 - 2019: Subjekty podla pottu zamestnancov (v %)
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Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Vo vysledkoch za rok 2019 pocetnostou aj objemom vedie sekcia C - Priemyselna vyroba: zahfna necelych
40 % subjektov, ktoré si uplatnili takmer 60 % z celkového objemu superodpoctu. Pre oba parametre je to véak
najnizsia uroven v doterajsej histdrii superodpoctu. Vypadok U. S. Steel Kosice citelne zasiahol aj tato Statis-
tiku. Najviac prostriedkov z celkového objemu superodpoctu smerovalo do priemyslu v roku 2017 (takmer
85 %). Uvolneny priestor zaplnila sekcia ] - Informacie a komunikacia, ktora medziro¢ne zvysila podiel na
pocte subjektov o cca 4 percentualne body a svoj podiel na objeme superodpoétu dokonca zdvojnasobila.
Podiel sekcie M - Odborné, vedecké a technické ¢innosti zostava po rokoch poklesu v roku 2019 v zasade
zachovany a potesitelné je, ze si tato sekcia polepsila v podiele na objeme ¢erpaného superodpoctu, hoci len
na cca 4,5 %. Naopak, na historické minimum (3,5 %) poklesol podiel sekcie G - Velkoobchod a maloobchod
na objeme uplatneného superodpoctu, hoci jej podiel na pocte subjektov je v patro¢nej historii najvyssi.

Graf ¢. 3: Superodpocet v rokoch 2015 - 2019: Pocet subjektov podla SK NACE (v %)

Superodpocet 2015 - 2019: Subjekty podla SK NACE (v %)
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Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
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Graf ¢. 4: Superodpocet v rokoch 2015 - 2019: Objem podla SK NACE (v %)

Superodpocet 2015 - 2019: Objem podla SK NACE (v %)
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Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Podiel IT sektora na objeme ¢erpaného superodpoctu ma ale nestabilny vyvoj, v rokoch 2015 a 2017 do-
konca neprevysil 7 %. Pri 100-percentnom superodpocte v roku 2018 do IT sektora putovalo 13 % celkovej
uplatnenej sumy superodpoctu a pri 150-percentnej sadzbe v roku 2019 az takmer 27 %. Objemom uplat-
nenych nakladov tak aj po roku 2019 zaostava za priemyslom vyraznejsie ako po¢tom subjektov. Este vacsi
je tento nepomer medzi podielom na pocte a podielom na objeme u dalsich zastupenych sekcii: Sekcia G —
Velkoobchod a maloobchod a sekcia M - Odborné, vedecké a technické ¢innosti. Subjekty z tychto sekcii
ekonomiky si uplatnuju v priemere mensie objemy superodpoctu ako subjekty zo sekcie priemyselnej vyroby.

Pomyselnu hranicu medziro¢ného indexu rastu 2019/2018 podla rastu sadzby superodpoctu, teda koe-
ficient 1,5, presiahli v objeme cerpaného superodpoctu len sekcie J (index 2,034) a M (index 1,864). Vyvoj
objemu superodpoctu v priemyselnej vyrobe dosiahol — naopak - polovi¢ny koeficient (0,754).

Detailnejsi pohlad na vysledky ¢erpania superodpoctu v roku 2019 podla divizii SK NACE prinasa tabul-
ka 5 - pre vybrané priemyselné divizie a tabulka 6 — pre vybrané mimopriemyselné divizie. V ramci prie-
myselnych divizii v objeme cerpaného superodpoctu vedie divizia 28 — Vyroba strojov a zariadeni (takmer
12,5 mil. eur, ¢o je cca 10 % z celkového objemu superodpoctu), ale len tesne pred diviziou 27 — Vyroba
elektrickych zariadeni. Vacsi rozdiel v poziciach je pri sledovani parametra poctu subjektov, kde je naskok
divizie 28 razantny (44 subjektov, ¢o je 12 % z celkového poctu subjektov). Najvacsi priemerny superodpocet
v ramci priemyselnych divizii dosiahla divizia gumarenskej vyroby. Popri technicky zameranych priemysel-
nych diviziach davame do pozornosti diviziu 10 — Vyroba potravin, v ktorej oproti roku 2018 pribudli dalsie
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Tabulka ¢. 5: Superodpocet 2019 vo vybranych diviziach sekcie C - Priemyselna vyroba

Podiel na

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Podiel na
celkovom pocte
subjektov

celkovom
superodpocte
(%)

Celkovy
superodpocet (€)

Priemerny

Divizie sekcie C superodpocet (€)

Pocet subjektov

10 - Vyroba potravin 1460494,79 1,22 9 2,46 162277,20

22 - Vyroba
vyrobkov z gumy
aplastu

9980765,47 8,35 4 1,09 2495191,37

24 - Vlyroba

. 3419709,88
a spracovanie kovov

2,86 3 0,82 1139903,29

25 - Vyroba
kovovych
konstrukcii okrem
strojov a zariadeni

6121901,00 512 20 5,46 306095,05

26 - Vyroba
pocitacovych,
elektronickych
a optickych
vyrobkov

2810002,32 2,35 13 3,55 216 154,02

27 - Vyroba
elektrickych
zariadeni

11501652,45 9,62 17 4,64 676567,79

28 - Vyroba strojov

. , 12439760,99
a zariadeni

10,41 44 12,02 282721,84

29 - Vyroba
motorovych
vozidiel, ndvesov
a privesov

8256952,96 6,91 5 1,37 1651390,59

30 - Vyroba
ostatnych
dopravnych
prostriedkov

2572839,84 2,15 3 0,82 857613,28

33-Oprava
a instalacia strojov
a pristrojov

460126914 3,85 4 1,09 1150317,29

Sekcia C -
Priemyselna
vyroba

70694414,38 59,14 146 39,89 484208,32

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Z divizii mimo sekcie priemyselnej vyroby (tabulka 6) je dominantnd divizia 62 — Pocitacové programo-
vanie, poradenstvo a stvisiace sluzby s celkovym objemom superodpoctu viac ako 26 mil. eur. Pri pocetnosti
88 subjektov v8ak priemerny superodpocet predstavuje len necelych 300 tis. eur, teda menej ako u vacsiny
priemyselnych divizii. Celkovym objemom cerpaného superodpoctu ale tato divizia dosahuje viac ako tre-
tinu celej sekcie priemyselnej vyroby. Najva¢sim priemernym objemom superodpoctu mimo priemyselnej
vyroby sa moze pochvalit divizia 64 - Financné sluzby, v ktorej dva subjekty cerpali v priemere viac ako
1,7 mil. eur.
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Tabulka ¢.6: Superodpocet 2019 vo vybranych diviziach mimo sekcie C - Priemyselna vyroba

e Podiel na

Celkovy celkovom Priemerny

Divizie SK NACE Pocet subjektov  celkovom pocte

superodpocet (€) superodpocte subjektov

(%)

superodpocet (€)

46 - Velkoobchod
okrem motorovych
vozidiel

a motocyklov

3732819,73 3,12 33 9,02 113 115,75

62 - Pocitacové
programovanie,
poradenstvo

a suvisiace sluzby

26354674,31 22,05 88 24,04 299484,94

64 - Finan¢né sluzby
okrem poistenia

a dochodkového
zabezpecenia

3475520,69 2,91 2 0,55 1737760,35

71 - Architektonické
a inzinierske
¢innosti, technické
testovanie a analyzy

930610,66 0,78 10 2,73 93 061,07

72 - Vedecky

, coo 3123997,85 2,61 16 4,37 195249,87
vyskum a vyvoj

Sekcia C -

. PR 70694 414,38 59,14 146 39,89 484208,32
Priemyselnd vyroba

ostatné SK NACE 11221853,95 9,39 71 1940 158054,28

Spolu (vratane 7

. 119533891,57 100,00 373 100,00 320466,20
nezaradenych)

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

150-percentny superodpocet oslovil 177 novych zaujemcov
Z celkového poctu 373 subjektov, ktoré si podla zverejneného zoznamu za rok 2019 uplatnili v danovych
priznaniach superodpocet vydavkov na vyskum a vyvoj, je takmer polovica takych, ktoré sa o superodpocet
uchadzali prvykrat. Tychto 177 novacikov si spolo¢ne uplatnilo viac ako 23,2 mil. eur na 385 projektov, ¢im
ziskali pri 21-percentnej sadzbe tisporu na dani z prijmov vo vyske takmer 4,88 mil. eur. Dve tretiny z tychto
subjektov pripravili jeden projekt pre cerpanie superodpoctu, ale medzi novacikmi je aj subjekt, ktory cer-
pal superodpocet na 30 projektov v celkovej vyske 2,2 mil. eur, teda pripada na neho takmer 10 % objemu
superodpoctu novacikov. Zaujimavé je porovnanie $tatistik tychto novacikov s novacikmi v roku 2017 pri
25-percentnej sadzbe a v roku 2018 pri 100-percentnej sadzbe superodpoctu.

Ide prevazne o spolo¢nosti s rucenim obmedzenym (139) a akciovky (28). Zaujimavostou je aj 8 novacikov
z radov fyzickych o0s6b - podnikatelov, jedno druzstvo podnikajtce v oblasti vyroby strojov a jedna zahra-
ni¢na pravnicka osoba. Oproti situdcii v roku 2018 svoj podiel posilnili prvykrat ¢erpajice eserocky na ukor
poklesu podielu akcioviek. Dalsie $tatistiky novacikov sme realizovali nad databazou 171 subjektov (s ohla-
dom na nedostupnost relevantnych udajov za 6 fyzickych osob).
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Zahranic¢ny kapitdl ovldada 22 % z nich a s cerpanim takmer 8,3 mil. eur im patril vyse tretinovy podiel
na objeme superodpoctu novacikov. Trend poklesu zastipenia novych subjektov zahrani¢nych vlastnikov sa
potvrdil aj v roku 2019, ked ich podiel na objeme superodpoctu klesol z tirovne 26,4 % a v roku 2018 dokonca
z urovne 72,4 %.
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Graf ¢. 5: Superodpocet novacikovia 2017 - 2019: Pocet subjektov podla SK NACE (v %)

Superodpocet novacikovia 2017 - 2019: Subjekty podla SK NACE (v %)
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Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Graf ¢. 6: Superodpocet novacikovia 2017 - 2019: Objem podla SK NACE (v %)

Novacikovia 2017 - 2019: Objem podla SK NACE (v %)
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Je potesitelné, ze takmer polovica z celkového poctu prvykrat cerpajucich subjektov v roku 2019 pripa-
dala na subjekty s obratom do 2 mil. eur, ale vo vyvoji je to mierny pokles oproti predchadzajicemu roku.
Najvacsi relativny prirastok zaznamenali obratovo stredné subjekty (2,5nasobny narast poctu oproti roku
2018). V ramci kategérie mikropodnikov podla obratu dynamickejsie (az 2-nasobne) rastol pocet subjektov
s obratom 1 - 2 mil. eur, ale stale je ich podiel menej ako polovi¢ny vo vztahu k obratovo najmensim (27 ku
60). Vyraznejsie kolisanie vyvoja zastipenia bolo v §trukture podla poctu zamestnancov. Subjekty do 10
zamestnancov tvoria v roku 2019 tretinu novéacikov, ¢o je v porovnani s predchadzajicimi rokmi najvyssie
zastupenie. Pritom nerastol — na rozdiel oproti roku 2018 - pocet subjektov bez zamestnancov. Najdynamic-
kejsie ale rastlo zastupenie subjektov z kategorie 10 - 49 zamestnancov, naopak, prepadol sa nielen podiel, ale
aj absolutny pocet stredne velkych subjektov (50 - 249 zamestnancov) z 30 na 26.

Tabulka ¢.7: Uplatnenie superodpoctu v roku 2019 u novacikov vo vybranych diviziach SK NACE

Podiel

Celkovy na celkovom Podiel na Priemerny
Divizie SK NACE superodpocet Y Pocet subjektov celkovom pocte  superodpocet
superodpocte .
(€) subjektov (€)
(%)
25 - Vyroba kovovych
konstrukcii okrem 1200714,59 517 5 2,82 240142,92
strojov a zariadeni
26 - V/yroba
pocitacovych, 601858,18 2,59 7 3,95 85979,74
elektronickych
a optickych vyrobkov
27-Vyroba 1308523,49 5,64 5 2,82 261704,70
elektrickych zariadeni
AL I 3081202,34 13,27 20 11,30 154060,12
a zariadeni
32 - Ina vyroba 263 664,01 114 3 1,69 87888,00
01 - Pestovanie
plodin a chov zvierat, 661038,40 2,85 2 113 330519,20
polovnictvo a sluzby
s tym suvisiace
46 - Velkoobchod
okrem motorovych 2303674,86 9,92 20 11,30 115183,74
vozidiel a motocyklov
61 - Telekomunikacie 1374064,91 5,92 4 2,26 343516,23
62 - Pocitacové
programovante, 5664 054,42 24,40 37 20,90 153082,55
poradenstvo
a suvisiace sluzby
63 - Informaéné sluzby 797 659,07 3,44 4 2,26 199414,77
70 - Vedenie firiem,
poradenstvo v oblasti 893993,10 3,85 7 3,95 127 713,30
riadenia
82 - Administrativne,
pomocné kancelarske 811749,56 3,50 4 2,26 202937,39
ainé obchodné
pomocné cinnosti
Spolu novacikovia 23216131,67 100,00 177 100,00 131164,59

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
Poznamka: Priemyselné divizie a IT divizie su farebne zvyraznené.
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Narast objemu ¢erpaného superodpoctu novacikov v roku 2019 oproti roku 2018 zaujimavo kopiruje na-
rast jeho sadzby (indexom 1,5), a podobne je to aj s indexom medziro¢ného rastu po¢tu novacikov. Z hladiska
sektorovej prislusnosti je vacsia vyrovnanost v dynamike vyvoja poctu subjektov (graf 5) ako v dynamike vy-
voja jeho objemu (graf 6). Tretinové zastipenie ma v oboch parametroch v roku 2019 sekcia C - Priemyselna
vyroba, ale ide o ,,ustup z pozicii“ oproti rokom 2018 a 2017, menej vyrazny v pocte subjektov (o necelych 5
percentudlnych bodov) ako v objeme ¢erpania superodpoctu (az o 20 percentualnych bodov!). Z dévodu ab-
solatneho poklesu objemu cerpaného superodpoctu ju v tomto parametri uz prevysila sekcia J - Informacie
a komunikacia, ktora tak ziskala az 36,5-percentny podiel na objeme superodpoctu cerpaného novacikmi.
Vdaci za to takmer trojnasobnému navyseniu jeho ¢erpania oproti predchadzajucemu roku v kategérii no-
vacikov. Analyza novacikov poukazuje na to, Ze priemysel v $tatistikach superodpoctu straca svoje povodné
pozicie nielen z dovodu absencie U. S. Steel Kosice v zozname roka 2019. Zvyseny superodpocet prilakal
v roku 2019 aj 23 novacikov z inych sekcii. Po prvykrat je v zozname jednym subjektom zastipena aj sekcia
H - Doprava a skladovanie.

Podrobnejsi prehlad uplatnenia superodpoctu novacikmi za rok 2019 na trovni divizii SK NACE prinasa
tabulka 7. Vo vSetkych parametroch okrem priemerného superodpoctu v nej vedie divizia 62 — Pocitacové
programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby. Priemerny superodpocet ma najvyssi divizia 61 — Telekomu-
nikacie. Aj tieto vysledky na urovni divizii dokumentujua rasttcu silu sekcie Informacii a komunikacie v in-
vestovani do vlastného vyskumu a vyvoja. Dalsim povsimnutiahodnym vysledkom je vyznamnejsie zastu-
penie novacikov z divizie 70 - Vedenie firiem, poradenstvo v oblasti riadenia a divizie 82 - Administrativne,
pomocné kancelarske a iné obchodné pomocné ¢innosti oproti predchadzajucim rokom.

Priebezné vysledky za rok 2020: motivacia 200-percentnou sadzbou zatial'ovocie nepriniesla
Rok 2020 priniesol dalsie zvysenie sadzby superdopoctu, tento raz zo 150 % na 200 % hodnoty nakladov,
ktoré vynalozili danové subjekty na vlastny vyvoj a vyskum v danom roku. Okrem toho od roku 2020 vosli
do platnosti aj niektoré opatrenia, vdaka ktorym sa subjektom vyuzivajicim tato danovu tlavu znizila ad-
ministrativna zataz, napr. projekt v pisomnej podobe podpisany opravnenou osobou je potrebny predlozit az
v lehote podania danového priznania, v ktorom sa superodpocet uplatni.

Priebezné vysledky vSak nenasvedc¢uju tomu, Ze by tato motivacia priniesla zvysenie poctu uchadzacov
o superodpocet. Prvy zoznam za rok 2020 obsahuje o 21 subjektov menej ako prvy zoznam za rok 2019. Pri-
tom pocas mimoriadnej situacie sposobenej pandémiou koronavirusu danové subjekty vo vacsej miere vy-
uzivali moznost odkladu podania danového priznania za rok 2019. Pre podévanie danovych priznani za rok
2020 uz platia $tandardné terminy. Medzi subjektmi v prvom zozname sa objavilo 43 novych, ktoré danova
ulavu v podobe superodpoctu vyuzili prvykrat.

Zvysenie sadzby superodpoctu neodzrkadluje ani objem jeho cerpania. Objem doteraz ¢erpaného su-
perodpoctu za rok 2020 predstavuje len neceld tretinu hodnoty, uplatnenej v danovych priznaniach za celé
zdanovacie obdobie 2018 alebo 2019 a porovnatelnt hodnotu so superodpoctom cerpanym za zdanovacie
obdobie 2017, ked sadzba bola len 25-percentna (tabulka 1). Uspora na dani vo vyske necelych 8 mil. eur sa
tiez zatial najviac priblizuje k vysledku roka 2017, ked sadzba superodpoctu bola 8x nizsia. Priemerna vyska
superodpoctu na subjekt vo vyske 270731 € vyrazne zaostava za priemernou vyskou z roku 2018, ked sadzba
superodpoctu bola 100 % a je tiez o 50 tisic eur nizsia ako v roku 2019 pri 150-percentnej sadzbe. Ani podiel
velkych superodpoctov nad 100 tisic eur zatial nedosiahol troven predchadzajuceho roka pri sadzbe 150 %.

Do TOP 10 superodpoctov sa v prvom zozname dostali subjekty s roznorodej$im zameranim svojej ¢in-
nosti, ako tomu bolo v predchddzajuicich rokoch. Tradi¢né zastupenie subjektov priemyselnej vyroby a IT
sektora je doplnené jednou bankou na tretej priecke a spolo¢nostou, ktora ako svoj hlavny SK NACE uvadza
kod 82990 - Ostatné pomocné obchodné ¢innosti na 9. priecke. Aj v ramci sekcie priemyselnej vyroby nastali
zmeny - v TOP 10 sa objavuju po prvykrat dva subjekty z divizie 32 - Ina vyroba: vyrobca hier a vyrobca
dentalnych nastrojov a potrieb. Len sedem superodpoc¢tov v TOP 10 presiahlo mil. eur. Spolo¢ne si tychto 10
subjektov uplatnilo takmer polovicu z celkového objemu superodpoctu za rok 2020. Lidrom v ¢erpani supe-
rodpoctu za rok 2020 je zatial Siemens s. r. 0., ktory tito danovu ulavu vyuziva uz niekolko rokov.
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Statistiky superodpoétu za rok 2020: Ziadne zasadné zmeny
Rok 2020 s novou sadzbou superodpoctu nepriniesol zatial zdsadnejsie zmeny do zakladnych Statistik
jeho uplatnenia v datiovych priznaniach. Statistiky boli realizované prevazne nad databazou 136 subjektov
(s ohladom na nedostupnost relevantnych udajov za 4 fyzické osoby). Zaujimavostou je len vyrazné zvysenie
zastupenia subjektov z Bratislavského kraja, ktoré prekrocilo 40 %, hoci pocas celej doterajsej historie cer-
pania superodpoctu nepresiahlo tretinu. Je mozné, ze ide len o jav docasny - z priebeznych vysledkov, ale
dovodom moze byt aj fakt, ze subjekty tohto kraja maju stazeny pristup k dota¢nym prostriedkom z inych
verejnych zdrojov.

Podiel subjektov vo vlastnictve tuzemskych osob aj v roku 2020 tesne presahuje 70 % a zachovava si tak
vo vyvoji stabilitu. Z hladiska pravnej formy je $truktira subjektov len mierne zmenend oproti roku 2019:
vzrastlo zastipenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (na 77 %) na tukor akciovych spolo¢nosti (necelych
16 %). Novinkou je vyskyt jednoduchej spolo¢nosti na akcie v zozname subjektov uplatiujuicich si supe-
rodpocet. Podla kritéria poc¢tu zamestnancov mikropodniky do 10 zamestnancov si zachovali svoj zvyseny
podiel z roku 2019 na tirovni 26 %. V detailnejsej Strukture podla tohto parametra je vSak zmena: vyraznejsie
vzrastol podiel subjektov bez zamestnancov, a to z Grovne cca 10 % v rokoch 2018 a 2019 az na 15 %. Podla
kritéria obratu je zastupenie subjektov s obratom do 2 mil. eur zatial najvyssie v historii - az viac ako 42-per-
centné.

Graf ¢. 7: Superodpocet 2020: Pocet (vIavo) a objem podla SK NACE (v %)

Superodpocet 2020: Poéet (vIavo) a objem podla SK NACE (v %)
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Sekcia J - Informacie a komunikacia Sekcia M - Odborné, vedecké a technické cinnosti

W Ostatné sekcie

Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Strukttru cerpania superodpoctu za rok 2020 podla sekcif odvetvovej klasifikacie SK NACE uvédza graf
¢. 7, ktory porovnava podiely na pocte subjektov a na objeme cerpaného superodpoctu. V oboch parametroch
vedie sekcia C — Priemyselna vyroba nasledovana sekciou J - Informacie a komunikacia, ale jej dominancia je
zachovana len v objeme ¢erpaného superodpoctu, kde s podielom viac ako 62 % trojnasobne prevysuje podiel
sekcie J. V pripade poctu subjektov uz Priemyselna vyroba dosahuje podiel len cca 41 %, ¢o je porovnatelné
s rokom 2019, ked vyraznejsie ustupila z pozicie v prospech sekcie J. T4 si nadalej zvysuje svoje zastupenie
v zozname subjektov uplatnujucich si superodpocet a v roku 2020 uz dosiahla takmer tretinovy podiel. Jej
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zastupcovia vSak Cerpaju nizsie objemy superodpoctov ako priemyselné subjekty, preto v tomto parametri
pokleslo jej zastipenie oproti roku 2019 z necelych 27 % na 21 %. Vyrazne kleslo zastipenie subjektov zo
sekcie obchodu (z 11,2 na 6,6 %) a v mensej miere znizili aj svoj podiel na objeme cerpaného superodpoctu -
len na 2,5 %.

Tabulka ¢. 8: Superodpocet 2020: Vybrané divizie sekcie C - Priemyselna vyroba

I . Celkovy Podiel na celkovom Pocet iteld na Priemerny
Divizie sekeie ¢ superodpocet (€) superodpocte (%) subjektov celkovom pocte superodpocet (€)
P P P P ° ) subjektov P P
10 - Vyroba potravin 672283,53 1,77 4 2,94 168070,88
11 - Vyroba napojov 521919,20 1,38 1 0,74 521919,20

22 - Vlyroba vyrobkov
zgumy a plastu 386937,24 1,02 1 0,74 386937,24

25 - Vlyroba kovovych
konstrukcii okrem strojov
a zariadeni 1349679,31 3,56 5 3,68 269935,86

26 - Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych
vyrobkov 1519732,43 4,01 7 515 217 104,63

27 - Vyroba elektrickych
zariadeni 8567 967,40 22,61 12 8,82 713997,28

28 - Vyroba strojov
a zariadeni 6129164,57 16,17 15 11,03 408610,97

29 - Vyroba motorovych
vozidiel, navesov
a privesov 1587821,71 4,19 3 2,21 529273,90

32-Ind vyroba 2469042,96 6,51 4 2,94 617 260,74

Sekcia C - Priemyselna
vyroba 23678955,65 62,48 56 41,18 422838,49

Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Najuspesnejsou priemyselnou diviziou v objeme ¢erpaného superodpoctu (tabulka ¢. 8) je divizia 27 -
Vyroba elektrickych zariadeni, ktorej 12 subjektov zatial ¢erpalo viac ako 8,5 mil. eur a dosiahli aj najvyssi
priemerny superodpocet - viac ako 700 tis. eur. V pocte subjektov dominuje divizia 28 — Vyroba strojov a za-
riadeni s 15 subjektmi.

V parametroch poctu subjektov vSak akékolvek priemyselné divizie predbehla divizia 62 - Pocitacové
programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby, ktorej 41 subjektov si uz uplatnilo za rok 2020 vyse 7 mil.
eur, ¢o predstavuje priemernu vysku superodpoctu necelych 173 tis. eur (tabulka 9). Najvyssi priemerny su-
perodpocet (takmer 2,5 mil. eur) bol dosiahnuty v divizii Finan¢nych sluzieb (div. 64) zasluhou jediného
subjektu - VUB, a. s.

V prvom zozname uplatnenych superodpoctov za rok 2020 sa nachadza 69 superodpoctov nad 100 tis. eur,
¢o predstavuje necelu polovicu z ich celkového poctu. Na objeme cerpania superodpoctu ich podiel dosahuje
92,8 %, ¢o je menej ako v roku 2019 pri 150-percentnej sadzbe (94,27 %). V kategorii velkych superodpoctov
dosahuje priemerna vyska superodpoctu necelych 510 tis. eur. Zatiallen 7 subjektov si za rok 2020 uplatnilo
superodpocet viac ako milion eur.

Tento stav vSak povazujeme za docasny, nakolko sa ocakava, Ze aj v tomto roku tradi¢ni najvacsi vyuzi-
vatelia superodpoctu sa objavia az v zoznamoch s odkladom danovych priznani. Kone¢né vysledky ,,stiboja“
uspesnosti branzi v pandemickom roku 2020 budu zndme az po analyze kompletného zoznamu subjektov
niekedy koncom decembra.
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Tabulka ¢. 9: Superodpocet 2020: Vybrané divizie mimo sekcie C - Priemyselna vyroba

Celkovy Podiel na celkovom Podiel na celkovom Priemerny

Divizie SK NACE Pocet subjektov

superodpocet (€) superodpocte (%) pocte subjektov superodpocet (€)

46 - Velkoobchod
okrem motorovych 874 206,83 2,31 7 515 124 886,69
vozidiel a motocyklov

62 - Pocitacové
programovanie,
poradenstvo

a suvisiace sluzby

7087 695,60 18,70 M 30,15 172870,62

64 - Finan¢né sluzby
okrem poistenia

a dochodkového
zabezpecenia

2471584,80 6,52 1 0,74 2471584,80

72 - Vedecky vyskum

Lo 996465,28 2,63 7 515 142352,18
avyvoj

82 - Administrativne,
pomocné kancelarske
ainé obchodné
pomocné ¢innosti

963562,14 2,54 2 1,47 481781,07

Sekcia C - Priemyselnd
vyroba

ostatné SK NACE 1826 042,59 4,82 22 16,18 83001,94
Spolu 37898512,89 100,00 136 100,00 278665,54

23678955,65 62,48 56 41,18 422838,49

Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Nové subjekty v prvom zozname superodpoctov za rok 2020

V prvom zozname uplatnenych superodpoctov za rok 2020 sa nachadza 43 novacikov (v prvom zozname za
rok 2019 ich bolo 56), ktori si spolo¢ne uplatnili viac ako 4,6 mil. eur a ich priemerny superodpocet dosiahol
107235 €. Statistiky novacikov sme realizovali prevazne nad databézou 39 subjektov (s ohladom na nedo-
stupnost relevantnych udajov za 4 fyzické osoby).

Zaujimavé su najma vysledky z hladiska odvetvovej prislusnosti novacikov — graf ¢. 8. Kym v roku 2019
nastala vyznamna zmena oproti predchadzajucim rokom - prekvapila IT sekcia, ked v objeme superopoctu
novacikov prekonala priemyselnu vyrobu, v roku 2020 sa situdcia tychto dvoch branzi zatial vracia k histd-
rii z rokov 2018 a 2017. Sekcia C - Priemyselna vyroba znova nadobiida dominantné postavenie v objeme
uplatneného superodpoc¢tu medzi novacikmi s podielom takmer 57 % na jeho ¢erpani. A to aj napriek tomu,
ze v prvom zozname zatial po¢tom subjektov prevysuje IT sekciu len o jedného nového zastupcu. Vyrazny
nepomer v tychto parametroch je aj v sekcii G - Velkoobchod a maloobchod, kde 10-percentné zastupenie
v pocte subjektov znamend len necelé 4-percentné zastpenie v ¢erpani superodpoctu. Pozitivnym prekva-
penim je sekcia M — Odborné, vedecké a technické ¢innosti, ktora zvysila svoj podiel na pocte novacikov na
23 % oproti trovni okolo 12 % v doterajsej histérii a v objeme cerpania superodpoctu svoj podiel (necelych
16 %) tiez takmer zdvojnasobila oproti roku 2019 a voci roku 2017 dosiahla takmer $tvornasobok.

Pri detailnejsej analyze - podla divizii SK NACE zatial dve z nich presiahli v objeme cerpania 1 mil. eur.
V ramci priemyselnej sekcie je to divizia 28 - Vyroba strojov a zariadeni, kde 5 subjektov - novacikov spoloc-
ne ¢erpa superodpocet v objeme takmer 1,9 mil. eur a mimo priemyslu v divizii 62 — Pocita¢ové programo-
vanie, poradenstvo a suvisiace sluzby 11 novych subjektov spolo¢ne ¢erpa superodpocet mierne prevysujici
milién eur. V ramci sekcie M je poc¢tom novacikov aj celkovym objemom ich superodpoctu najuspesnejsia
divizia 71 - Architektonické a inzinierske ¢innosti. Medzi novymi subjektmi je zatial iba 14 so superodpoc-
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tom nad 100 tis. eur, ¢o predsatvuje tretinu z celkového poctu novacikov. Ziadny z nich necerpal miliénovy
superodpocet. Len jeden novacik (KONSTRUKTA - TireTech, a. s.) sa so svojim superodpoctom vo vyske
viac ako 822 tis. eur umiestnil v TOP 10 priebeznych vysledkov za rok 2020.

Graf ¢. 8: Superodpocet 2020 - novacikovia: Pocet (vIavo) a objem podla SK NACE (v %)

Superodpodet 2020: NOVACIKOVIA

pocet (viavo) a objem podla SK NACE (v %)
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Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Moznost dvojndsobného uplatnenia si vynaloZenych vydavkov v podobe iilavy na dani z prijmov moze
byt bezpochyby vyznamnou motivdciou investovat do vyskumu a vyvoja a posilnit tak svoju poziciu v rych-
lo sa meniacom a konkurencne silnom podnikatelskom prostredi. Za predpokladu, Ze subjekt md na tieto
vydavky disponibilné zdroje a md si z coho ich dvojndsobnii hodnotu v dafiovom priznani odpocitat. Ak to-
tiz vysledkom zdanenia za prislusné zdarovacie obdobie je dariovd strata alebo je zdklad dane po zniZeni
o umorovanii stratu nizsi ako suma potencidlneho superodpoctu, nie je mozné si ho uplatnit'v plnej vyske,
resp. vobec. Uplatnenie sa posiiva na najbliZsie nasledujiice zdariovacie obdobie, v ktorom bude vykdzany
dostatocne vysoky zdklad dane. Tdto moznost je viak casovo obmedzend, od roku 2020 sa predlZuje zo sty-
roch na pit obdobi, ktoré bezprostredne nasledujii po zdatfiovacom obdobi, v ktorom ndrok vznikol. Prvé
ohrozenia ziskov firiem sme registrovali uz pred pandémiou a suviseli najmd s populistickymi legislativ-
nymi zmenami odchddzajiicej vlddy. Pandémia COVID-19 ako necakany a nepredvidatelny fenomén roka
2020 vsak zrejme bude este zdsadnejsim sposobom blokovat ii¢inok motivdcie rastiicou sadzbou. Utlmila
chut investovat a zredukovala zdroje na financovanie zamyslanych projektov. A pri uzatvdarani iictovného
roka mohol v jej dosledku chybat kladny danovy zdklad, ktory je nevyhnutnym predpokladom na to, aby
sa vynaloZené vydavky na vyskum a vyvoj mohli v danom roku aj uplatnit. Perspektivu superodpoctu
ohrozuje tiez siicasnd surovinovd kriza a rast cien energii, ktoré sa rovnako podpisu pod pokles ziskov
mnohych podnikatelskych subjektov.

Autorkou clanku je doc. Ing. Jana Snircovd, PhD.,
Financial analyst, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. 0.,
c¢lenka Rady starsich SAF
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APLIKACIA IFRS 16 V PRAXI
SLOVENSKYCH PODNIKOV

Milo$ TUMPACH - Emin ZEYTINOGLU

Hoci je IFRS 16 jednym z celého radu medzinarod-
nych $tandardov, ktorych vplyv sa v SR do urcitej
miery podcenuje, viedlo jeho zavedenie v SR k iden-
tifikovanému? zvySeniu hodnoty majetku (a samo-
zrejme, aj zavazkov) u spolo¢nosti ktoré podla neho
postupuju o neuveritelnych viac ako 1,73 mld. EUR.
To ma (a bude mat) vplyv na vysledok hospodérenia
a (v urc¢itom rozsahu) aj na zaklad dane z prijmov
pravnickych osob. Kedze IFRS 16 sa musi povinne
uplatnovat v pripade uctovnych zavierok zostave-
nych v silade s IFRS za ro¢né obdobia zacinajuce
sa po 31. 12. 2018, venuje sa clanok aplikac¢nej praxi
z pohladu 151 podnikov v SR, ktoré takto predkla-
daju svoje uctovné zavierky do registra uctovnych
zavierok. Ide predovsetkym o tri otazky: celkovy
vplyv na vysku majetku (z ktorého sa d4, nepriamo,
odvodit aj vplyv na vysledok hospodarenia), kvali-
tu zverejnovanych informacii o $tandarde a rozdiely
v porovnani so slovenskymi u¢tovnymi pravidlami.

Uvod

Hoci sa vSeobecne uctovnictvo povazuje za dolezity
zdroj informacii, existuji nazory, ktoré ho povazuju
skor za nutné zlo, ktoré v podstate vedie iba k zvyse-
nymi ndkladom, bez poskytnutia primeranej proti-
hodnoty. Ano, nedé sa spochybnit, Ze aj v G&¢tovnic-
tve (tak ako v mnohych inych oblastiach) existovali,
existuju a zial aj budu existovat problémy. V mno-
hych pripadoch su vsak tieto problémy sposobené
nesuladom medzi tym, ¢o by uctovnictvo teoreticky
poskytovat mohlo, legislativnymi bariérami, ktoré
jeho pouzitie (niekedy s dobrym umyslom) limituja
a aj schopnostou pouzivatelov tieto moznosti vyuzit,
¢i ich spravne interpretovat. Existencia $tandardu
IERS 16 (Prendjmy, anglicky Leases) je jednym z pri-
kladov, v ktorych sa kombinuju vsetky tieto prvky.

Avsak prv nez sa pustime do vysvetlenia problemati-
ky jeho aplikacie v podmienkach slovenskych podni-
kov, zhrnme niektoré fakty.

Aby bolo mozné posudit schopnost podniku
splacat svoje dlhy, vytvorila sa v u¢tovnictve koncep-
cia, ktora umoznila v uctovnictve vykazovat iba tie
existujuce majetkové prava, ktorych vlastnikom bola
uctovna jednotka (typicky teda podnik). Tato kon-
cepcia nie je naro¢na na pochopenie, jej aplikacia si
nevyzaduje zlozité tivahy a pretoze vlastnictvo sa da
v drvivej takychto vacsine pripadov preukazat, za-
branuje aj moznosti vykazovania majetku v dvoch ¢i
viacerych subjektoch sucasne. Ako to uz vsak byva,
zjednodusujuce pripady so sebou prindsaju aj rizi-
ko neumyselnych a c¢asto vyznamnych nasledkov.
Ak sa napriklad majetok prenajme povedzme na
milién rokov (a tento priklad uvadzame umyselne
s extrémnymi hodnotami) s tym, ze vSetky prava na
vyuzivanie majetku prechddzaju z prenajimatela na
najomcu, je vlastnikom tohto majetku de iure stle
prenajimatel, hoci de facto ho bude po celu dobu zi-
votnosti vyuzivat ndjomca - a to aj v pripade pozem-
kov, ktorych Zivotnost sa véeobecne povazuje za ne-
obmedzenu. Kazdému je pritom zrejme, Ze vlastnik
ma v skutoc¢nosti z daného majetku iba limitované
uzitky, rozsahom zodpovedajice zmluve o prenajme
(resp. uzitkom z prav, ktoré touto zmluvou neboli
prevedené). Problémom je potom to, Ze ta ista tran-
sakcia s rovnakou ekonomickou podstatou, ktorou je
prevod podstatnych uzitkov z vlastnika na inu stra-
nu, sa v uctovnictve moze zobrazit rozdielne, v za-
vislosti od toho, do akého pravneho ramca sa zaradi.
Vo vysledku potom nemusi mat v pripade prendgjmu
vplyv na suvahu nadobudatela (napriklad ak nie st
naplnené podmienky pre finan¢ny prendjom, alebo
ide o krajinu kde sa finan¢ny a operativny prendjom

1 Clanok je vystupom z projektu APVV 16-0602 Zvy$ovanie relevantnosti u¢tovnych informécii v SR - od nékladov k hodnote,

podporeného Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja

2 Slovo ,identifikovany“ pouzivame vedome a to z toho dévodu, Ze nie vsade sa dal vysledok prechodu na IFRS 16 z uctovne;j

zavierky zistit.
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nerozli$uje), naopak, v pripade kupy spravidla vedie
u nadobudatela k vykazaniu nového majetku. Tu sa
vsak rozdiely nekoncia. Tym ze sa majetok obsta-
rany formou prendjmu neobjavi v sivahe najomcu,
nezobrazia sa v nej ani pripadné suvisiace zavazky.
Hoci existuju nazory, ze pokial sa nevykaze ani ma-
jetok ani zavazky v rovnakej vyske, ide o neutralne
posobenie ktoré nema ziaden negativny efekt, nie je
to celkom tak. Napriklad, ak bude majetok vo vyske
100, vlastné imanie 60, zavazky 40, pricom zavazky
aj majetok z prendjmu su v sivahe vykazané vo vyske
40, bude ukazovatel zadlZenosti dosahovat hodnotu
0,4. Pokial sa majetok a zavizky z prendgjmu nevyka-
zu, bude celkova hodnota majetku 60, vlastné imanie
60 a zavizky 0. V takom pripade bude mat ukazova-
tel zadlZenosti hodnotu 0. Obdobny efekt (hoci s iny-
mi ¢islami) by sa dal pozorovat aj pri ukazovateloch
likvidity ¢i rentability majetku. Prave tieto negativne
efekty viedli v uc¢tovnictve, hoci v inej oblasti nez
prendjom, k presadeniu zdkazu kompenzdicie ma-
jetku a zavizkov (resp. nakladov a vynosov). V pri-
pade prendgjmu by uplatnenie koncepcie vykazova-
nia iba toho majetku, ktory podnik vlastni, vlastne
viedlo k podstate rovnakému efektu, ako keby bola
kompenzacia majetku pripustna. Pre doplnenie pri-
pomenme, Ze zakaz kompenzacie nie je absolitnou
kategdriou — v ramci IFRS st vynimky uvedené na-
priklad v IAS 1.34-35, IAS 12.71, IAS 16.20 A, IAS
20.27 ¢i 1AS 37. 54.

Pod vplyvom anglosaskej uctovnej praxe sa kon-
cepcia vykazovania majetku obstaraného prenaj-
mom aj u najomcu objavila aj v medzinarodnych
uctovnych standardoch. V r. 1980 bol publikovany
predbezny ndvrh Standardu IAS 17 (,prendjmy",
vanglictine ,leases®, do slovenciny nespravne prekla-
dané vyrazom ,lizingy®), k jeho vydaniu doslo o dva
roky neskor. Dalsie fizy vyvoja IAS 17 v naom ¢&lan-
ku presko¢ime a prejdeme priamo k $tandardu IFRS
16, ktory je nastupcom IAS 17. Medzi d6vodmi ktoré
viedli ku vzniku IFRS 16, vynika jeden viac ako iny:
IAS 17 zastal na polceste a nezbavil sa v plnej miere
dedi¢stva vlastnickeho pohladu na vysledky zmlav
o prendjme. V sulade so zauZzivanou praxou totiz tak
u prenajimatelov, ako aj u ndjomcov, pripustal ¢lene-

nie prenagjmu na financny (v ktorom prechadza vy-
kazovanie majetkovych prav k predmetu prendjmu
z prenajimatela na najjomcu) a operativny, v ktorom
majetkové prava nadalej vykazuje prenajimatel. Ka-
menom urazu v$ak uz bolo samotné vymedzenie
situacii, kedy sa zmluva mala povazovat za prena-
jom a rovnako problematicka sa javila aj relativne
nizka miera ochrany vo¢i moznému obchddzaniu
pravidiel. Nakoniec, o rozsahu rozdielov medzi IAS
17 a IFRS 16 svedcia nepriamo aj tieto fakty: a) ne-
$lo o prostu novelizaciu IAS 17, ale o vydanie uplne
nového standardu, b) medzi zaradenim problema-
tiky nového $tandardu do agendy IASB a vydanim
$tandardu IFRS 16 uplynula neuveritelna doba viac
ako 9 rokov, ¢) medzi vydanim IFRS 16 (13. januar
2016) a nadobudnutim jeho zavéznej uc¢innosti pre
prvé’ uctovné jednotky (1. 1. 2019) uplynuli takmer
tri roky, d) standard boli vydany v spolupraci s ame-
rickou FASB, takze existuje aj jeho dvojca v sustave
americkych uctovnych Standardov oznacovanych
ako US GAAP - ¢o by v pripade nevyznamnej zmeny
nedavalo zmysel. A opat, v zaujme uplnosti doplime,
ze len v roku 2020 bol $tandard IFRS 16 novelizova-
ny hned trikrat, z toho raz s ohladom na pandemické
ochorenie Covid 19.

Avsak prejdime k dal$im faktom. Podla doku-
mentu IASB* sa zavazky z prenajmu kétovanych
spolocnosti, ktoré zostavujiu svoje zdvierky bud podla
IERS alebo podla US GAAP odhaduju na 3,3 biliéna
USD (v originale 3.3 trillions) co je, da sa povedat,
celkom dost. Tato informacia je v$ak zaradend do
spravneho kontextu iba vtedy, ak sa sucasne z toho
istého zdroja dozvieme, Ze pred zavedenim IFRS 16
(resp. jeho dvojc¢ata v podobe $tandardu ASC 842
v USA) sa 85 % z tejto sumy v stivahe v skuto¢nosti
ani neobjavovalo - a to uplne legalne. Ak pripusti-
me myslienku, Ze priblizny ekvivalent tejto ¢iastky sa
nachadza aj v majetku a ze v pripade odpisovaného
majetku ma jeho zaradenie do Gctovnictva aj vplyv
na vysledok hospodarenia, ide o pomerne zasadny
ekonomicky vplyv. Samozrejme, pretoze nie vzdy sa
daji ekonomické zavery dosiahnuté v jednom eko-
nomickom prostredi previest na vsetky krajiny sveta,
zistovali sme preto aj to, o aké dosahy by islo v pod-

3 Za prvé uctovné jednotky z pohladu zavdznej G¢innosti povazujeme tie, ktorych ro¢né ac¢tovné obdobie sa zac¢ina 1. januara.
Pre ostatné subjekty nadobuda IFRS 16 zavdznu uéinnost zac¢iatkom prvého ro¢ného obdobia po tomto ddtume. Samozrejme,
hovorime o zaviznej uc¢innosti, v zmysle prechodnych ustanoveni mali t¢tovné jednotky moznost pouzit IFRS 16 aj skor (pod
podmienkou zverejnenia tejto skuto¢nosti a stibehu s pouzitim IFRS 15).

4 TASB: Data from the Board’s IFRS 16 Effects Analysis. London: IASCF, 2021. zdroj: https://cdn.ifrs.org/-/media/project/leases/

ifrs/Dublished-documents/ifrs16-effects-analysis.pdf
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mienkach SR, aspon v pripade tych podnikov, ktoré
zostavuju individudlnu uctovna zavierku v sulade
s IFRS. Vo vyskumnom projekte ktory sme realizova-
li na Katedre tictovnictva a auditorstva Ekonomickej
univerzity v Bratislave v ramci sme identifikovali 169
slovenskych podnikov, ktoré historicky zostavovali
individudlnu uétovnu zavierku podla IFRS (niektoré
z v nich v8ak, z réznych dévodov, uctovnu zavierku
uz nezverejiuju). Za rok 2019 (prvy rok povinného
zavazného uplatniovania IFRS 16) sme tak nasli iba
147 roc¢nych individudlnych uctovnych zavierok.
Tento subor sme vsak rozsirili o 2 u¢tovné zavierky
za podniky, ktoré uvedeny $tandard zacali dobrovol-
ne pouzivat o rok skor a 2 zavierky za podniky, ktoré
uplatnuju hospodarsky rok, avsak su za ne dostupné
odhady z obdobia 2018/2019. Uhrnny identifikovany
dosah na majetok tychto podnikov v ddsledku apli-
kacie IFRS 16 v SR sme vy¢islili na priblizne 1 miliar-
du a 713 miliénov EUR. Ak berieme do uvahy stav
majetku k poslednému stivahovému diiu pred zave-
denim IFRS 16, je median prirastku majetku zo za-
vedenia na Grovni priblizne 0,86 % z celkovej hodno-
ty majetku pred touto zmenou. Stredné hodnoty su
vsak zradné, osobitne ak si uvedomime, ze v pripade
prvych troch podnikov (poradie z hladiska vplyvu
zavedenia IFRS 16 na majetok) bol vplyv priblizne
366 mil. EUR, 106 mil. EUR a 100 mil. EUR. Nie je
prekvapenim, ze v na prvych miestach sa umiestnili
obchodné retazce, nasledované telekomunika¢nymi
spolo¢nostami. Pre porovnanie, v citovanej $tudii
IASB bol odhad potencidlneho vplyvu zavedenia
novych pravidiel na obchodny retazec Circuit City
Stores (ktory medzitym uz ukondil svoju ¢innost)
vo vyske takmer 3,3 miliardy USD. Ak sa zoberie do
uvahy, Ze priemernd hodnota zavazkov v stivahe toh-
to retazca bola podla starych pravidiel pre prendjom
priblizne na urovni 50 miliénov USD, viedlo by zave-
denie novych pravidiel k takmer 66 nasobnému zvy-
$eniu celkovych zavizkov. Nemusime velmi rozmys-
lat aby sme dospeli k predstave, aky mdze mat tato
skuto¢nost vplyv na finan¢nu analyzu a samozrejme
aj na rozhodovanie finan¢nych manazérov.

Kvalita zverejinovanych informacii

Hoci na zdklade udajov z uctovnej zavierky nie je
spravidla mozné hodnotit obsahovu spravnost (na-
priklad ¢i boli v uctovnej zavierke zohladnené vset-
ky prenajmy, ¢i bolo ocenenie vykonané spravne),
o mnohom napoveda aj rozsah a spdsob prezentova-

nia informacii v poznamkach. Na tvod vs$ak skrom-
ny komentar: ¢itatelom je urcite znama skuto¢nost,
ze individudlne uctovné zavierky podnikov musia
byt overené auditorom a mozu sa preto divit, ¢i vo-
bec moze prist k nejakej nizsej kvalite. Tu treba uviest
veci na prava mieru — samotny fakt, Ze uctovna za-
vierka nie je uplne v poriadku nie je vysledkom prace
auditora, pretoze zodpovednost za jej zostavenie ma
uctovna jednotka, za ktoru sa zostavuje. Dokonca
ani absencia upozornenia na rozpor so $tandardmi
v sprave auditora nemusi este ni¢ znamenat, pretoze
IAS 8 obsahuje aj ustanovenie, podla ktorého st pri-
pustné (a teda legitimne) aj vynimky v pripade ne-
vyznamnych skutoc¢nosti. A nakoniec, prave s ohla-
dom na zdsadu proporcionality nakladov na uctovné
informacie k uzitkom, ktoré z nich plynu, obsahuje
aj IFRS 16 viaceré zjednodusenia, vratane moznosti
uplatnenia vynimky v pripade kratkodobych prenaj-
mov (do 12 mesiacov) ¢i prendgjmov s nizkou hodno-
tou. Vratme sa v§ak k meritu veci.

Z prezentovaného poctu 151 uctovnych zavierok
nebolo v 37 pripadoch mozné zistit, ¢i a aky vplyv
ma IFRS 16 na vys$ku majetku a / alebo zavizkov. To
neznamend, Ze IFRS 16 nemal Ziaden vplyv, tuto in-
formaciu je potrebné chapat skor tak, ze z viacerych
moznosti, ktoré by citatelovi mohli pomoct tuto hod-
notu urcit, nebola vyuzita ani jedna. Prvou z tychto
moznosti by bolo zaradenie dodato¢ného stlpca do
stvahy, ktory by zodpovedal otvaracej sivahe k za-
¢iatku obdobia bezprostredne predchadzajucemu
zavedeniu IFRS 16. Hoci tento postup by sa, podla
IAS 1 a 8, mal uplatiovat v pripade vyznamnej re-
trospektivnej zmeny uctovnej politiky, nema zmysel
sa nanho spoliehat v pripade, ak sa podnik rozhodol
uplatiovat vynimku poskytnuta IFRS 16 a uplatio-
vat tento Standard az do budiicnosti. Druhou z moz-
nosti informovania je vyuzitie skuto¢nosti, ze podla
IFRS 16 sa majetkové prava ziskané prendgjmom maju
vykazovat v samostatnej sivahovej polozke prdva na
vyuZivanie predmetu prendjmu, uvadzanej v ramci
majetku. Ak by takto uctovné jednotky postupovali
a tato polozka by bola vyznamna, stacilo by v po-
znamkach najst prehlad jej stavu a zmien k zaciatku
a v priebehu tictovného obdobia. Aj v tomto pripade
vsak, nanestastie, IFRS 16 uvadza aj alternativu, pod-
[a ktorej sa majetkové prava mozu vykazovat nadalej
v stlade s podstatou prenajatého majetku (¢ize na-
priklad prenajaté auto medzi autami, resp. v ram-
ci hmotného majetku dlhodobo prevadzkovaného
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podnikom a vykazovaného vseobecne podla IAS
16). Je pravda, ze sa nasli aj podniky, ktoré v prehlade
stavu a zmien k zaciatku a v priebehu tictovného ob-
dobia pri majetku v rezime IAS 16 osobitne uvadzaju
aj prenajaty majetok, na sc¢itanie poctu tychto podni-
kov by vsak asi stacila jedna ruka. Trefou moZnostou
by bolo vyuzitie poziadavky IAS 8 na zverejniovanie
informacii o vyznamnych novych $tandardoch a ich
vplyve priamo v poznamkach. Toto bol aj najcastejsi
zdroj nasich podkladov, avsak aj urcitého sklamania.
Viaceré podniky totiz neuvadzali informaciu o IFRS
16 vobec, takze nebolo zrejmé, ¢i iSlo o vysledok
neuvedomenia si jeho existencie (resp. poziadaviek
IAS 8 na zverejiiovanie suvisiacich informadcii), ale-
bo toho, ze IFRS 16 mal na dané subjekty nizky, ¢i
dokonca vobec ziaden vplyv. Castym problémom
je aj doslovné opisovanie ustanoveni IFRS 16, kto-
ré dalej zneprehladnuje situaciu. V poznamkach sa
napriklad ¢itatel dozvie, ze IFRS 16 pripasta vynim-
ky zo Standardného sposobu tctovného zobrazenia
prengjmu v pripade prendgjmov s nizkou hodnotou,
avsak nedozvie sa nielen to, ¢i a ako tuto vynimku
uplatiiuje dand uctovna jednotka, ale ani to, ¢i vébec
ma IFRS 16 na nu nejaky vplyv. Pri vynimke z titulu
nizkej hodnoty sa este pristavime.

V pripade kratkodobych prenajmov a prenajmov
s nizkou hodnotou IFRS 16 umoznuje (avsak nevy-
zaduje) u ndjomcu zjednoduseny postup, v podstate
zodpovedajuci uctovnému zobrazeniu operativne-
ho prendjmu podla povodného standardu IAS 17.
Kym krdtkodobé prendjmy su uvadzané pomerne
jednoznacne, s uplatnenim limitu 12 mesiacov, v pri-
pade prendjmov s nizkou hodnotou sa v IFRS 16
uplatiiuje dvojaky pristup: a) uvedenim konkrétnych
prikladov (prenajom automobilov sem nemdze pat-
rit, prendgjom tabletov a mobilnych telefénov ano),
b) odkazom na sumu 5000 USD ktort mala IASB
na mysli v ¢ase priprave $tandardu (tato suma je ale
uvedena v nezaviznej Casti $tandardu’, konkrétne
v IFRS 16.BC.100). Ciastka 5000 USD je vsak iba
orientacnd, pozrime sa teda, ako k tomu pristapili
slovenské podniky. Zo 42 podnikov ktoré uvadzaju
uplatnenie tejto vynimky spolu s hrani¢nou ¢iastkou,
hned 9 z nich uvadza limit 5000 USD napriek tomu,
ze v celej uctovnej zavierke pouzivaju ako vykazova-
ciu menu euro. Dévodom je pravdepodobne (hoci to
nemame potvrdené) snaha v ¢o najvicsej miere sa

drzat explicitnych navodov, pri pouziti sumy 5000 €
by islo o ¢iastku, ktora presahuje orienta¢nu hodno-
tu uvadzand v spomenutom dokumente. Dalsich 25
podnikov sa rozhodlo tento mierny nestlad akcepto-
vat a stanovili hranicu nizkej hodnoty na 5000 €. Tri
podniky maju tato hladinu stanovenu vyrazne vyssie
(jeden 15000 €, dva 10000 €). Zvysok predstavuju
dokonca nizsie ciastky (dva podniky 4500 €, jeden
4000 €, jeden 3000 € a jeden 1000 €). Ako sme uz
spomenuli, ostatné podniky uviedli iba vSeobecnu
informaciu o tom, ze takato moznost existuje — avsak
bez toho, aby spomenuli, ¢i ju sami vyuzivaju.

V idedlnych podmienkach by teda mali po-
znamky k datumu prechodu na IFRS 16 obsahovat
informacie o nediskontovanej sume buducich pla-
tieb z (operativneho) prenajmu, ktoré sa podla IAS
17 v stvahe nevykazovali (resp. vykazovali sa iba
v sume splatnej v danom obdobi), udaje o diskontnej
sadzbe pouzitej na ich diskontovanie a udaje o stcas-
nej (diskontovanej) hodnote tychto platieb. Takéto
udaje sme, prekvapujico, nasli v uctovnych zavier-
kach iba 60 podnikov. Su pritom pomerne dolezité,
kedZe v polozke ,zavizky z prendajmu“ uvadzanej
k stvahovému dnu (¢ize rok po prechode na IFRS
16) v pasivach st prezentované tak hodnoty, ktoré by
sa v pripade finanéného prendjmu vykazali aj podla
IAS 17, ako aj hodnoty operativneho prendjmu ktoré
by sa podla IAS 17 u ndgjomcu v suvahe nezobrazova-
li, ale podla IFRS 16 ano. Sucasne sa v tejto polozke
zohladnuje nielen vychodiskovy stav, ale aj vsetky
jej zmeny, ktoré nastali v priebehu uctovného obdo-
bia, medzi datumom prechodu a suvahovym dinom.
V idealnych podmienkach by sa mali v poznamkach
uvadzat aj ¢iastky, v akych sa vykazuju suvisiace ma-
jetkové prava novovykazané podla IFRS 16, ako aj
oznacenie poloziek, v ktorych sa tieto vykazu v stva-
he. V pripade rozdielu medzi sumou novych zaviz-
kov a nového majetku by sa mal uviest aj opis pricin
tychto rozdielov. Na prvy pohlad sa moze zdat, ze
ide o prili§ podrobné udaje, avsak ich uvadzanie ma
svoj vyznam. V prvom rade, rozdiel medzi novovy-
kazanym majetkom a zavazkami moze mat aj urcité
danové implikacie. Okrem toho, aj v pripade, ak sa
majetok a zavazky zvysia v sivahe o rovnaku ciast-
ku, dochadza (ako sme uz uviedli vyssie) ku zhorse-
niu ukazovatela zadlzenosti a v uréitych pripadoch
aj ukazovatelov likvidity. V$eobecna absencia tychto

5 Ide o vychodiska pre prijaté zavery, angl. Basis for conclusions (BC).
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doplnujtcich udajov o vplyve prechodu na IFRS 16
v podmienkach SR méze vyvolavat riziko, Ze Gvero-
vé institicie (pouzivajuce na hodnotenie dlznikov aj
vyssie uvedené ukazovatele) ich nebudu vediet inter-
pretovat, resp. sa spolahnu na modely vychddzajice
z podmienok krajin, kde tieto udaje k dispozicii st.
O riziku nespravnej interpretacie, ak tieto modely
nebudu zodpovedat slovenskym realidm®, asi nie je
potrebné hovorit.

Rozdiely IFRS 16v porovnani s narodnymi
uctovnymi predpismi

Zakon 431/2002 Z. z. (dalej len zdkon o tictovnic-
tve) sa v urcitej miere stotoznil s myslienkou zmeny
paradigmy vykazovania majetkovych prav od vlast-
nikov majetkov smerom k subjektom, ktoré tieto
prava realne vyuzivaju, bez ohladu na to, ¢i su ale-
bo nie su vlastnikmi. Nadvézujuci pravny predpis
(v podmienkach podnikatelskych subjektov mame
na mysli Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej
republiky zo 16. decembra 2002 ¢. 23054/2002-92,
ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch u¢-
tovania a ramcovej uctovej osnove pre podnikatelov
uctujacich v ststave podvojného uctovnictva, dalej
len postupy tuctovania) ako subsididrna norma tuto
koncepciu prevzala. Konkrétne, v § 30a (Uétova-
nie o finan¢nom prendjme) sa v ramci vykazovania
prenajmu skombinovalo idedlne (pravidla IAS 17,
ucinného v case zavedenia citovaného paragrafu)
s pripustnym (zdujem $tatu a niektorych uctovnych
jednotiek postupovat konzervativnejsie). Do istej
miery pochopitelna snaha zaviest overitelné pravidla
pre vymedzenie finan¢ného prendjmu, prave s ohla-
dom na danové aspekty, v§ak naraza na schopnost
tieto pravidla pomerne jednoducho obist. Napri-
klad, definicia finan¢ného prenajmu v § 30a postu-
pov tctovania uvadza, ze v pripade tohto prendjmu
ide o ,obstaranie dlhodobého hmotného majetku
na zaklade ndjomnej zmluvy s dojednanym pra-
vom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas
dohodnutej doby najmu tohto majetku®. Zo zretela
sa v$ak trochu stratil fakt, Zze z pohladu niektorych
podnikov je prave vyhodné, aby sa prendjom ako fi-
nan¢ny nezobrazil — prave kvoli tomu, Ze v opacnom
pripade moze prist ku zhor$eniu niektorych ukazo-
vatelov finan¢nej situdcie a vykonnosti podniku. Na-

priklad, sta¢i ak bude mat nadjomca majetok prenaj-
aty na 99,999 % jeho zivotnosti, ale bez prdva kiipy
prenajatej veci a o finan¢ny prendjom by uz neslo,
kedZe by nebola splnena materidlna stranka defini-
cie. Rovnako, prdvo kiipy moze existovat, ale s pod-
mienkami, ktoré zabezpecia, Ze bude fakticky nere-
alizovatelné. Povedzme, ndjomca by mal pravo kupit
prenajaté auto na konci prendjmu za extrémnu cenu,
napriklad 100 milidrd euro, takze celkom urcite toto
pravo nevyuzije. O inych moznostiach (existencia
jedinej platby namiesto platieb, ¢i existencia subez-
nej zmluvy, na zaklade ktorej by mal najomca povin-
nost predat prenajimatelov kupeny predmet naspat
a za rovnaku cenu) ani nebudeme hovorit. K prob-
lémom, ktoré existovali pri porovnavani uctovného
zobrazenia prenajmu podla narodnych uctovnych
predpisov a IAS 17 patrila aj vdazba na splatkovy ka-
lendar v § 30a ods. 3 postupov Gctovania, ktord nie je
uplne v sulade s akrudlnym principom deklarovanym
v § 3 ods. 2 zakona o uctovnictve a dalej nemoznost
uznat u najomcu finan¢ny prendjom, ak je predme-
tom prendjmu majetok prenajaty na celi dobu jeho
zostatkovej Zivotnosti, pokial je tato zivotnost krat-
$ia ako obdobie vymedzené v § 2 pismeno s) zakona
595/2003 Z. z. o dani z prijmov. Tieto rozdiely zostali
po nadobudnuti uc¢innosti IFRS 16 zachované a este
o trochu viac sa zvysili.

K prvym zasadnym rozdielom je vymedzenie
prengjmu (IFRS 16.Priloha_A) ako ,zmluvy pri-
padne jej casti, na zdklade ktorej dochddza k prevo-
du prdva na vyuZivanie majetku {tvoriaceho pred-
met prendjmu} na urcité obdobie, a to vymenou za
protihodnotu®, resp. (IFRS 16.9) ako ,,zmluvy ¢i casti
zmluvy, na zdklade ktorej dochddza k prevodu kontro-
ly nad uzivanim identifikovaného majetku na urcité
obdobie, a to vymenou za protihodnotu®. Na rozdiel
od predchadzajucej definicie podla IAS 17 sa zmien-
ka o platbe ¢i sérii platieb nahradila protihodnotou
a doslo aj k vynechaniu odkazu na najomcu a pre-
najimatela. To, ¢i doslo k odovzdaniu kontroly nad
uzivanim identifikovaného majetku, je zasadnym
kritériom, ktoré umoznuje rozlisit prendjom od po-
skytovania sluzieb. Napriklad, pri trividlnej ¢innosti,
akou je vymalovanie kancelarie, dochadza v uréitom
obdobi k vyuzivaniu majetku dodavatela v prospech
tretej strany, neda sa vsak hovorit o identifikovanom

6 Toto konstatovanie nie je iba prazdnou myslienkou, ale vychaddza z vysledkov iného nasho prieskumu, kde sme analyzovali
vplyv zavedenia IFRS 16 na zaklade 393 Gctovnych zavierok zostavenych v stilade s IFRS a prezentovanych za r. 2019 zahranic-
nymi emitentmi (nesidliacimi v USA) Komisii pre cenné papiere a burzy (Securities and Exchange Commission) v USA.
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aktive, pretoze zmluvy na tieto ¢innosti obsahuju
$pecifikaciu vystupov, nie majetku pouzitého na ich
dosiahnutie. Z rovnakych dovodov sa za prendjom
nepovazuje bezny komer¢ny let na pravidelnej linke
urcenej Sirokej verejnosti a to pre absenciu identifi-
kovaného majetku (letecka spoloc¢nost deklaruje ciel
a urcité parametre, ale nie konkrétne lietadlo - a ak
aj ano, cestujuci spravidla nema pravo odstupit od
zmluvy), ako aj kontroly (a to aj v pripade, ze by cela
kapacita bola obsadena cestujicimi z jedného pod-
niku, kedZe cestujici nemo6zu zmenit ani cas letu ani
destindciu). Naopak, z pohladu leteckej spolo¢nosti,
ktora si lietadlo prenajima za ucelom jeho prevadz-
ky na danej linke, by tieto podmienky splnené boli,
pretoze v tomto pripade by technické a identifika¢né
parametre lietadla boli jednozna¢ne vymedzené. Ci-
tatelia si urcite spomenu, Ze problémy s identifiko-
vanim majetku v IAS 17 viedli k potrebe jeho dopl-
nenia interpretaciou IFRIC 4, ta v$al po vydani IFRS
16 stratila svoje opodstatnenie a preto bola nim aj
zrusSena.

Zdsadnou zmenou, ktord IFRS 16 z hladiska nd-
jomcov priniesol, bolo to, ze v ich pripade sa pravidla
pre finanény prendjom rozsirili na celti skupinu pre-
ndjmov, s vynimkou 2 volitelnych vynimiek, ktoré
sme uz spomenuli a pri ktorych sa pouziva postup
ako pri operativnom prenajme (hoci sa u ndjomcov
pojem operativny uz v texte IFRS 16 nevyskytuje).
V porovnani so slovenskou pravnou dpravou ne-
existuje ani obmedzenie, Ze ndjomca mdze v svojej
uctovnej zavierke vykazovat vylucne hmotny maje-
tok. Podla IFRS 16. 3. a a IAS 38.6 sice spada pre-
najom vybranych kategérii nehmotného majetku do
posobnosti IAS 38, prendjom vsetkych ostatnych je
vSak podla IAS 38. 3. ca IFRS 16.3 v pdsobnosti IFRS
16. Okrem samotného vykazovania prenajatého ma-
jetku u ndjomcu prinasa IFRS 16 urcité rozdiely aj
v oblasti jeho ocenovania.

K momentu ziskania prav na pouzivanie predme-
tu prendjmu a teda nadobudnutia efektivnej kontroly
by mal ndjomca vykazat majetok a zavazky savisiace
s prenajmom. V porovnani s IAS 17 (a aj ndrodnou
upravou) sa prava na vyuzivanie predmetu prenaj-
mu podla IFRS 16.47 mo6zu vykazat na samostatnej
riadkovej polozke ,prava na vyuzivanie predmetu
prengjmu“ (resp. iny preklad pévodného terminu
»right of use assets”), avSak podnik mdze zachovat aj
doterajsi spdsob a vykazat v siivahe predmet prendj-
mu v niektorej z existujucich poloziek polozke podla

jeho povahy - tak, ako sme to uz uvadzali v predcha-
dzajucej Casti. Na rozdiel od operativneho prenajmu
podlaIAS 17 sa ¢iastka platena prenajimatelovi nevy-
kazuje ako naklad, ale matematickym postupom (na
rozdiel od SR, nie na zaklade dohodnutého splatko-
vého kalendara) sa rozdeli na ¢iastku zodpovedajicu
urokom a c¢iastku zodpovedajicu znizeniu istiny. Na
druhej strane, pretoze prava na vyuzivanie predmetu
prenajmu po case exspiruju, zahrna sa do nakladov
aj odpisy tohto majetku. Dokonca aj v pripade, ak by
vysledna suma ndkladov bola podla IAS 17 (resp. po-
stupov tctovania) zhodnd so sumou podla IFRS 16,
moze prist k rozdielom v pripade ukazovatelov EBIT
a EBITDA a to kvoli tomu odlisnému zohladnovaniu
prevadzkovych ndkladov (IAS 17) na jednej strane
a urokov a odpisov (IFRS 16) na strane druhe;j.

V porovnani s narodnymi uctovnym predpis-
mi v oblasti finan¢ného prenajmu je mozné pri po-
ziti IFRS 16 u najomcu identifikovat rozdiely aj pri
prvotnom zauctovani majetku. Na rozdiel od usta-
novenia § 30a ods. 7 postupov ctovania sa prvotné
zauctovanie prenajatého majetku u najomcu nevy-
konava v den jeho prijatia (hoci si skor myslime, ze
spravnejsia formulacia by mala byt ,ku diu prija-
tia“) ale v den spristupnenia majetku najomcovi na
uzivanie (IFRS 16.26). Ide o nepatrny rozdiel, avsak
formulacia postupov uictovania nepriamo implikuje
existenciu formalneho aktu (u niekoho dokonca aj
s predstavou preberacieho protokolu). V niektorych
pripadoch vsak prijatie nie je uplne redlne — napri-
klad aj pre to, Ze umiestnenie majetku v priestoroch
najomcu je sice vyznamnym indikdtorom prendgjmu
(hoci nie jedinym), aviak nejde o nutnii podmien-
ku (IFRS 16.IE.3 uvadza ako priklad prenajatého
majetku aj optické kable, u ktorych moze cast na-
chadzajtca sa u najomcu byt realne zanedbatelna).
Stcastou rozdielov pri prvotnom zadctovani pre-
najatého majetku u najomcu je aj jeho ocenenie. Ak
si predstavime najjednoduchsi priklad, pracuje IFRS
16 s predpokladom diskontovania a) suctu platieb za
prendjom a negarantovanej zvyskovej hodnoty na b)
sucet realnej (férovej) hodnoty a prvotnych nakla-
dov na prendjom vynalozenych prenajimatelov. V ta-
kom pripade je vysledkom jedina diskontna sadzba,
oznacovana v dikcii IFRS 16 ako implicitnd tirokova
miera prendjmu. Postupy tictovania takisto pracuju
s koncepciou diskontnej sadzby (mdze to byt efek-
tivna urokovd miera alebo aj prirastkovd vypozickova
urokovd miera alebo aj nieco iného), avsak neuva-

42

FINANCNY MANAZER

3/2021



dzaju spdsob jej zistenia — dokonca ani neobsahuju
definiciu vyssie spominanych urokovych mier. Na-
jomca ma touto sadzbou diskontovat buduce platby
na hodnotu istiny u prenajimatela, sucastou tychto
platieb je aj dohodnutd kupna cena. Na rozdiel od
IFRS 16 sa vsak neuvadza, ako postupovat v situa-
cii ak ma najomca pravo kupy ale (napriklad s ohla-
dom na podmienky zmluvy) nie je pravdepodobné,
ze ju zrealizuje. Rovnako sa neuvadza, ze stcastou
hodnoty buducich platieb je aj garantovand zvyskova
hodnota predmetu prenajmu na konci doby prendj-
mu, pricom pri nizkom pomere medzi touto dobou
a zivotnostou prenajimaného majetku moze byt tato
hodnota pomerne vyznamna. Dovod, preco sa tato
hodnota neberie v narodnych tc¢tovnych predpisoch
do tvahy, je asi prozaicky - ak sa predpoklada, ze
ndjomca ma pravo predmet prenajmu kupit (a ten-
to predpoklad je inherentnou sucastou definicie fi-
nan¢ného prendjmu v tychto predpisoch) a sucasne
sa (z nejakych dovodov) predpoklada, ze toto pravo
aj vyuzije, nema zvyskova hodnota z pohladu na-
jomcu zmysel. Aj jej existencia v IFRS 16 vsak vedie
k tomu, ze hodnota prenajatého majetku u najomcu
a prenajimatela sa moze lisit. Predpoklad § 30 ods.
1 pismena d) postupov iictovania o zhode istin na-
jomcu a prenajimatela tak nemusi platit, pretoze:
a) u najomcu sa zvyskova hodnota berie do uvahy
iba v rozsahu garancii poskytnutych ndjomcom ci
jemu spriaznenej strany, b) u prenajimatela sa okrem
hodnoty podla predchadzajiuceho pismena bert do
uvahy aj ostatné garancie, ak neboli poskytnuté jemu
spriaznenou stranou, c) prenajimatel pouziva pri
diskontovani vzdy implicitnii irokovii mieru (IUM),
kym ndjomca ma (ale iba ak nepozna IUM) uplatnit
aj trokovi mieru dodato¢ného financovania.
Narodné uctovné predpisy sice v pripade stano-
venia prvotnej hodnoty majetku a zavizkov z pre-
ngjmu (u ndgjomcu) odkazuji na sumu platieb, avsak
nehovoria, akym spdsobom zohladnit mieru pravde-
podobnosti ich vzniku. Tyka sa to predovsetkym sa-
motnej doby prenajmu, ako aj platieb, ktorych vznik
¢i vyska je podmienena budicimi skuto¢nostami.
Opit nejde iba o akademicku diskusiu — ako ma na-
jomca postupovat v pripade, ak zmluva urc¢uje dobu
prenajmu majetku so Zivotnostou 20 rokov na dobu
2 rokov, avsak s moznostou opitovného predlzova-
nia za podmienok, ktoré st pre neho vyhodné? Ako
postupovat v pripade, ak by sa napriklad predmet
prengjmu po 2 rokoch zamenil za identické dvojca

(ale nie totozny majetok), ktory by sa opét prenajal
na 2 roky (pricom, z pohladu ndjomcu by fakticky
nedoslo k preruseniu pouzivania identického pred-
metu prenajmu)? V pripade platieb pritom vieme,
ze ista ich cast je podmienena aj udalostami, ktori
v Case prvotného zauctovania nie st uplne isté. Pri-
kladom je uz spominana cena pri uplatneni opcie na
kapu predmetu prendjmu na jeho konci, ¢i sankcie
za odstipenie od zmluvy. Inym prikladom su plat-
by ndgjomného v obchodnych centrach, ktoré okrem
fixnej zlozky moézu zahrfnat aj variabilnt, odvodenu
od vysky mesacnych trzieb. V uvedenych pripadoch
uplatiiuje IFRS 16 rozumny pristup, na zaklade kto-
rého sa rozliSuje miera rizika moznej subjektivity.
V pripade opcnych platieb (vyska je zndma, ale exis-
tuje neurcitost vzniku) st tieto zahrnuté do sumy
platieb najomného a teda aj hodnoty prav na vyu-
zivanie predmetu prendjmu v pripade, ak su prime-
rane isté. Variabilné platby (kde nie je vyska presne
znama) sa zohladnia pri stanoveni platieb najomné-
ho iba v rozsahu, v ktorom je tito variabilita viazana
indexovo (napriklad trokové sadzby) resp. ak ide
o zdanlivo neisté platby (napr. ak ndgjomné bude vo
vyske 15000 € ak priemerna mesacna teplota nebude
niz$ia ako minus 150 °C (¢o bude splnené asi vzdy;
preto ide o zdanlivii neistotu).

Zatial teda vieme, ze zavdzok ndjomcu voci pre-
najimatelovi pri prvotnom zadctovani prendjmu
zodpoveda sucasnej hodnote fixnych platieb, casti
op¢nych platieb a casti variabilnych platieb, pricom
sa do jeho sumy zahrnie aj suma zvyskovej hodnoty
garantovanej ndjomcom. Prvotna hodnota prav na
pouzivanie predmetu prenajmu je podla IFRS 16 sta-
novena ako sucet a) hodnoty zavizku voci prenajima-
telovi, b) rezervy na odstranenie predmetu prendgjmu
resp. jeho uvedenie do pozadovaného stavu a c) nie-
¢oho, ¢o by sme mohli oznacit ako cisté priame nd-
klady vynaloZené ndjomcom v suvislosti s prendjmom.
Za Cisté priame naklady pritom povazujeme rozdiel
medzi tym, ¢o ndjomca vynalozi (a nemusi to byt iba
vo forme zavazku ako to trochu obmedzujuco pred-
poklada § 30a ods. 7 postupov uctovania) a stimulmi,
ktoré ndjomca ziska od prenajimatela, spravidla na
zaciatku prendjmu. Rezervu majetku na demontdz
majetku a rekultivaciu lokality, v ktorej sa nachadza,
pozname uz z ustanovenia IAS 16. 16. ¢ v pripade dl-
hodobo prevadzkovaného hmotného majetku. IFSR
16 k tomu este pridava odhad vydavkov ndjomcu
na uvedenie predmetu prendjmu do stavu deklaro-
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vaného prenajimatelom v zmluve o prenajme. Opit
pre uplnost doplnime, Ze zmena odhadovanej vysky
rezervy vytvorenej podla IAS 16. 16. ¢ sa uctovne zo-
brazi podla interpretacie IFRIC 1.

Po prvotnom zauctovani sa bude pravo na vy-
uzivanie predmetu prenajmu ocenovat na zaklade
povahy predmetu prenajmu bud v sulade s IAS 40
(vysledkové precenovanie na férovi/realnu hodno-
tu) alebo IAS 16 (zniZovanie obstaravacich nakladov
o opravky a opravné polozky, resp. suvahové prece-
novanie na férovi/realnu hodnotu, nasledne znizenu
o opravky a pripadné opravné polozky). V pripade
odpisovania plati, ze prava na vyuzivanie predmetu
prendjmu sa odpisuju po dobu Zzivotnosti predmetu
prengjmu (ak sa predpoklada, ze po ukonceni pre-
najmu dojde k jeho prevodu na najomcu), resp. po
dobu platnosti daného prava. Zmena vysky rezervy
na demontaz, rekultivaciu a uvedenie predmetu pre-
najmu do pozadovaného stavu by sa, per analogiam,
mala riadit IFRIC 1.

Zmena vysky variabilnych platieb, ktoré neboli
zahrnuté do prvotnej vysky zavizku z prenajmu (tie,
ktoré neboli stanovené indexovo, prikladom moze
byt zvySené ndjomné o percentualny podiel na vys-
$ich trzbach), sa vykdze podla IFRS 16. 38. b vysled-

kovo (s vplyvom na VH). Na druhej strane, zmena
vysky platieb, ktoré boli zahrnuté do odhadu sumy
zavazkov sa podla IFSR 16, za suvstazne zobrazi so
zmenou majetku (prdva na vyuzivanie predmetu
prenajmu), pripadny zaporny rozdiel (napriklad, ak
by mal majetok nizsiu hodnotu ako suma, o ktoru sa
znizuje zavdzok) by sa vykdzala ako ndklad. Vyska
tejto zmeny vychadza z nového odhadu platieb, pri-
¢om sa na prepocet na si¢asni hodnotu pouziva po-
vodna diskontna sadzba, okrem $tyroch pripadov: a)
n4jomca upravil odhadovanu dizku obdobia prenaj-
mu, b) doslo ku zmene predpokladu vyuzitia opcie
na kapu predmetu prendjmu, c) vyska platieb je za-
visla od inych ako fixnych urokovych sadzieb a/ale-
bo d) doslo ku zmene podmienok uvedenych zmluve
o prendjme a nie su splnené podmienky pre to, aby
vysledok tejto modifikacie nebol identifikovany ako
samostatna zmluva.

Autormi clanku su prof. Ing. Milos Tumpach,
PhD.,,

z Ekonomickej univerzity v Bratislave

a Emin Zeytinoglu, Dog. Dr.,

z Kiitahya Dumlupinar Universitesi
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SUHRN POVINNOSTI ZACINAJUCICH
ZAMESTNAVATELOV

VYZVA NA ZASIELANIE PODNETOV
NA ZLEPSENIE PODNIKATEL SKEHO
PROSTREDIA

Katarina DANAJOVICOVA

Pri rozvijani svojho podnikania, aj ked je tazsie obdobie — pandemické opatrenia COVID 19, potrebuje pod-
nikatel pomoc formou pracovnej sily - zamestnancov. Zamestnavanie je velka a komplikovana oblast, ktora
zasahuje do viacerych zakonov, ktoré sa hlavne casto menia, novelizuju. Zhrnieme si aktualne moznosti za-
mestnavania v sulade so Zakonnikom prace a aktualne povinnosti, ktoré Vam ako zamestnavatelovi vyplyvaju.

Najdolezitejsim zakonom pri zamestnavani je zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,,Zakonnik prace®), podla ktorého vznikaju pracovno-pravne vztahy. Stanovuje podmien-
ky vzniku, zaniku pracovno-pravnych vztahov, povinnosti, prava zamestnanca a zamestnavatela. Stanovuje
teda pravidla pre zamestnavatelov, zamestnancov a ich dodrziavanie kontroluje In§pektorat prace. V pripade
sporov v$ak rozhoduje sud.

Aky typ pracovno-pravnych vztahov Zakonnik prace teda umoznuje:

>
>
>
>

Pracovny pomer (§ 41 - § 84)

Dohoda o vykonani prace (§ 226)

Dohoda o pracovnej ¢innosti (§ 228a)

Dohoda o brigadnickej praci studenta (§ 227 — § 228)

Zhrnutie v skratke:
Pracovny pomer:

>

V V V VYV VYV

na dobu urcitd alebo neurcitd

skusobna doba

40 hodinovy pracovny c¢as alebo kratsi pracovny cas

rovnomerné alebo nerovnomerné rozvrhnutie pracovného casu

pevny alebo pruzny pracovny cas

zabezpecit stravovanie zamestnancom

narok na dovolenku

narok na nahradu mzdy pri prekazkach pri praci, ¢i uz osobnych zo strany zamestnanca alebo prekazky
zo strany zamestnavatela

Dohoda o vykonani prace:

>
>

uzatvara sa na dobu urciti - maximalne na 12 mesiacov
rozsah prace (pracovnej ulohy) nemoze presiahnut 350 hodin v kalenddrnom roku
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Dohoda o pracovnej ¢innosti:
» uzatvdra sa na dobu ur¢itu - maximalne na 12 mesiacov
» pracovnu ¢innost mozno vykonavat v rozsahu najviac 10 hodin tyzdenne

Dohoda o brigadnickej praci $tudenta:
» mozno ju uzavriet len:
- so ziakom strednej $koly = dokoncend povinna skolska dochadzka, minimalny vek 16 rokov alebo
- so $tudentom dennej formy vysokoskolského $tudia — maximalne do veku 26 rokov.
Neoddelitelnou sucastou dohody je potvrdenie zo $koly. Nemusi viak byt, ak sa dohoda uzatvara v ob-
dobi od skoncenia stidia na strednej $kole alebo od skoncenia letného semestra na vysokej $kole najne-
skor do konca oktébra toho istého kalendarneho roka.
» uzatvara sa na dobu urcitd - maximalne na 12 mesiacov
» pracu mozno vykonavat v rozsahu najviac 20 hodin tyzdenne v priemere.
Priemer najviac pripustného rozsahu pracovného ¢asu sa posudzuje za celtt dobu, na ktorti bola dohoda
uzatvorena.

Kazdému zamestnancovi patri za odpracovanu pracu mzda.
Pre vsetky typy dohdd je zdkonom stanovena minimalna zakladna mzda:

» pre rok 2021 vo vyske 3,580 € / hod.
» pre rok 2022 vo vyske 3,712 € / hod.

Zamestnanec v pracovnhom pomere ma minimalny mzdovy narok v zavislosti od stupna naro¢nosti prace.
Dohodnutt pracu je potrebné zaclenit do jedného z nasledujtcich stupnov:

Stupen

. . Popis
narocnosti

vykon pomocnych, pripravnych alebo manipula¢nych prac
podla presnych postupov a pokynov

vykon ucelenych obsluznych rutinnych prac alebo odbornych rutinnych
kontrolovatelnych prac podla danych postupov alebo prevadzkovych rezimov, alebo
prac spojenych s hmotnou zodpovednostou; vykon jednoduchych remeselnych
prac; vykon sanitarnych pracovnych €innosti v zdravotnictve; vykon opakovanych,
kontrolovatelnych prac administrativnych, hospodérskopravnych, prevadzkovo-
-technickych alebo ekonomickych podla pokynov alebo ustanovenych postupov

vykon réznorodych odbornych alebo ucelenych odbornych prac alebo samostatné
zabezpecovanie menej zlozitych agend; samostatny vykon individudlnych tvorivych
remeselnych prac; riadenie alebo operativne zabezpecovanie chodu zariadeni alebo
prevadzkovych procesov spojené so zvysenou dusevnou namahou s pripadnou
zodpovednostou za zdravie a bezpec¢nost inych oséb alebo za tazko odstranitelné
Skody
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samostatné zabezpecovanie odbornych agend alebo vykon ¢iastkovych
koncepcnych, systémovych a metodickych prac spojeny so zvysenou dusevnou
namahou; poskytovanie zdravotnej starostlivosti, odborné ¢innosti v zdravotnictve
so zodpovednostou za zdravie ludi; riadenie, organizacia alebo koordinacia
zlozitych procesov alebo rozsiahleho suboru velmi zloZitych zariadeni s pripadnou
zodpovednostou za zivoty a zdravie inych oséb

V4

vykon 3pecializovanych systémovych, koncepénych, tvorivych

alebo metodickych prac s vysokou dusevnou namahou; komplexné zabezpecovanie
najzlozitejsich Usekov a agend s uréovanim novych postupov v ramci systému; vykon
odbornych a Specializovanych ¢innosti v prislusnom odbore zdravotnej starostlivosti
so zodpovednostou za zdravie ludi; riadenie, organizacia a koordinacia velmi zloZitych
procesov a systémov vratane volby a optimalizacie postupov a spésobov riesenia

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

tvorivé rieSenie Uloh neobvyklym spdsobom s neSpecifikovanymi vystupmi

vykon $pecializovanych a certifikovanych ¢innosti v zdravotnej starostlivosti so

6 zodpovednostou za zdravie a Zivoty ludi; riadenie, organizacia a koordindcia
najzlozitejsich systémov so zodpovednostou za neodstranitelné hmotné a morélne
$kody so zna¢nymi ndrokmi na schopnost riesit zlozité a konfliktné situacie spojené
spravidla so vSeobecnym ohrozenim najsirsej skupiny oséb

Zakonom stanoveny mzdovy narok je na 40 hodinovy pracovny cas:

Minimalne mzdové naroky od 1. 1. 2021
; Koefi-
Stupen | cient Minimalna Minimalna
naroc¢no- v 2 . p
. ; mesacna mzda hodinova mzda
sti min.
mzdy
1 1,0 623 € 3,580 €
2 1,2 739 € 4,247 €
3 1,4 855 € 4914 €
4 1,6 971 € 5,580 €
5 1,8 1.087 € 6,247 €
6 2,0 1.203 € 6,914 €
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Pri 38,75 hodin - ak md zamestnanec rozvrhnuty pracovny cas tak, Ze pravidelne vykonava pracu striedavo
v oboch zmenéch v dvojzmennej prevddzke

Minimalne mzdové naroky od 1. 1. 2021
38,75 hodinovy tyzdenny pracovny cas
.. . | Koeficient min. | Minimalna hodinova
Stupen narocnosti
mzdy mzda

1 1,0 3,695 €
2 1,2 4384 €
3 1,4 5,073 €
4 1,6 5,760 €
5 1,8 6,449 €
6 2,0 7,137 €

Pri 37,5 hodin - ak ma zamestnanec rozvrhnuty pracovny cas tak, ze pravidelne vykonava pracu vo vietkych
zmenach v trojzmennej prevadzke alebo v nepretrzitej prevadzke

Minimalne mzdové naroky od 1. 1. 2021
37,5 hodinovy tyzdenny pracovny ¢as
L . | Koeficient min. | Minimalna hodinova
Stupen narocnosti
mzdy mzda
1 1,0 3,819€
2 1,2 4,530€
3 1,4 5,242 €
4 1,6 5,952 €
5 1,8 6,663 €
6 2,0 7,375 €

Kazdému zamestnancovi je zamestnéavatel samozrejme povinny platit aj priplatky za pracu v sobotu, v nedelu,

cez sviatok, za pracu v noci, za pracu nadcas, za stazeny vykon prace.

Od 1. 1. 2021 sa pri niektorych priplatkoch zaviedli pevné sumy za priplatky.

>
>

za pracu v sobotu (§ 122a ods. 1 a 2) = pevnd suma 1,79 €
u zamestnavatela, u ktorého sa vzhladom na povahu prace alebo podmienky prevadzky vyzaduje, aby
sa praca pravidelne vykonavala = pevnd suma 1,61 €

za pracu v nedelu (§ 122 b ods. 1 a 2) = pevna suma 3,58 €
u zamestnavatela, u ktorého sa vzhladom na povahu prace alebo podmienky prevadzky vyzaduje, aby
sa praca pravidelne vykonavala = pevna suma 3,22 €

za no¢nu pracu (§ 123 ods. 1 a 2) = praca vykonavana v ¢ase medzi 22. hodinou a 6. Hodinou = pevna
suma 1,43 €

ak ide o zamestnanca vykonavajuceho rizikovu pracu = pevna suma 1,79 €

u zamestnavatela, u ktorého sa vzhladom na povahu prace alebo podmienky prevadzky vyzaduje, aby
sa prevazna Cast prace vykonavala ako no¢na praca = pevnd suma 1,25 €
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» za pracu vo sviatok = ak zamestnanec vykonava pracu v den sviatku, ma okrem dosiahnutej mzdy
pravny narok na mzdové zvyhodnenie najmenej vo vyske 100% svojho priemerného zarobku (§ 122
zakonnika prace).

» za pracu nadcas: 25 % jeho priemerného zarobku,
35 % jeho priemerného zarobku ak ide o zamestnanca, ktory vykonava rizikové prace.

Pozndmka:

Ndrok na mzdové zvyhodnenie za prdcu vo sviatok alebo za prdcu nadcas strdca zamestnanec v pri-
pade, ak za prdcu vo sviatok alebo za prdcu nadéas po dohode so zamestndvatelom ¢erpd ndhradné
volno.

»  zastazeny vykon prace (§ 96 ods. 5) = pevnd suma 0,72 €

»  za neaktivnu pracovnt pohotovost mimo pracoviska (§ 124 ods. 3) = pevna suma 0,72 €
Nahlasenie nového pracovného miesta
Ak by ste chceli zamestnat zamestnanca na pracovny pomer, mate ako budtici zamestnavatel povinnost nahla-

sit nové (volné) pracovné miesto Uradu prace, socidlnych veci a rodiny. Nahlasenie mozete vykonat vyplnenim
tlaciva ,,Nahlaska volnych pracovnych miest®, ktora prostrednictvom posty, faxu alebo formou elektronickej

posty mozete zaslat na prislusny Urad préce, socialnych veci a rodiny alebo on-line prostrednictvom webovej
stranky www.istp.sk, kde sa bezplatne zaregistrujete v systéme ISTP (internetovy sprievodca trhu préce).

Pracovna zdravotna sluzba

Kazdy zamestnavatel je povinny zabezpecit ochranu a podporu zdravia zamestnancom pri praci (¢i uz ide
0 zamestnanca v pracovhom pomere alebo dohodara) a to prostrednictvom pracovnej zdravotnej sluzby.
Opravnena osoba na vykonavanie pracovnej zdravotnej sluzby posudi zdravotné riziko, vypracuje pisomny
posudok o riziku, zaradi vykonavajuce prace do kategérie. Podla zakona ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore
arozvoji verejného zdravia v zneni neskorsich predpisov existuju tyri kategorie z hladiska zdravotného rizika.
Zoznam opravnenych 0s6b vykonavajucich pracovnu zdravotnt sluzbu je zverejneny na strénke Uradu verej-
ného zdravotnictva Slovenskej republiky www.uvzsr.sk.

Zaroven ma zamestnavatel voc¢i tomuto tradu povinnost nahlasovania:

» vypracovat v spolupraci s pracovnou zdravotnou sluzbou kazdoro¢ne k 31. decembru informaciu o vy-
sledkoch posudenia zdravotného rizika a opatreniach vykonanych na ich znizenie alebo odstranenie na
pracoviskdch, na ktorych zamestnanci vykonavaju pracu zaradenu do tretej kategdrie alebo $tvrtej ka-

tegdrie, vratane poc¢tu zamestnancov, ktori vykonavaju rizikova pracu, a hodnotenia zdravotného stavu
zamestnancov vo vztahu k praci a do 15. januara nasledujuceho roka ju predlozit prislusnému organu
verejného zdravotnictva.

Pozndmka:

Povinnost zamestndvatela ozndmit kaZdorocne do 15. janudra v elektronickej podobe prislusnému
orgdnu verejného zdravotnictva udaje tykajiice sa zamestnancov vykondvajtcich prdacu zaradenu do
kategorie 2, bola v celom rozsahu zrusenad.
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BOzP

Hlavnou tlohou bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (skratka ,BOZP“) je budovat dostojné pracovné
podmienky na udrzanie nizkeho poctu pracovnych trazov, najmé smrtelnych pracovnych trazov a pracov-
nych drazov s celozivotnymi nasledkami, eliminovat pri¢iny chordb z povolania. Ide teda o stibor opatreni,
zasad, principov, postojov, spravania a aktivit, ktoré pomahaji znizovat nepriaznivé dosledky prace. Uvedené
je mozné zabezpecit prostrednictvom vlastnych odbornych zamestnancov alebo dodavatelskym sposobom.
Cela problematika BOZP je obsiahnuta v zakone ¢. 124/2006 Z. z. o bezpec¢nosti a ochrane zdravia pri praci
v zneni neskorsich predpisov.

~GDPR"

Kazdy zamestnavatel prichadza k styku osobnym udajov nielen zamestnancov, ale aj jeho rodinnych prislus-
nikov (pri uplatneni danového bonusu na dieta, nezdanitelnej casti zakladu dane na manzelku). Preto by mal
mat vypracovany projekt v sulade s platnym zakonom ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tidajov o spraco-
vavani, pouzivani, uchovavani osobnych tudajov (napr. pri vyberovom konani, vedeni persondlnej, mzdovej
agendy, vykonu zdravotného dohladu, vykonavanie preventivnych zdravotnych prehliadok, pri monitorovani
kamerovym systémom.). Zamestnavatel je povinny pred zacatim spractivania osobnych udajov informovat
zamestnanca o tom, akym sposobom budu spractivané jeho osobné tidaje, na aké ucely a o jeho pravach.

Danovy urad
(zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov zneni neskorsich predpisov)

Uzavretim pracovno-pravneho vztahu je zamestnavatel povinny oznamit prislusnému Danovému uradu, Ze sa
stava platitefom dani z prijmu zo zavislej ¢innosti.

Nasledne vznika zamestnavatelovi v stlade s § 39 ods. 9 povinnost podavat Prehlad o zrazenych a odve-
denych preddavkoch na dan z prijmov zo zavislej ¢cinnosti a to do konca kalendarneho mesiaca, za predcha-
dzajuci kalendarny mesiac.

Po uplynuti zdanovacieho obdobia (kalendarneho roka) do konca aprila musi podat Hlasenie o vytctova-
ni dane a o thrne prijmov zo zavislej ¢innosti poskytnutych jednotlivym zamestnancom bez ohladu na to,
¢iide o penazné plnenie alebo nepenazné plnenie za uplynulé zdanovacie obdobie, o zrazenych preddavkoch
na dan, o zamestnaneckej prémii, o dannovom bonuse a o dannovom bonuse na zaplatené uroky. Hlasenie sa
podava za vsetkych zamestnancov, ktorym zamestnavatel za zdanovacie obdobie vyplatil prijem zo zavislej
¢innosti (§ 5).

Vsetky uvedené povinnosti nahlasuje, podava zamestnavatel Danovému uradu elektronicky - prostrednic-
tvom stranky financnej spravy. (Elektronicka komunikdcia sa vybavuje pri vzniku samotného podnikania.)

Socialna poistovia
(zékon ¢. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorsich predpisov)

Ak zamestnavatel uzavrie pracovno-pravny vztah so zamestnanom (pracovny pomer, dohody) je voci Social-
nej poistovni povinny:

1) prihlasit sa do registra zamestnavatelov vedeného prislusnou pobockou najneskor v den predcha-
dzajuci dnu, v ktorom za¢ne zamestnavat aspon jedného zamestnanca = formular - ,Registra¢ny list zamest-
navatela“ Zaregistrovanim zamestnavatela prideli Socidlna poistoviia zamestnavatelovi identifikacné cislo
zamestnavatela — ,JCZ“ (10-miestne ¢islo), ktoré bude zamestnavatel uvadzat pri komunikécii so Socialnou
poistoviou a zaroven aj pri thradach platieb.

2) prihlasit do registra poistencov a sporitelov starobného dochodkového sporenia ZAMESTNANCA
pred vznikom poisteni, najneskor pred zacatim vykonu ¢innosti zamestnanca = formular - ,,Registracny list

tyzickej osoby*
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Prvotnu registraciu odporuc¢am vybavit osobne na pobocke Socidlnej poistovne, kde zaroven vybavite aj pri-
stup k elektronickym sluzbam (Dohoda o elektronickej komunikdcii, pridelenie GRID karty).

Zamestnavatelovi — odvadzatelovi poistného nasledne vznika povinnost predkladat pobocke vykaz po-
istného a prispevkov na starobné dochodkové sporenie za prislusny kalendarny mesiac v lehote splatnosti
odvadzaného poistného a prispevkov na starobné dochodkové sporenie s uvedenim dna, ktory je uréeny na
vyplatu prijmov, ktoré su vymeriavacim zakladom zamestnanca, v ¢leneni na jednotlivych zamestnancov a na
nemocenské poistenie, starobné poistenie a starobné dochodkové sporenie, invalidné poistenie, urazové pois-
tenie, garan¢né poistenie, poistenie v nezamestnanosti a rezervny fond solidarity.

Zdravotna poistovia
(zakon ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni v zneni neskorsich predpisov)

1) Zamestnavatel je povinny sa registrovat do Zdravotnej poistovne, v ktorej je poisteny zamestnanec.
Registra¢nu povinnost si musi splnit do 8 pracovnych dni a to prostrednictvom tlaciva ,,Oznamenie o vzniku
zmene a zaniku platitela poistného®. Tlaciva zverejnuje na svojej stranke kazda prislu$na zdravotna poistovna.
Zamestnavatel je povinny komunikovat so Zdravotnou poistoviiou elektronicky, tzn. vybavit si pristup na
eSluzbu.

2) Zamestnancov v pracovnom pomere prihlasuje zamestnavatel do Zdravotnej poistovne najneskor do
8 pracovnych dni od vzniku pracovného pomeru a to prostrednictvom tlaciva ,,Ozndmenie zamestnévatela
o poistencoch pri zmene platitela poistného na VZP*

Na rovnakom tlac¢ive prihlasuje aj zamestnancov — na zdklade dohody o vykonani prace alebo dohody
o pracovnej ¢innosti av$ak len na tie dni, ktoré redlne odpracuje (za ktoré ma pravo na prijem zo zavislej ¢in-
nosti). Ak zamestnavatel nedokaze urcit presny datum vykonu prace, prihlasuje a odhlasuje takéhoto zamest-
nanca na posledny den kalendarneho mesiaca, ktory predchadza mesiacu, v ktorom mu zamestnavatel prijem
vyplatil. Ozndmenie o redlne odpracovanych dnoch predklada najneskor do konca kalendarneho mesiaca za
predchadzajuci kalendarny mesiac.

Dohoda o brigddnickej préci Studenta sa neprihlasuje do Zdravotnej poistovni, z tejto dohody sa neplati
zdravotné poistenie.

Zamestnavatel je dalej povinny kazdy mesiac vypocitat, platit a odvadzat preddavok na poistné na ucet pri-
sludnej zdravotnej poistovne, a to najneskor do dna, ktory je urceny na vyplatu prijmov zamestnancov za
prislusny kalendarny mesiac. Vypocitany preddavok mesacne vykazuje Zdravotnej poistovni na tlacive ,Vy-
kaz preddavkov na poistné ZP zamestnavatela“ do troch dni od dna splatnosti nim odvddzaného preddavku
poistného.

Pri rozhodovani sa, ¢i zacat zamestnavat, by si kazdy buduci zamestnavatel mal zhrnuat predbezné naklady
tykajlce sa zamestnavania. V prvom rade si vycislit mesa¢né néklady priamo na zamestnanca = cena prace.

Cena prace sa sklada z hrubej mzdy zamestnanca a z odvodov do Socialnej a Zdravotnej poistovni, ktoré
je zamestnavatel povinny platit.
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Tabulka - prehlad poisteni a percentualnych sadzieb

Socialne poistenie Zamestnanec Zamestnavatel’
Nemocenské poistenie 1,4% 1,4%
starobné 4% 14%
Do6chodkové poistenie
invalidné 3% 3%
Poistenie v nezamestnanosti 1% 1%
Urazové poistenie neplati 0,80%
Garancné poistenie neplati 0,25%
Rezervny fond solidarity neplati 4,75%
SPOLU 9,4% 25,2%
Zdravotné poistenie Zamestnanec Zamestnavatel
Zdravotné poistenie 4% 10%

Vyzva na zasielanie podnetov na zlepsenie podnikatelského prostredia
Ministerstvo hospodarstva SR v stvislosti so zlepSovanim podnikatelského prostredia aktudlne pripravuje
dalsi balicek opatreni (Balicek 3.0) zamerany na odstranenie nadbyto¢nej administrativy a financnej zataze
podnikatelského sektora. Verejnost sa moze zapojit od 8. 9. 2021 do pripravy pravneho predpisu formou za-
sielania podnetov, navrhov a to prostrednictvom formuldra, ktory Ministerstvo hospodarstva SR zverejnilo na
svojej webovej stranke:
https://www.economy.gov.sk/podnikatelske-prostredie/opatrenia-na-zlepsenie-podnikatelskeho-
-prostredia/vyzva-na-zasielanie-podnetov-do-iv-antibyrokratickeho-balicka-opatreni
Po zhromazdeni, spracovani podnetov zatazujucich podnikanie by sa nam s u¢innostou od januara 2022
aspon trochu zlepsilo podnikatelské prostredie na Slovensku.

Autorkou cldanku je Bc. Katarina Danajovicova
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VYBRANE ODBORNE PODUJATIA SAF
V ROKU 2021

XIX. ro¢nik konferencie Finan¢né riadenie podnikov sa uskutoc¢nil 17. 6. 2021. Konferencia poskytla odpove-
de na otazky ako ,,Pomoze Plan obnovy nastartovat ekonomiku Slovenska?“, ,,Ako sa firmy vysporiadaju
s vyzvou na inovacie, zelenu a digitalnu ekonomiku?“ zaroven treti blok ponukol pohlad expertov na Ino-
vativne financné sluzby.

' Wionterencie l

_ XIX. FINANGNE RIADENIE
H F Slovepska asoclacia

o finangnikoy mew 202]

FLANDBNOVY SLOVENSKA

Y200 ALERD PRILEATOST

CJ=2Co

-
=
49,

Q
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PLATFO™ ™Y 12.JIN 2021-12:00

Foto: archiv SAF
Zaznam z konferencie si mozete pozriet TU

Prezentacia vicequvernéra NBS, Ludovita Odora

Prezentacia Inovativna ekonomika, moderny stat, zdrava krajina
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Seminar Nové legislativne zmeny a ich vplyv na podnikatelské prostredie
Dvojdnovy seminar SAF Nové legislativne zmeny a ich vplyv na podnikatelské prostredie sa uskuto¢nil v Pies-
tanoch, v diioch 24-25. 06. 2021. Ucastnici mali moZnost ztGcastnit sa 7 prednasok, ktoré sa zameriavali na
pripravované alebo prebiehajuce legislativne zmeny.

Ve

STRANKY SAF

Prednasky sa venovali témam ako je verejné obstaravanie, novela zdkona o uctovnictve a problematike
AML. Pan pplk. Mgr. Andrej Baran predstavil aj medzindrodné zavazky Slovenska v boji proti legalizacii

vynosov z trestnej ¢innosti, ktoré Slovensko zatial nenaplnilo. Vecer bol ukonceny prijemnym posedenim
s neformalnou diskusiou ucastnikov.

Druhy den konferencie sa mali moznost ucastnici dozvediet aktualne pripravované zmeny v obchodnom
prave, predstavené ¢lenom spravnej rady SAF JUDr. Ing. Matejom Firickym. Novelu danového poriadku,
prisla prestavit riaditelka odboru danovej metodiky Ing. Marcela Hricova. V zdvere seminara p. Danajovicova
prezentovala odvodové povinnosti pre podnikatelské subjekty ako pre FO aj pre PO.

Vsetky prezentacie najdete v clenskej zone v sekcii konferencie seminare.

Slovenska
asociacia
finanénikov

Nové legislativne zmeny

a ich vplyy na
podnikatelské prostredie

V Piestanoch, 24-25.6.2021
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SAF pripravuje:

Konferencia CEE TREASURY FORUM, 15. oktobra 2021 Bratislava

SAF sa podiela uz 10 rokov v spolupraci s EACT- https://eact.eu/ a TMI - https://treasury-management.com/
na organizacii CEE treasury fora. Tento rok sa 10. ro¢nik CEE treasury féra prvy krat uskutocni v Bratislave
v hoteli Sheraton, dna 15. oktobra. Treasury féra sa zucastnuju kolegovia, podnikovi finan¢nici z treasury
asocidcii Ceska, Slovenska, Rakudska, Madarska, Slovinska, Chorvétska a Rumunska.

Klt¢ovou témou konferencie bude udrzatelnost a ulohy treasury pri jej integracii do podnikovej stratégie.

14-16 OCTOBER 2021
BRATISLAVA, SLOVAKIA

Conference Agenda

Venue: Room Sheraton Hotel, Bratislava
Rate: €125 for single or €140 for two sharing a twin room Sam
Contact: Clarke sclarke@treasury-management.com

Thursday 14 October  18:00 Cocktails & Dinner at the Hotel

Friday 15% October

09:00 Registration & Exhibition Opens

10:00 Welcome Address: Andrej Révay - President SAF & Tamas Onody, Chairman,

10:15 HTC Keynote Address - Ludovit Odor - Vice Govenor of National Bank of
Slovakia Sustainability of the Slovak Economy & Digital Euro

10:45 Economic Trends in CEE - ING Chief Economist

11:05 Hedging Strategies: How to write FX & Hedging Policy and take advantage of real-
time data - A Checklist: When to Hedge, What to Hedge and How to
automate/integrate with traditional TMS or Excel.

11:45 Coffee Break & Exhibition

12:15 Sustainability and the Role of Treasurer
ESG/Green Financing & Green Bonds - Philippe Heidendal & Eva Bucova, ING Buffet

13:00 Lunch

14:30 The Expanding Role of the Treasurer
ESG - Where Governance meets Risk Management - thought leadership discussion on
the expanding roles and responsibility of the treasurer when corporate actions and/or
funding or financing the business

15:30 Coffee Break

16:15 A Panel Discussion with Eleanor Hill, Editor TMI - The Future of Treasury
Topics From CBDCs & Crypto Currency to Diversity & Inclusion

17:00 Closing Remarks and presentations from the CEE Treasury Associations

17:30 Cocktails

18:00 Free Time - Refreshment Break (19:00 coach trip to dinner)

19:30 Special "Goose Dinner” in the Slovak Countryside

Saturday 16" October

Updated Social Program:
Historic City Tour
Woalking with tour guides
and on private Road Trains!

-
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Feact.eu%2F%3Ffbclid%3DIwAR3h9wuDV_kgHjN31BDJS7bnys7mgd23h_687mPLF4_l_AiLqb1Qma7Ws7I&h=AT2flJY746Q6WOBm87-dhBdHYB094Qd46mZkjH1-ErsUCKnpIkj8rRsZ3OT6-zkVASd5z6AYElvd9H7b5wpGfwL-JCz4cfmAh_3YTi-DRk5H2EbDnNCDf5fsPDjI6YFjyIVK&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT2dz8xM6CVjdAV8pj2soVgvHE2WVU_MUhU1e6Gk45tprQxKLTRm7GTi8O8Tzw194dobJG1THiTNq8lABw_0gJm-GFibZbL1KphTCMZftCG6KRLsSmdFXsBIiCc82lVEcEr2Vl-LA0mM2e1mJ8cYJb43wfpocs0VBXykJeFmD2saTWZqPUVShw-FgHOhPfZJKOTs5uY
https://treasury-management.com/?fbclid=IwAR26wdkx4NnFLtn7Sr_JFTzTvWNbkpG0hQOP36kUxjIorx5usv5GWKdCzAc
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Finan¢na akadémia

3. ro¢nik Finan¢nej akadémie v spolupraci so SLSP a KPMG sa uskuto¢ni v novembri 2021.

SLOVENSKA =

Foto: 2. ro¢nik Financ¢nej akadémie, archiv SAF

CFO roku 2020

SAF bol aj v tomto roku partnerom ocenenia CFO roka 2020. Clenom odbornej komisie bol Ing. Miroslav
Biel¢ik, viceprezident SAE. Ocenenie ziskal nas ¢len Roman Filipoiu, CFO SPP distribucia, a. s., ktory ziskal
v tomto roku na konferencii Finan¢né riadenie podnikov 2021 i ocenenie SAE Blahozelame.

vitaz tituls CFO 2020

y Roman Filipoiu
SPP - distribucia, as.;
SPP Infrastructure, a. s.

Foto:www.cforoka.sk
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Seminar Zdroje financovania podnikov a ich dostupnost

Seminar Zdroje financovania podnikov a ich dostupnost - termin planovany v polovici novembra.

-
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Volitelny predmet na Fakulte podnikového manazmentu,

Ekonomickej univerzity v Bratislave

SAF v spolupraci s Fakultou podnikového manazmentu, Ekonomickej univerzity v Bratislave pripravuje na
letny semester volitelny predmet, zamerany na finan¢né riadenie podnikov. Cielom je prepojenie praxe a aka-
demického prostredia. Vyuka bude zamerana najmé na pripadové stadie a praktické skusenosti prednasaju-

cich. Viac informacii ndjdete v prispevku Petra Daniela v tomto ¢isle Finanéného manazéra.

Mgr. Katarina Badlintovad
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Predmet na EU pod znackou SAF:
Uspeje asociacia? Zapoji sa Vas podnik?

V minulom ¢isle sme predstavili novua spolupracu SAF s univerzitami a ponukli Vam zapojit sa. Odozva
s ohladom na ,,uhorkovi sezonu® nebola vysoka, ale aj tak je Spravna rada SAF presvedcena, ze ako profe-
sijnd asocidcia mdme povinnost dat $tudentskej obci o nds vediet a robit na $kolach osobity marketing: skoly
potrebuju kontakt s odberatelmi ich vystupu (zamestnavatelmi absolventov) a podniky chct ovplyvnit kvalitu
vzdeldavania a mat jedine¢ni moznost vybrat si medzi $tudentmi vyssich ro¢nikov tych, ktorym ponuknu
pracu. Po dohode s Fakultou podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave prichadzame
s ponukou volitelného predmetu, ktory ponesie v nazve meno SAE. Chceme ho ponuknut do schvalovacieho
procesu univerzity pod nazvom Financ¢né riadenie - pripadové stidie (SAF, Slovenska asocidcia financni-
kov), ¢im sa zaradime medzi atraktivnych poskytovatelov volitelnych predmetov na FPM EUBA, ako su Am-
Cham (Americkd obchodnd komora), Asocidcia obchodnikov s cennymi papiermi, Ndarodnd banka Sloven-
ska, ESET, Philip Morris, IBM, Henkel, Siemens, Dell, Lenovo, Allianz, ¢i Ndarodné podnikatelské centrum
(Slovak Business Agency). Studenti si vyberti podla lukrativnosti ndzvu, obsahu a zvu¢nosti mena poskyto-
vatela. Priznajme, Ze ndzov nasej asociacie nepatri dnes medzi pojmy notoricky zname $tudentom ekonémie
a financii. O atraktivnost svojho predmetu budeme v silnej konkuren¢nej ponuke musiet zabojovat. Verime,
ze ziskame $ikovnych $tudentov, ktori neskor ndjdu u nasich ¢lenov pracovné uplatnenie. Nechceme aby to
ostalo len v rukdch ¢lenov Spravnej rady SAF - nech tuto prilezitost vyuzije celd ¢lenska zakladna.

Predmet SAF predbezne chceme vystavat na 5 az 6 pripadovych stadiach, z ktorych kazda ukaze int cast
prace finan¢ného manazéra a zdorazni $iroké prepojenia na iné podnikové funkcie. Dufame, Ze na$ predmet
prilaka okolo 20 Studentov, ktori budu na kazdej pripadovej $tudii pracovat v mensich timoch 2-3 hodiny (vra-
tane prezentdcii rie$enia). Z pohladu zapojenia SAF to znamend mat lektorov ochotnych venovat ¢as a energiu
priprave pripadovej studie a diskusii so studentmi. Predstavenie svojho podniku a atraktivnosti prace v nom
je logickym benefitom. Najprv sme lektorov museli hladat medzi ¢lenmi Spravnej rady SAF, kedZe ste sa nam
v lete neozvali s ndmetmi na spolupracu. Vas podnik ma vsak stale Sancu zapojit sa a hladat nadejnych
pracovnikov medzi §tudentmi. Ak mate namet na tému finan¢ného riadenia, o ktorej by mohla byt zaujima-
va diskusia so $tudentmi, napiSte na email peter.daniel@iqvia.com, radi s Vami napad prediskutujeme. Pre
zaciatok sme pripravili tieto témy:

Financie vo vztahu k stratégii firmy - financie len ako podporna funkcia ¢i nie?

Finan¢né rozhodovanie a rozhodovanie redlnej podnikovej praxi - zrozumitelné pravidla

Ako spravne porozumiet finanénym vykazom

Zdroje financovania ¢innosti podniku

Platobnd moralka — chceme aby zdkaznik platil a pritom neusiel k benevolentnejsej konkurencii

IT technoldgie vs. zvySovanie produktivity podniku a efektivity procesov, nové poziadavky na znalosti
finan¢ného manazéra

Cyber rizika pri finan¢nych transakciach a finan¢ny dopad cyber rizik na firmu

Corporate governance vo vztahu k praniu §pinavych penazi

»  Pravny rdmec prace finan¢ného manazéra podniku

VVVVVYVY

vV V

Uvazujeme aj o témach ako finan¢né aspekty uvedenia nového produktu na trh, startup firmy - ako pre ne
ndjst finan¢né zdroje a pod. Zavisi len od Vas, ¢lenov SAF, ¢o budete chciet a vediet pontknut pre vzajomny
prospech $tudentov aj Vasho podniku. Koncom oktébra budeme predkladat univerzite navrh predmetu na
letny semester 2020/2021. Casu nie je vela, ale stihnete to, ak sa ozvete ¢o najskor.

JUDr. Ing. Peter Daniel, PhD.,
clen Spravnej rady SAF
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our
quarterly journal.

EDITORIAL

Instead of traditional editorial note, association introduces Mr. Anton Ondrej (Colonnade insurance S.A.),
returning member of the association. In his note, he tries to answer the question: Where is the insurance of
companies going?

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS

CORPORATE GOVERNANCE CODE OF COMPANIES WITH EQUITY PARTICIPATION
OF STATE

Martin PETER

INCENTIVES FOR MOVING COMPANIES' HEADQUARTERS OUT OF THE SLOVAK REPUBLIC
Rastislav NEBRENSKY - Michal ISTOK

SUPER-DEDUCTIONS FOR RESEARCH AND DEVELOPMENT: INCREASING THE RATE DOES
NOT HELP YET
Jana SNIRCOVA

APPLICATION OF IFRS 16 IN SLOVAK ENTERPRISES
Milos TUMPACH - Emin ZEYTINOGLU

SUMMARY OF THE DUTIES OF BEGINNING EMPLOYER
Katarina DANAJOVICOVA

ASSOCIATION PAGES
SELECTED ACTIVITIES OF SAF IN 2021 (Katarina BALINTOVA)

NEW COURSE AT THE UNIVERSITY OF ECONOMICS OFFERED BY SAF (Peter DANIEL)

ENGLISH SUMMARY
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