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Vazeni ¢lenovia SAF, kolegovia a priaznivci Slo-
venskej asociacie finan¢nikov, toto ¢islo k Vam pri-
chadza v ¢ase konania XVIII. ro¢nika konferencie
»Finan¢né riadenie podnikov 2020 Konferencia sa
kona za podmienok, ktoré nemaju obdobu nielen
v rdmci ¢innosti asocidcie, ktord zavr$ila v tomto
roku 24. rok svojej ¢innosti, ale aj v ramci existencie
Slovenska. Slovenskd ekonomika spadla historicky
ganiza¢né podmienky konania konferencie st velmi
$pecifické vzhladom na pandémiu korona krizy. Pad
ekonomiky Slovenska nebol zapri¢ineny primar-
ne ekonomickou, resp. finan¢nou krizou ako tomu
bolo v roku 2008, ale celosvetovou pandémiou ko-
rona virusu. Mimoriadna situacia si vyzaduje mimo-
riadne reakcie. Tieto reakcie sa uskuto¢nuju tak na
narodnych trovniach (podla moznosti jednotlivych
krajin) ako i na urovni EU. Slovenska vlada (i v spo-
lupracou s EK) pripravila v prvom kroku opatrenia,
ktoré mali minimalizovat straty firiem a udrzat za-
mestnanost najma z titulu ,,Blackoutu® ekonomiky.
Podniky sa viak hlasne ozyvaji a namietaji nedosta-
to¢nd pomoc v porovnani s inymi krajinami (napr.
i Cesko). Na druhej strane Eurépska komisia pricha-
dza s omnoho razantnej$imi navrhmi na financova-
nie obnovy ekonomiky a to tak v ramci dlhodobého
rozpoc¢tu EU na roky 2021 - 2027 ako i v ramci no-
vého ndstroja obnovy New Generation EU. Novy na-
stroj New Generation je ur¢eny na finan¢nu podporu
investicii a reforiem, a to v prioritnych oblastiach ako
je ekoldgia a digitalna transformacia, ktoré su klu-
¢om k budtcej prosperite a odolnosti Eurdpy.

KedZe nielen ekonomika Slovenska zaznamenala
rekordny pokles, ale i eurépska a svetova, EK vyzy-
va na maximalnu mobilizaciu verejnych, ale i si-
kromnych zdrojov na investovanie do obnovy. EK
dokonca hladd nové zdroje na financovanie tychto
potrieb cestou danovej reformy. Podmienkou cerpa-
nia zdrojov z EU je vSak ich smerovanie do reforiem,
ktoré prinesu dlhodobu udrzatelnost ekonomiky,
a to eSte do oblasti v ktorej Slovensko vyznamne za-
ostdva.

Tu si v8ak treba uvedomit, Ze zaostavanie ekono-
miky Slovenska najma v oblasti ekoldgie a zivotného
prostredia je zna¢nd a Ze napriek tomu, Ze ju naozaj
potrebujeme ,reformovat®, Cerpanie prostriedkov
vzhladom na rychlu reakciu bude problematické.
Dokonca prinesie i zvy$enie potreby administrativ-
nych opatreni (i ndkladov) z pohladu ziskania tzv.
ESG ratingov, ktoré budu firmy potrebovat na za-

bezpecenie finan¢nych zdrojov z EU (ak budu chciet
mat i lepsie tverové podmienky).

Ked vsak vlada hlada oblasti, ktoré by mali pri-
oritne reformovat, netreba hladat dlho, nakolko tak
celosvetové rebricky podnikatelského prostredia ako
i Spravy EK pre Slovensko trvalo odporucajui zlepso-
vanie podnikatelského prostredia a najma skvalitne-
nie vzdelavania a podporu inovaciam, vede a vysku-
mu. Ved Slovensko je az na 22. mieste (z 27 krajin) vo
vykonnosti inova¢nych systémov a v oblasti indexu
digitalnej ekonomiky je tiez na 22 mieste.

Pre porovnanie v inovacidch je CR na 14 mies-
te, Rakuisko na 9 mieste. MoZe nds len uteSovat, Ze
Madarsko a Polsko st za nami. Pokial sa tyka digita-
lizdcie, znovu CR je na 17. mieste a dokonca aj Ma-
darsko je o jedno miesto pred nami. Toto st ale témy,
ktoré SAF komunikovala voci vlade uz posledné
2 -3 roky, ked sme viedli viaceré diskusie s odbor-
nikmi i zastupcami $tatu a apelovali na zmeny v ob-
lasti legislativy, ktoré by umoznili ,,Dobehnut tigro-
vi do ciela. Teraz sme teda v obdobi ked po prvej
vlne corona krizy a vypnuti ekonomiky ¢akame na
restart ekonomiky, a to s vyraznou podporou ,,Pla-
nu obnovy EK® Takze mame tu ,,Plan obnovy EU
verzus restart ekonomiky Slovenska®, ¢o je i hlav-
na myslienka konferencie SAF ,,Finan¢né riadenie
podnikov 2020
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UVODNIK

A tu je z nasho pohladu klucovy bod, v ktorom si
treba uvedomit, Ze nestaci sa na Slovensku spolahnut
len na externé zdroje financovania z EU, z rozpoctu
$tatu (na ukor deficitu), pripadne z cudzich zdrojov
(banky), ale treba vo vyznamnej miere motivovat
podniky na vyuzitie vlastnych zdrojov, vlastného
kapitalu.

Ked povieme dane, tak vicsinou vsetci si za tym
predstavia peniaze, ktoré platia firmy a fyzické osoby
do statneho rozpoctu, ¢o je velmi ddlezité na finan-
covanie potrieb statu. Z pohladu firiem hovorime
najmé o plateni dane z prijmov pravnickych osob,
ktora sa plati ako % zo zékladu dane, ktorym je vy-
sledok hospodarenia (HV). HV pre tucely dane je ale
rozdielom medzi prijmami a vydavkami, ktoré zakon
umozni do zdkladu dane zahrnat. Je teda pravda, ze
dane st podstatné prijmy statneho rozpoctu, ale na
druhej strane, HV je podstatnym zdrojom financo-
vania rozsirenej reprodukcie podnikov, teda investi-
cii, ktoré idu spat do ekonomiky. Jedna sa o vlastné
zdroje firiem, kapital, ktory mozu pouzit jednak na
vyplatenie vlastnikom (dividendy), alebo ich pouzit
na investicie na dal$i rozvoj firmy. Vyska HV (zaklad
dane) je zavisld nielen od primov za tovary a sluz-
by, ktoré firmy dosahuj, ale i od vydavkov, ktoré si
mozu do zdkladu dane zahrnut napr. vysku odpisov,
pohladavok (opravné polozky), odpocet strat minu-
lych rokov, vydavky na vedu, vyskum, resp. prijmov,
ktoré si mozu od zdkladu dane odpocitat (prijmy
za licencie). Ked sa teraz vratime ku konS$tatovaniu
dovodov zaostdvania ekonomiky a jej postavenia
v ramci krajin EU v oblasti digitalizacie, investicii
do vedy a vyskumu, urovne vzdeldvania, mdzeme
konstatovat, Ze podnikom chyba motivacia investo-
vat vlastné zdroje spit do ekonomiky. Resp. opa¢ne
- ak ekonomika vyrazne zaostdva najma v oblastiach,
ktoré st podstatné na dlhodobé udrzanie ekono-
mického rastu je potrebné aby $tat motivoval firmy
investovat do tychto oblasti najmé vlastné zdroje.
Takato motivacia je o to ddlezitejsia ak z hladiska
konkurencieschopnosti takéto podmienky v legis-
lative okolitych krajin uz dlhodobo existuju. Aka
motivaciu maju firmy investovat do budov (v oblasti
cestovného ruchu), ak doba odpisovania je 40 rokov
a po 5 - 10 rokoch je ich treba vyznamne inovovat.
Akt motivaciu maja firmy investovat do novych IT
technoldgii (i technoldgie priemyslu 4,0), ktoré mu-

sia odpisovat 4 roky, ak ich redlna Zivotnost je nieke-
dy len 2 roky. Akt motivaciu maja firmy investovat
do riskantnych oblasti ako st inovacie, veda, vyskum
s neistym vysledkom, ak odpocet vydavkov nezod-
poveda riziku, resp. nie je umozneny odpocet opod-
statnenych vydavkov, pripadne riskuju vylicenie
vydavkov zo strany danovej kontroly. Akt motivaciu
maju firmy investovat, ak v pripade pociato¢nych
strat (najmd v cestovnom ruchu) si ju nemo6zu od-
pisat celu, teda nemozu si reprodukovat ani vlozeny
kapitdl. Toto a este i dalsie legislativne podmienky su
dovodom zaostdvania ekonomiky Slovenska v ramci
konvergencie krajin EU. Z tohto dévodu oc¢akavame,
ze vlada v zmysle programového vyhlasenia prikroci
urychlene k reformdm a z nasho pohladu najma ku
komplexnej danovo odvodovej reforme, ktora akce-
leruje najmi dlhodoby ekonomicky rast. Oc¢akavanie
je o to vicsie, ze program EU New generation pod-
poruje najmé financovanie reforiem, a to nielen ich
samotné vypracovanie, implementdciu, ale i financo-
vanie pripadnych vypadkov $tatneho rozpoctu v pr-
vom obdobi ich zavadzania. KedZe informaécie z pra-
covnych stretnuti na tému reforiem s MF SR posuvali
termin ich schvélenia az do roku 2021, SAF vyvinula
v spolupraci s Amcham aktivitu na vypracovanie za-
kladnych poziadaviek na zmenu legislativy, najma
v oblasti dane z prijmov pravnickych osob, ktoré
by priniesli zlep$enie a biznis by z nich vedel ¢erpat
dlhodobo. A to je zakladnou napliiou Danového
manifestu, ktory nakoniec podporilo 15 asociacii
a podnikatelskych zdruzeni. Chceme, aby boli firmy
motivované investovat zisk naspit do ekonomiky,
a to do takych oblasti, ktoré z hladiska dlhodobej
udrzatelnosti ekonomiky maji potencial vyssieho
ekonomického rastu a st zaroven podporované i EK.

Dovolte mi vyjadrit na zaver presvedcenie, Ze vla-
da déslednym napliianim vlastného programového
vyhlasenia vytvori kone¢ne podnikatelské prostredie
a nastavenie procesného a institucionalneho ramca
fiskalnej politiky tak, aby Slovensko zacalo znovu do-
biehat krajiny v rdmci konvergencie krajin EU. Na-
$ou ambiciou je k tomuto procesu napomoct a pri-
spiet. Verim, Ze spolu s Vami, ¢lenmi SAF sa nam to
i podari.

Andrej Révay, prezident SAF
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Zapisnica z rokovania predstavenstva
ako nastroj transparentnej spravy
akciovej spolocnosti z pohladu
obchodného a trestného prava

Marius HRICOVSKY - Eva SZABOVA

SLOVENSKA ASOCIACIA
CORPORATE GOVERNANCE

Marius Hricovsky Eva Szabova

1.Uvod

Zapisnica z rokovania predstavenstva plni zasadné tlohy nielen z pohladu prava obchodného, ale osobitny
vyznam tento dokument ziskava aj v rovine prava trestného a to konkrétne v suvislosti s vyvodzovanim indi-
vidualnej trestnej zodpovednosti vo vztahu k jednotlivym ¢lenom predstavenstva za ich hlasovanie. V ramci
prijimania rozhodnuti na urovni predstavenstva akciovej spolo¢nosti totiZ nemozno opomenut mozny trest-
nopravny dosah ich realizacie. Povedané inymi slovami nemozno pozabudnit na ti skuto¢nost, Ze vykonanim
rozhodnutia predstavenstva moze prist k naplneniu znakov skutkovej podstaty konkrétneho trestného ¢inu.
Prave z uvedenych dévodov bude prispevok vo svojej druhej ¢asti venovat zasadnu pozornost aj trestnoprav-
nym aspektom spracovania zapisnice. Cielom prispevku bude v tomto kontexte nacrtnutie tak navrhov de lege
ferenda smerujucich k skvalitneniu pravnej upravy dotykajicej sa nalezitosti zapisnice, ako aj koncipovanie
odporucani, prostrednictvom ktorych by bolo mozné predchadzat problémom, ku ktorym v stucasnosti do-
chadza v ramci vyvodzovania trestnej zodpovednosti voci ¢lenom predstavenstva.
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2. Zapisnica a jej pravna uprava v legislative SR

Zapisnica z rokovania predstavenstva je klicovym dokumentom, zachytavajucim podstatné nalezitosti vy-
konu funkcie jednotlivého ¢lena predstavenstva a predstavenstva ako kolektivneho organu. Paragraf 194
ods. 5 vymedzuje zakladné povinnosti ¢lena predstavenstva, (napriek tomu, Ze vo v§eobecnosti je predsta-
venstvo kolektivnym organom, ktory rozhoduje, ale aj zodpoveda za svoje rozhodnutia spolo¢ne a neroz-
dielne § 194 0ds.6) a to predovsetkym z hladiska (a) odbornosti vykonu funkcie (,,¢lenovia predstavenstva
su povinni vykonavat svoju posobnost s nalezitou starostlivostou, ktora zahfiia povinnost vykonavat ju
s odbornou starostlivostou...najmi st povinni zaobstarat si, a pri rozhodovani zohladnit, vSetky dostupné
informacie, tykajuce sa predmetu rozhodnutia... (b) lojality voci spolo¢nosti (,¢lenovia predstavenstva
su povinni vykonavat svoju pdsobnost... v sulade so zaujmami spoloc¢nosti a vSetkych jej akcionarov...
zachovavat ml¢anlivost o dovernych informéciach a skuto¢nostiach, ktorych prezradenie tretim osobam by
mohlo spoloc¢nosti spdsobit $kodu alebo ohrozit jej zaujmy alebo zdujmy jej akcionarov, a pri vykone svojej
posobnosti nesmu uprednostiovat svoje zaujmy, zaujmy len niektorych akciondrov alebo zaujmy tretich
0s0b pred zdujmami spolo¢nosti®).

Zapisnica je hlavnym dokumentom, ktory by mal preukazat ti skutocnost, Ze jednotlivi ¢lenovia pred-
stavenstva a predstavenstvo ako celok pri svojom vykone funkcie plnia vyssie uvedené povinnosti, ako aj iné
zakonné povinnosti, vyplyvajice zo zdkonov, definujicich iné povinnosti ¢lenov predstavenstva. V zmysle
ustanovenia § 194 ods.7 ,,Clen predstavenstva nezodpovedd za $kodu, ak preukaze, Ze postupoval pri vykone
svojej posobnosti s odbornou starostlivostou a v dobrej viere, a Ze konal v zdujme spolo¢nosti.“ Slovenské
obchodné pravo definuje zapisnicu v § 195 nasledovne: (1) O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho
rozhodnutiach sa vyhotovujua zapisnice podpisané predsedom predstavenstva a zapisovatelom. (2) Kazdy ¢len
predstavenstva ma pravo, aby v zapisnici bol uvedeny jeho odli$ny nazor na prerokivanu zalezitost. Ako je
uvedené vyssie ,vyhotovenie zapisnice je dolezitou poziadavkou pravnej istoty z dovodu, ze rozhodnutia pred-
stavenstva predstavuju rozhodnutia obchodného vedenia spolo¢nosti ako predpoklad pre vedenie spolo¢nosti
v ramci pravnych vztahov (Statutdrna funkcia).“ (Oveckova a kol., 2017).

Hospoddrenie spoloénosti

Hlavnou ulohou ¢lena predstavenstva je vykonavat svoju funkciu so starostlivostou dobrého hospodara. Popri
vSeobecnej definicii prosperujucej firmy (miera ziskovosti, etc.), tym hlavnym nastrojom kontroly je porov-
nanie ro¢ného finan¢ného planu so skuto¢nym stavom hospodarenia. Transparentné zachytenie skutoc¢nosti,
ze takyto materidl bol prerokovany predstavenstvom (samozrejme za predpokladu, Ze verne odraza skuto¢ny
stav hospodarenia spolo¢nosti, a Ze nedoslo ziadnou formou k skreslovaniu udajov hospodarskej a obchodnej
evidencie, ¢o by mohlo mat za nasledok nespravnost udajov prerokovanych predstavenstvom), ako aj toho,
aky je skuto¢ny stav hospodarenia spolo¢nosti, je relevantnym tdajom, zachytavajicim vysledok snazenia
¢lena predstavenstva, ako dobrého hospodara. Samozrejme, predstava, Ze by neexistovalo Ziadne podnikatel-
ské riziko a Ziadna moznost negativnej odchylky od planu, je nerealistickd. Podstatné je vSak tuto skutocnost
zachytit v zapisnici tak, aby dovody odchylky hospodarenia od planu boli zachytené a odovodnené.

Vztah zdpisnice a ochrany obchodného tajomstva a dévernych informdcii

Zakon jasne ustanovuje povinnost ¢lena predstavenstva pri vykone svojej funkcie ,,zachovavat ml¢anlivost
o dovernych informaciach a skuto¢nostiach, ktorych prezradenie tretim osobam by mohlo spolo¢nosti spdso-
bit $kodu alebo ohrozit jej zaujmy alebo zaujmy jej akcionarov®. To nevylucuje skuto¢nost, Ze sucastou zmluvy
o vykone funkcie budu aj ustanovenia o ochrane dovernych informdcii, resp. moze byt s kazdym jednotlivym
¢lenom predstavenstva uzatvorena zvlastna zmluva o ochrane doévernych informacii. Okrem ¢lenov predsta-
venstva sa zasdanutia predstavenstva na vyslovné pozvanie predsedu, podpredsedu alebo ¢lena predstavenstva
zucastnuju aj iné prizvané osoby. Takéto pozvanie podlieha schvéleniu ostatnymi ¢lenmi predstavenstva uve-
denymi v zdpisnici z rokovania predstavenstva. Ucast prizvanych 0s6b ma byt v priamom suvise s povinnos-
tou vykonavat funkciu ¢lena predstavenstva s odbornou starostlivostou, t.j. po spravnosti by mal byt uvedeny
dovod ucasti pozvanej osoby na rokovani. Medzi prizvané osoby patria spravidla najvyssi exekutivny manazér
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spolo¢nosti (mdze byt samozrejme zaroven aj predsedom alebo ¢lenom predstavenstva) pripadne manazéri,
zabezpecujuci riadenie jednotlivych organiza¢nych utvarov spolocnosti, ktori zodpovedaji odborne za pre-
rokovavanu oblast. Ide spravidla o zamestnancov, ktori maja platnt pracovnu zmluvu a teda maji zmluvne
upravené aj nakladanie s dovernymi informdciami a obchodnym tajomstvom. Samozrejme rozmanitost zivota
obchodnej spolo¢nosti moze nevyhnutne viest k tomu, Ze sa rokovania predstavenstva zucastni aj tzv. tretia
osoba, t.j. osoba nemajuica svoj vztah k spolo¢nosti upraveny specialnou zmluvou (mandéatnou, pracovnou
¢i obchodnou), ako napriklad timo¢nik, externy poradca, resp. externy $pecialista na prerokovavanu oblast.
Na kazdého pozvaného ucastnika by sa mala vztahovat povinnost zachovavania ml¢anlivosti o doévernych
skutoc¢nostiach a obchodnom tajomstve v rozsahu, v akom sa vztahuje aj na clenov predstavenstva. V opac-
nom pripade samotni ¢lenovia predstavenstva porusuju svoju zdkonnu povinnost. V zapisnici by mala byt,
predovsetkym u tretich osob, uvedena aj ta skuto¢nost, ze pozvana osoba nie je v konflikte zaujmov, konku-
rencnej pozicii alebo priamo v rozpore so zakonom (zakon priamo zakazuje ucast takejto osoby na rokovani
predstavenstva — priklad unbundlingu). Celkovo mozno teda povedat, Ze samotna skuto¢nost, Ze sa rokovania
predstavenstva zucastni ina osoba, by mala byt, aj s dovodmi pozvania a spésobom rozhodnutia predsta-
venstva o takejto veci, uvedend v zapisnici. Idealny stav by bol samozrejme, keby tcast pozvanych neclenov
predstavenstva bola uvedena uz v pozvanke ku konkrétnym bodom. Tato skuto¢nost nevylu¢uje moznost, aby
predstavenstvo schvalilo trvala ucast inych osob na rokovani predstavenstva (zapisovatel, generalny riaditel,
odborny poradca).

.....

Pri zapisnici je dolezité podchytit aj td skuto¢nost, ¢i je samotné predstavenstvo v ¢ase uvedenom na pozvanke
uznasaniaschopné, a za Specifickych okolnosti aj schopné schvalovat rozhodnutia, pre ktoré sa vyzaduje sta-
novami alebo inymi ustanoveniami, kvalifikovana vic¢sina. Pokial je pozadované schvalovanie kvalifikovanou
vacsinou, (napriklad pri transakcii so spriaznenymi osobami, pri ur¢itom objeme investi¢nych prostriedkov,
pri urc¢itom rozsahu obchodnej transakcie, resp. aj pri moznych vynimkach pri riadeni rizik), tak pre trans-
parentnost fungovania predstavenstva by mala zapisnica obsahovat aj udaj, ¢i predmetny prerokovavany bod
programu, takyto schvalovaci proces vyzaduje.

Konanie so starostlivostou dobrého hospoddra

Ako bolo uvedené vyssie, predstavenstvo ma moznost, prostrednictvom navrhov jednotlivych ¢lenov, prizvat
iné osoby na rokovanie predstavenstva. Toto opravnenie vSak moze mat aj charakter odbornej povinnosti
v stvislosti s konanim so starostlivostou dobrého hospodara. Pri posudzovani toho, ¢i ¢len predstavenstva ko-
nal so starostlivostou dobrého hospodara treba prihliadnut k miere starostlivosti konania, aka by v danej situ-
acii vynalozila ina rozumne starostliva osoba, ak by bola v rovnakom postaveni. Takisto je potrebné posudzo-
vat vykon odbornej starostlivosti na zdklade informacii, dostupnych v ¢ase vykonu rozhodnutia, a nie podla
skuto¢nosti, ktoré sa stali znamymi v ¢ase po vykone rozhodnutia. V kazdom pripade sa v$ak predpokladd, ze
¢len predstavenstva je ,,povinny zaobstarat si a pri rozhodovani zohladnit vSetky dostupné informacie, tykaju-
ce sa predmetu rozhodovania® Zaroven by mal mat schopnost rozpoznat, ze je nutna odborna pomoc kvalifi-
kovaného subjektu alebo, Ze hrozi $koda (NS CR, sp.zn.5 Tdo 1224/2006, 5 Tdo 433/2007, 29 Cdo 2531/2008).
V pripade nedostatku odbornych skusenosti alebo znalosti ¢lenovi predstavenstva vznika povinnost zaistit
pomoc odborne kvalifikovaného subjektu (NS CR sp.zn.5Tdo 1412/2007). Predstavenstvo, a ani Ziaden jeho
¢len, by nemali mat pochybnosti o odbornej sposobilosti takto prizvanej osoby. Pre spracovanie zapisnice
z toho vyplyva povinnost uviest do zapisnice potrebu prizvania osoby so $pecifickou odbornou sposobilostou,
ako aj moznu pochybnost o odbornej spdsobilosti prizvanej osoby, ak taka existuje. Treba si v tejto suvislosti
uvedomit, Ze so starostlivostou dobrého hospodara nekona ten, kto vykonava funkciu len formalne. Tak isto
treba mat na zreteli, Ze delegovanie pravomoci na zamestnancov spolo¢nosti nezbavuje predstavenstvo, a jeho
¢lenov, zodpovednosti. To znamena, Ze aj pri opatreniach, tykajucich sa obchodného vedenia spolo¢nosti,
vznikaju véeobecné povinnosti z pohladu konania dobrého hospodara (cura in eligendo - starostlivost pri
vybere, cura in instruendo - starostlivost pri vydavani pokynov, cura in custodiendo - starostlivost pri kontrole
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a cura in organisando — starostlivost pri organizovani a kontrole). V ramci vykonu funkcie dobrého hospodara
teda musi ¢len predstavenstva preukazat, ze vo vSetkych tychto oblastiach konal so starostlivostou dobrého
hospodara, pricom takdto povinnost nemozno zmluvne vylucit, obmedzit, preniest akymkolvek ukonom na
ind osobu. To znamend, Ze pri schvalovani materialov predloZenych na rokovanie predstavenstva, predovset-
kym ¢o sa tyka vyberu pracovnikov, na ktorych predstavenstvo deleguje pravomoci, ale aj pri schvalovani
organizac¢nych zmien a internych dokumentov sa predpokladd, ze budu takéto kroky schvalené so zvlastnou
starostlivostou, a bude to zachytené v zdpisnici. Specidlnou povinnostou stvisiacou priamo so zépisnicou je
cura in instruendo, povinnost precizne a zrozumitelne definovat rozhodnutia predstavenstva. Otvorenou zo-
stava otazka vykonu funkcie ¢lena predstavenstva po odvolani z funkcie a zasahovanie tretich osdb do vykonu
vedenia spolo¢nosti. Vo vSeobecnosti plati, ze starostlivost dobrého hospodara sa vztahuje na vsetky osoby,
ktoré fakticky alebo formalne vykonavaju funkciu ¢lena predstavenstva.

Lojalita, konflikt zdujmov a jeho zachytenie v zdpisnici.

Ustanovenia o zdkaze konkurencie st uvedené v § 196 Obchodného zdkonnika. Ide o kogentnu tpravu, ktora
mozno v stanovach len sprisnit, nie vsak uvolnit. Je v podstate rozvinutim povinnosti ¢lena predstavenstva,
ako je uvedené v § 195 ods.4 (,,pri vykone svojej posobnosti nesmu uprednostnovat svoje zaujmy®) s tym, Ze
spresniuje a vymedzuje obmedzenia pre ¢lena predstavenstva z pohladu prednosti zaujmov spoloc¢nosti pred
zaujmami osobnymi. Zakaz konkurencie je umocneny tym, ze je sankcionovany trestnym zakonom § 244
Porusovanie zakazu konkurencie. Z pohladu zapisnice z rokovania predstavenstva je vSak dolezité podchytit
moznosti individudlneho konfliktu zaujmov pri konkrétnom prerokovavanom pripade. Vysledkom procesu
vyberového konania, obchodnej sttaze ¢i verejného obstaravania moze byt potreba schvalit zmluvu so spo-
lo¢nostou, voci ktorej ma konkrétny ¢len predstavenstva nadstandardny vztah (spriazneny subjekt), ¢i uz pro-
strednictvom tretich osob alebo osobnych vizieb alebo z inej podnikatelskej ¢innosti (napr. konzultant, ktory
je ¢lenom predstavenstva a zaroven je aj poradcom v nejakej otazke v spolo¢nosti, s ktorou sa ma uzatvorit
zmluva). V takom pripade by bolo vhodné tito skuto¢nost (a) uviest do zapisnice a (b) zdrzat sa hlasovania
o danej veci (jeden z mala pripadov, kedy nie je zdrzanie sa hlasovania porusenim povinnosti dobrého hos-
podara).

Iné osoby akoby orgdny spolocnosti a faktické vedenie

V sucasnej pravnej tedrif a praxi pozname niekolko typov veducich, v naSom pripade ¢lenov predstavenstva
alebo 0s6b, pdsobiacich v pozicii faktického ¢lena predstavenstva a vykonavajuceho skuto¢né obchodné vede-
nie spolo¢nosti. Okrem riadne menovaného ¢lena predstavenstva pozname chybne menovaného ¢lena pred-
stavenstva, t.j. osobu, u ktorej pri volbe doslo k pochybeniu a osoba sa de iure nestala ¢lenom predstavenstva,
ale de facto posobi ako jeho ¢len. Dalej pracujeme s pojmom fakticky veduci, ¢o je osoba, ktord nie je clenom
$tatutarneho organu, a ani nim byt nemala, ale de facto posobi ako jeho ¢len. Podmienkou tejto skutocnosti je
zjavnost tohto stavu pre tretie osoby. Tienovy veduci je osoba, ktora nie je ¢lenom $tatutdrneho organu, a ani
nim byt nemala, ale kond namiesto ¢lenov $tatutdrneho organu bez toho, aby to bolo zjavné pre tretie osoby.
Poslednym pojmom je byvaly veduci, ¢o je osoba, ktora bola riadne zvolena za ¢lena $tatutarneho organu,
a ktora pokracuje voci tretim osobam vo vykone funkcie, aj po jej zaniku.

Bez ohladu na typ veduceho, povinnost starostlivosti dobrého hospodara plati pre vsetky uvedené osoby.

3. Zapisnica z rokovania predstavenstva ako dokaz v trestnom konani

Ako bolo poznamenané v tivode tohto prispevku, zapisnica z rokovania predstavenstva ziskava zasadny vy-
znam aj v rovine trestného prava hmotného, vykonanim rozhodnutia predstavenstva totiz moze prist k napl-
neniu znakov skutkovej podstaty trestného ¢inu. V tejto stvislosti je potrebné spomenut, Ze v tychto pripa-
doch ni¢ nebrani tomu, aby prislo k vyvodeniu trestnej zodpovednosti vo vztahu k ¢lenom predstavenstva,
ktori predmetné rozhodnutie prijali. Aj u ¢lenov predstavenstva je totiz potrebné v tychto pripadoch hovorit
o naplneni subjektivnej stranky skutkovej podstaty trestného ¢inu za stcasného absolitneho respektovania
zasady zodpovednosti za zavinenie, v zmysle ktorej mozno pachatelovi pricitat iba tzv. zavinené nasledky. Je
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sice pravdou, ze skutkové podstaty trestnych ¢inov, ku spachaniu ktorych dochddza prave realizaciou roz-
hodnuti predstavenstva, vyzaduju z hladiska zavinenia formu umyslu, av§ak nemozno opominat skutoc¢nost,
ze trestné pravo de lege lata nerozumie pod umyslom iba umysel priamy, ale rovnako tiez imysel nepriamy
charakterizovany prvkom uzrozumenia s protipravnym nasledkom a nie priamou volbou pachatela konat
v rozpore s normami trestného prava.'! Existenciu uzrozumenia u ¢lenov predstavenstva pritom mozno vy-
vodit z ich povinnosti nalezitej starostlivosti, zakotvenej v ustanoveni § 194 ods. 5 Obchodného zakonnika.

Na strane druhej je v$ak potrebné zdoéraznit, Ze automatické vyvodenie trestnej zodpovednosti vo vztahu
k ¢lenovi predstavenstva, ktory sa zucastnil na jeho rokovani a naslednom hlasovani, v§ak neprichadza do
uvahy. Nie je totiz mozné automaticky vztahovat trestni zodpovednost na ¢lenov organu obchodnej spolo¢-
nosti iba z titulu ich postavenia ako ¢lenov takéhoto kolektivneho organu. V tejto stuvislosti je mozné poukéazat
na rozhodnutie Najvyssieho sidu CR z roku 20082 ktory poukazoval prave na nemoznost automatického
vyvodzovania trestnej zodpovednosti voci ¢lenom predstavenstva. V uvedenom rozhodnuti bolo judikované,
ze samotnad skutocnost, Ze osoba je ¢lenom §tatutarneho organu obchodnej spolo¢nosti, ktord je platcom dane
a poistného, a ktora ma odvadzat tieto platby za svojich zamestnancov, nepostacuje k trestnej zodpovednosti
takéhoto ¢lena $tatutdrneho organu za nesplnenie tejto povinnosti podla § 241 TZ. Clen $tatutdrneho organu
by musel rozhodnit o tom, ze sa platby neodvedu, resp. hlasovat za prijatie takéhoto rozhodnutia. Toto kon-
$tatovanie mozno potvrdit poukazom na rozhodnutie Krajského stidu v Ostrave’, v ktorom sud konstatoval, Ze
trestna zodpovednost fyzickych 0sdb - ¢lenov kolektivneho organu pravnickej osoby, za rozhodnutie tohto or-
ganu, ktory inak vykazuje znaky objektivnej stranky skutkovej podstaty niektorého trestného ¢inu, prichadza
do uvahy iba v pripade, Ze je zistené, Ze sa tito clenovia skuto¢ne svojim konanim predpokladanym pre prijatie
tohto rozhodnutia, t. j. napr. hlasovanim na nom zavinene podielali. Podiel jednotlivych hlasujucich na hlaso-
vani je pritom potrebné v trestnom konani preukazat bez dovodnych pochybnosti, pretoze prave tento podiel
je rozhodujucim meritkom pre urcenie podielu jednotlivych obvinenych na pripadnom trestnom konani.

Z uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze osobitne zasadnu ulohu pri vyvodzovani individudlnej trestnej zod-
povednosti jednotlivych ¢lenov kolektivneho organu bude zohravat prave zépisnica vyhotovena z priebehu
rokovania predstavenstva, na ktorom prislo k prijatiu rozhodnutia, vysledkom realizacie ktorého je naplnenie
znakov skutkovej podstaty konkrétneho trestného ¢inu. Povedané inymi slovami, je to prave zapisnica, ktora
bude dokumentom determinujicim uspesnost dokazovania v trestnom konani. Ako uz bolo zmienené vyssie,
ucelom zapisnice by malo byt verné zachytenie priebehu rokovania predstavenstva, a predovsetkym verné
zachytenie rozhodnuti predstavenstva o jednotlivych bodoch programu jeho zasadnutia. Otazne je vsak, ¢i
aj napriek existencii takéhoto pisomného dékazu bude mozné bez dévodnych pochybnosti identifikovat tych
¢lenov predstavenstva, ktori hlasovali za prijatie sporného rozhodnutia. V tejto suvislosti je mozné poukazat
na porovnanie slovenskej a ceskej pravnej tpravy dotykajicej sa vyhotovovania zapisnice z predstavenstva
akciovej spolo¢nosti. Kym ustanovenie § 195 Obchodného zakonnika (SR) neformuluje konkrétnejsie obsa-
hové néleZitosti z4pisnice, ustanovenie § 440 Zakona o korporacidch (CR) vyslovene zakotvuje ako zdsadnu
nélezitost menovité oznacenie tych ¢lenov predstavenstva, ktori hlasovali proti prijatiu rozhodnutia, ako aj
tych, ktori sa hlasovania zdrzali, s tym ze v pripade absencie niektorého ¢lena predstavenstva v zapisnici plati
vyvratitelna domnienka, Ze tento ¢len hlasoval pre prijatie rozhodnutia. V nadvaznosti na uvedené mozno
formulovat navrh de lege ferenda pre slovenského zakonodarcu, v zmysle ktorého by malo byt ustanovenie
§ 195 Obchodného zakonnika konkretizované pokial ide o obsahové nélezitosti zapisnice, a to minimélne
takym spdsobom, ako je tomu v podmienkach Ceskej republiky.*

Pokial by sme vsak aj pripustili existenciu pravnej upravy, v ramci ktorej bude obligatérnu nalezitost zapis-
nice predstavovat prave menovité oznacenie hlasujiceho spolo¢ne s informaciou o spdsobe jeho hlasovania,
nemozno ani takato podobu pravnej upravy povazovat za idedlnu. D6vod predmetného konstatovania tkvie

1 Pozrinapr. Sokol, T.: Odpovédnost ¢lents statutarnich organt dle trestniho zdkona. Dostupné na: https://pravniradce.ihned.cz/
c1-20768410-odpovednost-clenu-statutarnich-organu-dle-trestniho-zakona

2 Rozhodnutie Najvyssieho sidu Ceskej republiky, sp. zn. 7 Tdo 320/2008

Rozhodnutie Krajského sidu v Ostrave, sp. zn. 2 To 461/97

4 Rehécek, O.: Predstavenstvo akciové spole¢nosti a postaveni jeho ¢lent. Praha : C. H. Beck, 2010, s. 134
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v moznosti, resp. prave ¢lena predstavenstva zdrzat sa hlasovania. Uvedené zdkladné pravo obchodnopravne;j
povahy spdsobuje na useku trestného prava hned niekolko zdsadnych a pomerne tazko riesitelnych problé-
mov.

V ramci rozhodovania predstavenstva si totizZ mozno predstavit vznik situdcie, kedy sa konkrétny ¢len
predstavenstva s ohladom na vedomost o trestnopravnych nésledkoch alibisticky zdrzi hlasovania, pripadne
bude hlasovat proti jeho prijatiu, a to aj napriek tomu, Ze predmetné rozhodnutie aktivne pripravoval a na
zasadnuti predstavenstva ho podporoval. V tomto pripade samozrejme nemozno akceptovat predstavu, podla
ktorej by bol takyto clen predstavenstva automaticky zbaveny trestnopravnej zodpovednosti, iba s poukazom
na sposob, akym v danej veci hlasoval, ktory je zachyteny v zapisnici.’

V stvislosti so zdrzanim sa hlasovania je tieZ potrebné poukézat aj na hmotnopravny rozmer naznac¢eného
problému. Pokial hovorime o zdrzani sa hlasovania, hovorime de facto o nehlasovani, teda inak povedané
o nekonani. V tomto ohlade by sme o vzniku problému zatial hovorit nemohli, v zmysle ustanovenia § 122
ods. 1 TZ sa totiz konanim rozumie aj opomenutie takého konania, na ktoré bol pachatel podla okolnosti
a svojich pomerov povinny. Pokial by sme hlasovanie chapali ako konanie, zdrzanie sa hlasovania by sme
nasledne mohli chapat ako jeho opomenutie, pricom povinnost konat, ktora je dolezitym atributom, opo-
menutia konania® by sme jednoducho vyvodili z existencie povinnosti nalezitej starostlivosti ¢lena predsta-
venstva v zmysle ustanovenia § 194 ods. 5 Obchodného zakonnika. Objavuju sa v§ak nazory, podla ktorych
hlasovanie ako také, nemozno v zmysle trestného prava chapat ako konanie. Hlasovanie by totiz z hladiska
hmotnopravneho malo podla zmienenych nazorov predstavovat iba pripravu na trestny ¢in, pripade niektoru
formu ucastnictva, napr. navod alebo pomoc.® Ked v$ak pripustime tento vyklad, dostavame sa zakonite ku
konstatovaniu, Ze ¢lena predstavenstva, ktory sa hlasovania zdrzal trestnopravne postihnit nemozno. Inak
povedané, pokial sa nam aj podari pocas trestného konania dokazat, Ze zdrzanie sa hlasovania bolo alibisticky
motivované, vylucili by sme takymto vykladom moznost vyvodenia trestnopravnej zodpovednosti takéhoto
¢lena predstavenstva, ¢o nemozno povazovat za spravne.

Skutoc¢nost, ze prepracovana podoba zapisnice je pre uspesnost trestného konania, resp. uspesnost
usvedcenia 0sob, ktoré sa redlne podielali na prijati sporného rozhodnutia, viac ako zdsadna, mozno po-
dopriet poukazom na problémy vznikajuce v suvislosti s vyuzitim inych dokaznych prostriedkov. Takymto
prostriedkom je vysluch jednotlivych ¢lenov predstavenstva. V suvislosti s jeho realnym vyuzitim je vsak
zakonite potrebné hovorit hned o niekolkych trestnoprocesnych problémoch. V prvom rade je nevyhnutné
upriamit pozornost na tu skuto¢nost, ze v pripadoch trestnych ¢inov spachanych realizaciou rozhodnutia
predstavenstva prichadza pomerne jednoducho do uvahy scenar, v ramci ktorého budud potencidlne obvi-
nenymi vsetci ¢lenovia daného organu. V pripade akceptacie naznaceného scenara nardzame hned na dva
zasadné problémy. Prvym je pravo na odopretie vypovede plyntce z ustanovenia § 34 ods. 1 TP, ktoré zako-
nite bude patrit v§etkym obvinenym osobam, a druhym je vylicenie trestnej zodpovednosti za nepravdivu
vypoved v zmysle § 346 TZ, kedZe predmetného trestného ¢inu sa moze dopustit vylu¢ne osoba v postaveni
svedka.

Avsak aj v pripade, Ze pripustime situdciu, v ramci ktorej nepride k vzneseniu obvinenia vo vztahu k os-
tatnym c¢lenom predstavenstva, musime konstatovat existenciu iného, av§ak nie menej zasadného problému,
s ktorym by sa v naznacenej situacii museli, pasovat® organy ¢inné v trestnom konani v ramci procesu dokazo-
vania. Nacrtnuty problém je previazany so zakladnou, uz vy$sie zmienenou, povinnostou plynicou pre ¢lenov
predstavenstva z ustanovenia § 194 ods. 5 Obchodného zakonnika, a to s povinnostou ml¢anlivosti. Povinnost
mlcanlivosti totiz v zmysle ustanovenia § 129 ods. 2 TP predstavuje jeden z dévodov veducich k zakazu vy-
sluchu svedkov, ktorym predmetna povinnost plynie priamo zo zakona. Uvedené ustanovenie zakotvuje, Ze
svedok nesmie byt vypoctvany, pokial by svojou vypovedou porusil zakonom alebo medzinarodnou zmluvou
ulozenu alebo uznant povinnost ml¢anlivosti. Je sice pravdou, ze uvedeny zakaz nie je koncipovany v absolut-
nom zmysle slova, kedZe normotvorca pripuista jeho eliminovanie prostrednictvom oslobodenia od prislusne;j

5 Tamtiez, s. 135
6 Teryngel, J.: K trestni odpovédnosti ¢lenti kolektivniho organu za nezakonné rozhodnuti. Dostupné na: http://trestni.juristic.
cz/35715/clanek/trest3.html
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povinnosti zo strany organu alebo osoby, v ktorej zaujme uvedena povinnost existuje, av$ak na strane druhej
je iba tazko predstavitelné, Ze obchodna spolo¢nost, v prospech ktorej sa zachovavanie ml¢anlivosti realizuje,
uvedené oslobodenie aplikuje vo vztahu k ¢lenovi jej predstavenstva.

Na podklade predmetnych skuto¢nosti mozno iba potvrdit, Ze koncipovanie preciznejsej pravnej upravy
dotykajucej sa nalezitosti zapisnice vyhotovovanej z rokovania predstavenstva, je skuto¢ne osobitne potrebné.
Jej precizna formuldcia ma totiz potencial eliminovat situacie, kedy spachany trestny ¢in zostava z déovodu
dokaznej nudze nepotrestany a jeho pachatelia beztrestni.

V kontexte pravnej tpravy zapisnice de lege ferenda nemozno, okrem uz zmienovanych nalezitosti, nespo-
menut tiez tvahu dotykajicu sa formy predmetného tkonu. Strohost pravnej Gpravy zapisnice de lege lata sa
totiz nedotyka iba vyssie analyzovanych nalezitosti zapisnice, ale rovnako tiez jej formy. Z doslovného znenia
ustanovenia § 195 Obchodného zakonnika sice vyplyva, Ze primarne ziadanou formou zépisnice je forma
pisomna, avsak vylucit nemozno, Ze popri pisomnom zachyteni priebehu rokovania predstavenstva, pride
k jeho zaznamenaniu aj prostrednictvom iného zaznamového prostriedku. V tomto ohlade povazujeme za
nevyhnutné poukdzat na moznost vyhotovovat zapisnicu aj formou zvukového zaznamu. Takyto zaznam by
mohol sluzit ako podpora v ramci preukazovania obsahu pisomnej zapisnice a suc¢asne ako dokaz, z ktorého
by bolo mozné vyvodit, kto bol hlavnym inicidtorom rozhodnutia predstavenstva, a kto rozhodnutie pocas
rokovania predstavenstva aktivne podporoval. V tomto kontexte je vSak potrebné poukazat na to, ze s vyho-
tovenim zaznamu daného charakteru by museli byt uzrozumeni vsetci ¢lenovia predstavenstva zacastneni na
rokovani, pricom s jeho vyhotovenim by museli prejavit stihlas. V opa¢nom pripade by sme sa totiz dostali
do situdcie, kedy by takto vyhotoveny zaznam pozival charakter nezakonného dokazu, a to z dévodu rozporu
s ustanovenim § 12 ods. 1 Ob¢ianskeho zakonnika. Predmetna nezakonnost by pritom nasledne viedla k ne-
pripusteniu takéhoto dékazu v ramci konania na sude.

4. Zaver
Zapisnica z rokovania predstavenstva predstavuje v rovine obchodného aj trestného prava dokument zasadné-
ho vyznamu. Realizdcia rozhodnuti prijatych v ramci rokovania predstavenstva totiz moze viest k nesplneniu
povinnosti vyplyvajucich ¢lenovi predstavenstva z ustanoveni obchodného zakonnika a nasledne aj k naplne-
niu znakov konkrétneho trestného ¢inu uvedeného v osobitnej ¢asti Trestného zakona. Na zaklade uvedeného
tak moze prist k vyvodeniu individualnej alebo spoloc¢nej zodpovednosti za sposobent $kodu, nedodrzanie
zakona, nesplneniu zakonnej povinnosti a nasledne aj k vyvodeniu trestnej zodpovednosti vo vztahu k ¢le-
novi predstavenstva, ktory sa zucastnil na jeho prijimani. Zo zapisnice potom najjasnejsie vyplyva, ¢i si pred-
stavenstvo ako kolektivny organ alebo jeho jednotlivi ¢lenovia, splnili svoje povinnosti (liberacna funkcia
zapisnice — preukazanie dodrzania lojality a starostlivosti dobrého hospodara) a ¢i sa nedopustili konania,
naplnajiceho skutkovti podstatu trestného ¢inu (exkulpaénd funkcia). Za tymto ucelom je viak nevyhnut-
né identifikovat, prave na podklade zapisnice, spdsob hlasovania jednotlivych ¢lenov predstavenstva. Pravna
uprava nalezitosti zapisnice v zmysle obchodného prava vsak v tomto ohlade situaciu zna¢ne komplikuje.
Ustanovenie § 195 Obchodného zakonnika totiz neformuluje konkrétnejsie obsahové nélezitosti zapisnice.
V tejto stvislosti preto mozno formulovat navrh de lege ferenda pre slovenského zakonodarcu, v zmysle kto-
rého by ustanovenie § 195 Obchodného zakonnika bolo doplnené o konkretizaciu obsahovych nalezitosti tak,
ako je tomu v podmienkach Ceskej republiky.

Problematickym aspektom v oblasti trestného prava je tiez otazka vyuzitia prava zdrzat sa na hlasovani
v ramci rokovania predstavenstva. Otazkou totiz je, ¢i ¢len predstavenstva, ktory sa zdrzi hlasovania, splnil
podmienky ustanovenia Obchodného zédkonnika a kona s odbornou starostlivostou. Pri nadich analyzach sa
podarilo identifikovat jedinu oblast, kedy je zdrzanie sa hlasovania ¢lena predstavenstva akceptovatelnym
sposobom hlasovania a to je vtedy, ked ¢len predstavenstva dospeje k zaveru, Ze hlasovanie o predmetnej otaz-
ke ho stavia do konfliktu zdujmov. Spornym je totiz v tomto kontexte vyklad pojmu hlasovanie na rokovani
predstavenstva. Objavuju sa nazory, podla ktorych hlasovanie ako také nemozno v zmysle trestného prava
chapat ako konanie, z ¢oho zakonite vyplyva nemoznost posudit zdrzanie sa na hlasovani ako jeho opomenu-
tie. Z uvedenych dovodov by bolo Ziaduce ustalit vyklad predmetnych pojmov tak, aby bolo mozné vo vztahu
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k takto konajucim, resp. nekonajucim ¢lenom predstavenstva predchadzat problémom v ramci vyvodzovania
ich naslednej trestnopravnej zodpovednosti.

Co sa tyka samotného obsahu a formy zapisnice, mala by obsahovat vietky nalezitosti, z ktorych mozno
nasledne usudzovat, akym sposobom si predstavenstvo a jeho jednotlivi ¢lenovia plnili svoje zakonné povin-
nosti. V kazdom pripade by z nej malo byt jasné kedy, kde, s akym programom a za akej ucasti sa rokovanie
predstavenstva konalo. Takisto musia byt jasne zadefinované body programu, v pripade, Ze k tomu dojde
mal by byt v zapisnici uvedeny aj odli$ny nazor konkrétneho ¢lena predstavenstva a sposob jeho hlasova-
nia, pricom hlasovanie by malo byt uvedené menovite, vzhfadom na moznu potrebu exkulpacie v pripa-
de, keby sa riesila nejaka otazka majetkovej a trestnopravnej zodpovednosti predstavenstva a jeho clenov.

Autormi ¢lanku st Mdrius Hricovsky, advokat, clen Slovenskej asocidcie Corporate Governance
a Eva Szabova, z Katedry trestného prava a kriminoldgie, Pravnickd fakulta, Trnavskd Univerzita
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Restrukturalizacia na Slovensku:
zly sluha, horsi pan, najhorsi zakon

Peter ANDRISIN

Skuto¢ny pribeh: Obchodna spolo¢nost mala pohladavky vo vyske 3 miliony € a zavazky 2 miliony €. Inka-
som vSetkych pohladavok ziskala spolo¢nost hotovost vo vyske 3 miliony € a jej pohladavky klesli na 0 €.
Manazment vyplatil odmeny sebe a zamestnancom vo vyske 2 milidny €, ¢im zavizky (2 miliény €) prevy-
$ili sumu ich pohladavok (0 €). Spolo¢nost deklarovala schopnost a zaujem pokracovat v ¢innosti, a v sula-
de so zakonom poziadala o ochranu pred veritelmi. Iniciovala restrukturaliza¢né konanie, ktoré po dohode
s (nie nezavislym) spravcom naozaj zacala. Spravca spisal vSetky pohladavky spolo¢nosti (0 €) a pouzil ich na
pomerné uspokojenie jej veritelov. Pri reStrukturalizacii spravca nesiahol na majetok manazmentu napriek
tomu, ze si ho pred restrukturalizdciou imyselne navysili z pohladavok, ktoré boli povinni pouzit na vyrovna-
nie svojich zavizkov a uspokojenie svojich veritelov. Naopak, spravca pri restrukturalizacii spolo¢nosti zaradil
do majetkovej podstaty, z ktorych sa pomerne uspokojili zavizky spolo¢nosti, aj finan¢né prostriedky, ktoré
boli na ucte Odberatela (1 milién €) z obchodu, v ktorom si Dodavatel dojednal vyhradu vlastnickeho prava.
Podla platného zakona ¢&. 377 / 2016 Z.z. (dalej iba ,,Zakon-377%) ktorym sa meni a doplia zékon ¢&. 7/2005 Z.
z. 0 konkurze a restrukturalizacii (dalej iba ,,Zakon-7%), finan¢né prostriedky nepatrili restrukturalizovanej
spolocnosti, pretoze tovar, ktorého predajom tieto penazné prostriedky ziskala, nikdy nepatril do jej vlast-
nictva. Finan¢né prostriedky mali byt bezodkladne vyplatené skuto¢nému vlastnikovi tovaru - Dodavatelovi
a nie pouzité na pomerné uspokojenie veritelov spolo¢nosti pri restrukturalizacii (vyhrada vlastnickeho prava
na Slovensku je téma na samostatny, rozsiahly ¢lanok).

Pre postudenie vplyvu restrukturalizacie na podnikatelské prostredie je dolezité spravne pochopenie poj-
mu. Jeho definicia neexistuje, nendjdeme ju ani v Zakone-7 ani v Zakone-377, ktoré potup restrukturalizacie
riadia. Preto sme pojem restrukturalizacia popisali tak, ako ho chapeme a rozumieme mu, a ako ho budeme
pouzivat dalej v texte. ,,Re$trukturalizaciu rozumieme ako zakonom riadeny ozdravovaci proces podniku,
ktory ma umoznit predchadzat likvida¢cnému konkurzu a minimalizovat nepriaznivé dosledky krizy, do
ktorej sa podnik dostal, prostrednictvom pravnej ochrany dlZznika pred veritelmi. Cielom re$truktura-
lizacie je uspokojit veritelov vo vicsom rozsahu, ako by boli uspokojeni z konkurzu.“ Restrukturalizacia
ma slizit na zachranu $tandardného podnikania a zamestnanosti, stabilizacie trhu a prekonaniu problémov
podniku. Podmienkou restrukturalizacie na rozdiel od konkurzu je, okrem vicsieho uspokojenia veritelov, aj
zachovanie podstatnej ¢asti prevadzky podniku. Restrukturalizdcia ma umoznit minimalizovat nepriaznivé
désledky krizovej situdcie podniku a/alebo jej predchadzat, k comu jej ma pomoct legislativa tvorbou prav-
nych institatov, pomocou ktorych méze dlznik predist likvidacii, zabezpecit si pravnu ochrany pred svojimi
veritelmi a zabranit vykonu exekucii a vykonu zabezpecovacich prav. Zaroven ma vytvarat dlznikovi priestor
na ekonomicku zachranu poskytnutim pravnej ochrany, ktord mu vytvori priestor pre sana¢né konanie a po-
Cas priebehu restrukturalizacie mu umoznuje pokracovat v podnikatelskej ¢innosti pod dohladom sudu
a reStrukturaliza¢ného spravcu. Restrukturalizacia je preferovana forma tpadku, ktora ma pomdct obidvom
stranam: podnikom aj veritelom. Mdze im sluzit aj ich likvidovat. Medzi zakladné vyhody restrukturaliza-
cie mozeme zaradit poskytnutie dostatocného ¢asového priestoru na znovu nastartovanie podniku, zvycaj-
ne do devit mesiacov, ozdravenie spolo¢nosti odpustenim ¢asti zavazkov a zanikom starych dlhov, ¢o mu
dava moznost pokracovat v podnikatelskych aktivitdch, ochranu majetku kedy sa exekuc¢né a sudne konania
prerusuju a nasledne zastavuja a veritelia si nemo6zu uplatnit vykon zabezpecovacieho prava, sidna ochra-
na dlznika pred veritelmi, zachovanie ekonomickej samostatnosti a pravnej subjektivity dlznika, zachovanie
pracovnych miest, odblokovanie bankovych uctov, nemoznost zapocitavat staré zavazky s novymi zdvizkami
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vzniknutymi po zacati re$trukturalizacie - podnik staré zavazky po zacati restrukturalizacie neplni, ale jemu
plnit musia, dozor nezavislého spravcu nad procesom restrukturalizacie, pomerné a postupné uspokojenie
veritelov vo va¢Som rozsahu ako pri konkurze. Po uspesnej re$trukturalizacii moze podnik fungovat bez ob-
medzeni. Medzi nevyhody patri schvalovanie pravnych tkonov dlznika spravcom pocas restrukturalizacie
a vysoké naklady spojené s re§trukturalizaciou. Ak re$trukturalizacny plan nie je schvaleny veritelmi, na spo-
lo¢nost je vyhlaseny konkurz, nestihlas veritelov vsak moze nahradit sidne rozhodnutie. V pripade neplnenia
sa reStrukturalizacny plan stava pravne neucinny.

Restrukturalizcia nie je vylu¢ne dobra ani zIa. Je zdkonnym, ¢asto velmi kontroverznym, spoésobom rie-
$enia problémov v podnikani. V praxi sa restrukturaliza¢nymi spravcami nestavaju ani krizovi manazéri ani
ekondémovia, ktori by firme mohli redlne pomoct, ale pravnici, ktori ,v tom vedia chodit*. V redlnom Zzi-
vote spravcovia nedodrzuju zakon a nere$pektuju nielen vyhradu vlastnickeho prava. Vo vyssie uvedenom
pripade ,v stlade® so zdkonom ukratili svojich veritelov o 2 miliény €, pricom majitelia tejto spolo¢nosti
zostavaju beztrestni. Aj preto mnoho obchodnych spolo¢nosti, na ktoré bolo vyhlasené restrukturaliza¢né
konanie, vstupuje do restrukturalizacie zdmerne s jednozna¢nym umyslom ukratit svojich veritelov s vopred
premyslenym planom, ako sa vyhnut Gplnému plateniu svojich zavazkov a veritelov uspokojit iba pomerne.
Takéto konanie povazujeme za zneuzivanie zmyslu restrukturalizacie a pévodne dobre mysleného zameru
zakonodarcu. Na poruSovanie vlastnickeho prava zneuzivaju absolutne nedostato¢nu a nevyhovujucu pravnu
upravu prevodu vlastnickeho prava, vyhrady vlastnickeho prava a svisiacej trestnopravnej ochrany skuto¢né-
ho vlastnika. Toto tvrdenie opierame o medidlne zname pripady restrukturalizacii spolo¢nosti Doprastav a.s.
a Vahostav a.s. posvitené predchadzajicou vladou.

Restrukturalizacia sa zda ako rozumny a spravodlivy nastroj, kde dlznik, modze ,,udetrit“ 50% pohladavok
a ziskat splatkovy kalendar na 5 rokov, na zaklade schvélenia veritelmi. Miera uspokojenia pohladavok bola na
Slovensku v dosledku existencie tzv. zabezpecenych veritelov (predovsetkym banky), ktori mali svoje pohladavky
zaplatené skor a vo va¢som rozsahu ako nezabezpeceni veritelia, najma obchodni partneri a zamestnanci, velmi
nizka 3 -5%, oproti uspokojenia v restrukturalizacii napr. vo Finsku, kde uspokojenie veritelov dosahuje az 90%.
Zvysenie miery uspokojenia z restrukturalizacii mal za ciel zmenit Zakon-377 tzv. Lex Vahostav, ktory podmien-
ky na restrukturalizaciu vyrazne sprisnil. Prijatim podmienky, kedy dlznik moze byt oddlzeny iba vtedy, ak aj
nezabezpecenym veritelov bez zéloznych prav vrati najmenej polovicu ich pohladavok, ma Slovensko najprisnej-
$ie podmienky pre vstup do restrukturalizcie v ramci Eurépskej Unie. Zékon-377 redtrukturalizécie prakticky
zastavili. V roku 2019 bolo stidmi na Slovensku vyhlasenych 13 restrukturalizacii, ¢o predstavuje ich minimum
za uplynulych pit rokov. Oproti roku 2015 pokles restrukturalizacii predstavuje 86%.
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Pokles konkurzov, ktory v rovhakom obdobi poklesol o 26% na 248 z 337 konkurzov v roku 2015,
mohol byt dosledkom vyrazného ozivenie slovenskej ekonomiky a zlepSenej situacie podnikatelského
prostredia.

Restrukturalizacia moze byt formalna aj neformalna. Neformalnu restrukturalizaciu povazujeme za naj-
lepsie rieSenie, v ramci ktorej dlznik zachova doveryhodnost svojho mena a znacky. Dlznik postupuje pod-
la pre neho najvhodnejsieho postupu, uspokojuje jednotlivych veritelov, dostane podnik z dlhov. Formalna
re$trukturalizacia sa podla zdkona zac¢ina vypracovanim restrukturaliza¢ného posudku spravcom. V zaujme
podniku musi prebehnut v primeranom case bez zbyto¢nych prietahov, pocas ktorého ma podnik dostato¢ny
¢as na zabezpecenie jednotlivych tkonov, ktoré od neho ziadaju veritelia. Kroky a kltuc¢ové lehoty pri formalnej
re$trukturalizacii podniku st podla Zakona 7 nasledujuce:

Podanie restrukturalizacného posudku na sud, pocas ktorej sud zacne restrukturalizacné konanie,
alebo navrh na povolenie odmietne. 15 dni

Povolenie/zastavenie restrukturalizaéného konania po zacati konania. 30 dni

Prihlasovanie pohladavok po zverejneni Povolenia restrukturalizacie sidom v Obchodnom vestniku.
Zacina plynut lehota na prihlasovanie pohladavok veritelom spravcovi uré¢eného sudom. 30 dni

Zistenie a popieranie pohladavok v uréenej lehote spravca zhodnoti spravnost a opodstatnenost
prihlasenej pohladavky a akceptuje ju / ¢iasto¢ne ¢i uplne ju poprie a predlozi kone¢ny
zoznam pohladavok sudu 30 dni

Schodze veritelov maju prihlaseni veritelia moznost ztucastnit sa. Musi sa konat v uréenom termine
od uplynutia lehoty na popieranie pohladavok. Zvoli sa tu veritelsky vybor, ktory bude dohliadat
na dalsie kroky. 7 dni

Vypracovanie restrukturaliza¢ného planu od povolenia restrukturalizacie sidom lehota 90 dni
(s moznostou prediZenia o 60 dni) od povolenia restrukturalizicie na predlozenie planu

ako chce uspokojit jednotlivych veritelov. 90 dni

Schvalovanie planu veritelskym vyborom, zamietnutie alebo Ziadost o prepracovanie
restrukturalizaéného planu. 15 dni

Schvalovanie restrukturalizaéného planu schodzou veritelov 30 dni

Potvrdenie planu sidom v urcenej lehote od schvalenia re$trukturaliza¢ného planu schodzou
veritelov preskiima plan, potvrdi jeho platnost a ukon¢i restrukturaliza¢né konanie. 15 dni

Restrukturalizacia ma zakonom prisne stanoveny postup a urcené procesné lehoty, aby nemohlo prist
k neumernému predlzovaniu celého konania. Napriek tomu jej trvanie je na Slovensku neumerne dlhé.
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DIzka konania konkurzov a restrukturalizdcii na Slovensku

Pocet prebiehajicich konani podla dfiky konania pre Vsetky sidy
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~Qui prodest?” - komu poméze zakon ¢. 92 /2020 Z.z.?

Zakon ¢. 92 /2020 Z.z. zo dna 22.aprila 2020 o niektorych mimoriadnych opatreniach v suvislosti so Sire-
nim nebezpecnej nakazlivej fudskej choroby COVID-19 (dalej iba ,,Zakon-92“) vyznamne ovplyvnil pod-
nikatelské prostredie na Slovensku poskytnutim institatu ,,do¢asnej ochrany podniku® Docasnt ochranu
sud poskytne bezodkladne kazdému podnikatelovi alebo podniku, ktori o tito do¢asnu ochranu poziadal,
vyhlési, Ze spliia predpoklady pre poskytnutie do¢asnej ochrany a tidaje a vyhldsenia uvedené v ziadosti st
pravdivé. Sud poskytne doc¢asnt ochranu a vydd potvrdenie o poskytnuti doc¢asnej ochrany bez toho, aby
preveroval jej ekonomicka situaciu (§ 15 ods.1) zvdcsa do 24 hodin, pricom priemerny ¢as od potvrdenia
o poskytnuti do¢asnej ochrany vydaného stidom po zverejnenie v Obchodnom vestniku je v dlzke do 3
pracovnych dni. Informaciu o poskytnutej ochrane zverejni sud v Obchodnom vestniku, ktory sa vydava
iba elektronicky a ktory si mozu pozerat a pravidelne , hladat zmeny iba firmy registrované na Ministerstve
spravodlivosti. Na podnik pod doc¢asnou ochranou nemdze byt vyhlaseny konkurz (§ 17 ods.8). Docasnd
ochrana podniku sa vztahuje aj na vsetky exekucie zacaté po vyhlaseni nadzového stavu t.j. po 12.marci
2020 ($ 3a ods.3 pism. g) ktoré sa prerusia, rovnako ako sa prerusia exekucie, ktoré vzniknu pocas pandé-
mie. Takato ochrana bude mat negativny vplyv na poskytovanie potrebnych tverov. Veritelia stracaju istotu,
ze v pripade nespldcania dlhy vymozu, dodavatelia mozu ziadat platby vopred z obavy, Ze ich pohladavky
nebudu splatené.

Tie isté sudy konaju o zruseni docasnej ochrany na zéklade podnetu. Ak sid za¢ne konanie o zruseni
docasnej ochrany, v uzneseni o zacati konania vyzve podnikatela pod do¢asnou ochranou, aby najneskor do
piatich pracovnych dni dorucil sudu pisomné vyjadrenie k dovodom zacatia konania, osvedcil skuto¢nosti, ¢i
na poskytnutie docasnej ochrany boli predpoklady, predpoklady na jej poskytnutie nezanikli alebo podnikatel
pod docasnou ochranou neporusil povinnosti vyplyvajtce z do¢asnej ochrany a predlozil sidu zoznam svojho
majetku k 12. marcu 2020, zoznam svojich zavdazkov k 12. marcu 2020 a zoznam svojich spriaznenych os6b
k 12. marcu 2020. Obdobie medzi poskytnutim doc¢asnej ochrany po jej zrusenie, mozu Spekulanti zneuzivat.
Podla nasho nazoru, ustanovenie o zniZeni poctu prislusnych sudov zvysuje ich nezavislost, ¢cim postavenie
veritelov aj podnikatelského prostredia moze zlepsit. Si¢asne obmedzenim ich poctu a ich su¢asnym pretaze-
nim moze dochadzat k prietahom v sidnom konani a/ alebo nedostato¢nej kontrole a formalnemu schvalova-
niu ziadosti o doc¢asnt ochranu ¢o podnikatelské prostredie moze zhorsit. Rozumieme, ze sa jedna o ucelové
konanie Ministerstva spravodlivosti potom, ako z Okresného sudu Bratislava I odislo alebo maju pozastaveny
vykon funkcie v dosledku policajného vysetrovania (Akcia Buirka) viacero sudcov.
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Nedostatok Zakona-92 je, ze do¢asnt ochranu moézu Ziadat aj podnikatelia, ktori nemaju ziadne problémy
alebo nesplitaji podmienky, ¢o modze viest k $pekulacii. Za prvy tyzdeit ucinnosti zdkona poziadalo o do¢asnu
ochranu priblizne 100 subjektov, potvrdeni o poskytnutie doc¢asnej ochrany bolo k 22. 5. 2020 zverejnenych
59. Podla nazoru autorov, tato moznost zlep$uje postavenie dlznikov, ¢o podnikatelské prostredie moze vyraz-
ne zhorsit. (pripad QUESTUS s.r.0.) Dalsi nedostatok Zakona-92 je ustanovenie, podla ktorého dodévatel ne-
moze odopriet plnenie zo zmluvy podnikatelovi pod do¢asnou ochranou pre omeskanie, ktoré vzniklo v ¢ase
od 12. marca 2020 do 12.maja 2020. Dodavatel nemdze odopriet plnenie dlznikovi ani v pripade, ak podnika-
tel za tovar a sluzby neplatil v minulosti. Dodavatel moze plnenie odopriet iba v pripade, ak by bezprostredne
ohrozil prevadzkovanie svojho podniku (§ 17 ods. 6). Zakon-92 nestanovuje spdsob, ako dodavatel moze
preukazat ohrozenie svojho podniku. Ustanovenie zakona je nejasné pri urceni datumov. Nie je zrejmé, ¢i sa
rozumie omeskanie po datume splatnosti v ¢ase od 12. marca do 12.maja alebo dodavka v uvedenom case.
Podla nazoru autorov, ustanovenie o povinnosti dodavat plnenie dlznikovi vyznamne zasahuje do tstavnych
prav dodavatela a zhorsuje jeho postavenie. Podla nasho nazoru, tieto ustanovenia vyznamne zlepsuji posta-
venie a ochranu dlznikov, ¢o podnikatelské prostredie moze zhorsit.

Zakon-92 znamena navrat k pravidlam restrukturalizacii platnym pred ,,Lex Vahostav.“ Skisenosti so sna-
hou vlady zachranit podniky za kazdd cenu mame z 90. rokov minulého storocia, ktora nedopadla dobre, bola
prili§ draha a nakoniec ju zaplatili pre podnikatelia a zamestnanci. Obdobie po COVID-19 znamena novu
ekonomicku realitu, ktord si vyziada nové pravidla aj v pripade ochrany podnikatelov. Restrukturalizacia je
fakticky stav, kedy je podnikatel v upadku a ekonomickymi vlastnikmi jeho aktiv st veritelia. Dolezité je, aku
cast majetku venuju veritelia aj dlznici na zachranu podniku a zamestnanosti. Nezabezpeceni veritelia prak-
ticky zaplatili prezitie podniku, ktory zostal vo vlastnictve povodného majitela. Ich podiel bol vo vyraznom
nepomere k minimdlnym stratdm majitelov. Nova situdcia vyzaduje a umoznuje upravit pravidla napriklad
o rozdeleni nakladov medzi veritelov a majitelov tak, aby restrukturalizacia bola vyvazena v prospech slusnych
podnikatelov. (Lucia Zitfianska 2020).

V sti¢asnosti je v procese implementacia Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1023 z 20.
juna 2019 o ramcoch preventivnej restrukturalizacie, o oddlzeni a diskvalifikacii a o opatreniach na zvySe-
nie Gc¢innosti restrukturalizacnych, konkurznych a oddlzovacich konani (dalej iba ,,Smernica-1023%). Je to
prilezitost zmenit legislativu o restrukturalizacii na moderna formu v prospech podnikatelského prostredia.
Podnikatelom, ktori pred vypuknutim pandémie nemali ekonomické problémy, a dostali sa do nich v do-
sledku rozhodnuti vlady, je nutné poskytnut ochranu pred veritelmi tak, aby bola prospesnd pre nich, nie pre
$pekulantov - majitelov podnikov a ich pravnikov, ktori ,to vedia zariadit“. Nespravna implementacia Smer-
nice-1023 moze podnikatelské prostredia na Slovensku vyrazne zhorsit (skusenosti s tym mame dostatok).
Navrhovana Smernica aj prijaty Zakon-92 s vysokou pravdepodobnostou vyrazne zhorsia situdciu slusnym
malym a strednym podnikatelom. Sludni podnikatelia budu uverovat dlznikov. Podla ustanoveni o docasnej
ochrany, o ktort moze formalne poziadat ktorykolvek podnikatel, bude mu poskytnuta ochrana rovnajica
sa reStrukturaliza¢nému konaniu do 31. 10. 2020 (alternativne do 31. 12. 2020). Slusni podnikatelia nemé6zu
vypovedat zmluvu ani od zmluvy odstupit, ak sa dlznik omeska s platenim. Tiez si nebudu moct zapocitat po-
hladavky, ktoré vznikli pred poskytnutim ochrany a nebude sa moct realizovat vykon zalozného prava, zacat
konanie o vykon rozhodnutia alebo exekuc¢né konanie. Moznost zrusit docasnt ochranu, ktora predpoklada
dovodova sprava k zakonu je iba teoreticka. Sud musi preukazat nekaly imysel ziadatela o do¢asnu ochranu,
¢o je doteraz na Slovensku nepreukazné (Poznamka autora: je to preukazatelné?). Veritel nema pravo nahlia-
dat do uctovnictva ziadatela, nema moznost zistit a uz vobec nie preukazat, ze ziadatel bol v upadku este pred
vyhlasenim nudzového stavu, ak tento nepodal danové priznanie za rok 2019. Aj keby ziadatel danové prizna-
nie za rok 2019 podal a podla Zakona-513 bol v krize, v tazkostiach alebo v ipadku, modze tvrdit ze v roku 2020
doslo k vyznamnym skuto¢nostiam a k zlep$eniu situdcie. Z priebeznych vysledkov to nie je mozné preukézat
a uz vobec nie je mozné preukazat umysel. Zakon-92 sa nevysporiadal, ako dlznik uhradi pohladavky verite-
lov po skonceni docasnej ochrany resp. ako bude dalej pokracovat, ¢o v pripade zakonnej restrukturalizacie
je uvedené v restrukturalizacnom posudku a v plane, ktory sluzi veritefom na postidenie schopnosti ziskat
z restrukturalizacie viac ako z pripadného konkurzu. Zakon-92 bol zavedeny ako nova pravna tprava s rovna-
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kymi t¢inkami ako sucasne platny Zakon-377, avsak bez akéhokolvek odborného posidenia. 100 podanych
ziadosti (k 22. 05. 2020 - novsi udaj nie je k dispozicii) podla Zakona-92 a hned prvy pripad podnetu na zru-
$enie uz pridelenej doc¢asnej ochrany (spolo¢nost QUESTUS s.r.0.) je dostatocny argument, aby zakonodarca
dokladne analyzoval dosledky Zakona-92 a na zaklade vysledkov rozhodol o implementacii Smernice-1023,
ktora podla nasho nazoru este viac zhorsi podnikatelské prostredie predovsetkym pre malé a stredné podni-
ky na Slovensku. Prijatie Smernice v aktualnom zneni este viac posilni nepodmienent a nekontrolovatelna
ochrana dlznikov, ¢o stratu dovery dodavatelov a bank. Dodavatelia za¢nu ziadat platby vopred a banky stazia,
alebo prestanu poskytovat pozicky podnikom.

Pri implementdcii Smernice-1023 moze Slovenska republika uplatnit harmonizaciu postupov pri podavani
ziadosti o restrukturalizaciu a v naslednom postupe restrukturalizacie. Slovenska republika by nemala imple-
mentovat ustanovenia Smernice-1023 tykajtice sa podmienok na vstup do restrukturalizacie a neprimeranua
ochranu veritelov. Kazda ¢lenska krajina EU m4 prévo poziadat a/ alebo si uplatnit vynimku z harmonizacie.
Napriklad schvilend vynimka pri DPH pre Cesku republiku (Dennik E 2019). Poziadat o vynimku z uplatne-
nia Smernice povazujeme za vysoko dolezité pre zlepsenie podnikatelského prostredia na Slovensku.

Autorom clanku je Ing. Peter Andrisin
clen Spravnej rady SAF a externy financny riaditel
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Rast zaujmu o superodpocet
na vyskum a vyvoj zaostava
za rastom jeho sadzby

Jana SNIRCOVA

V roku 2015 sa v slovenskej ekonomike objavil novy ndstroj na podporu siikromnych investicii do vysku-
mu a vyvoja nazyvany superodpocet. Priniesla ho novela Zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisov v § 30c s ti¢éinnostou od 1. 1. 2015, lebo ide o formu nepriamej podpory - prostrednic-
tvom dariovej ulavy. Je urcend slovenskym dariovnikom vsetkych pravnych foriem, ktori realizujii projekt
vyskumu a vyvoja na podporu vlastnej konkurencieschopnosti. Ked' pévodnd tiprava s moznostou odpocitat
si od daniového zdkladu 25 % hodnoty ndkladov na vyskum a vyvoj a 25 % z ich medzirocného prirastku
nepriniesla vladou oc¢akdvany efekt, motivdaciou malo byt vyrazné navysovanie jeho sadzby: v roku 2018 na
100 %, v roku 2019 na 150 % a od roku 2020 az na 200 % v danom roku vynaloZenych ndkladov. K tomu
este 100 % ich medzirocného ndrastu v porovnani s dvoma bezprostredne predchddzajiicimi zdariovacimi
obdobiami zahriiovanymi do odpoctu.

Podla analyzy spolocnosti CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o. (dalej CRIF SK) vsak rast zdujmu o supe-
rodpocet medzi datiovymi subjektmi zatial zaostdva za rastom jeho sadzby. Po roku prindsame aj pre Citate-
lov éasopisu Financny manazér aktualizované $tatistiky a hodnotenia vyvoja poctu subjektov uplatiiujiicich
si superodpocet aj objemu cerpaného superodpoctu.

Vyvoj zakladnych parametrov superodpoctu na Slovensku v rokoch 2015 - 2019

Vsetky pravnické aj fyzické osoby, ktoré sa rozhodli realizovat projekt vyskumu a vyvoja za ucelom zvysenia
svojej konkurencieschopnosti si prostrednictvom institatu superodpoctu mohli od roku 2015 okrem uplat-
nenia takto vynalozenych nakladov ako danovych vydavkov znizit o urcité percento tychto nakladov aj svoj
vycisleny danovy zaklad po umoreni pripadnej straty. Napriklad v roku 2018 pri 100-percentnej sadzbe su-
perodpoctu tak dostali moznost odpocitat si zo svojho vysledného danového zakladu este raz vetky naklady,
ktoré v zmysle pravidiel cerpania superodpoctu vynalozili v roku 2018 na vyskum a vyvoj. Rovnako si mohli
odpocitat v plnej vyske aj ich medziro¢ny nérast v porovnani s dvoma bezprostredne predchadzajicimi zda-
novacimi obdobiami.

V tabulke 1 uvadzame rekapitulaciu zakladnych parametrov ¢erpania superodpoctu nakladov na vyskum
a vyvoj pocas jeho doterajsej existencie. V poslednom stlpci je doplneny aj rok 2019, zatial viak len z predbez-
nych vysledkov prvého zverejneného zoznamu subjektov vyuzivajucich tento nastroj danovej ulavy. Zdrojom
analyz si zoznamy zverejnované na webovej stranke Financnej spravy SR pravidelne trikrat rocne za uplynulé
zdanovacie obdobie - podla terminov podania danového priznania (marec, odklad do jina a do septembra).
V roku 2020 bol zverejneny zatial prvy zoznam (22. jina 2020).

Za prvé tri roky existencie superodpoctu s 25-percentnou sadzbou si 358 subjektov uplatnilo spolu 65,8 mil.
eur (v tabulke 1 su tdaje za jednotlivé roky tohto obdobia). V roku 2018, v ktorom sa sadzba superodpoctu
zvysila $tvornasobne, tuto moznost vyuzilo 264 subjektov. Bolo to o 101, resp. o 62 % subjektov viac, nez
v roku 2017. Spolo¢ne si uplatnili v danovych priznaniach superodpocet v objeme viac ako 120,2 mil. eur, ¢o
znamenalo Gsporu na dani z prijmov viac ako 25 mil. eur. Superodpocet za rok 2018 teda dosiahol takmer
dvojndsobok hodnoty uplatnenej v daiovych priznaniach za prvé tri roky existencie tohto danového nastroja
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pri sadzbe 25 percent. V porovnani s rokom 2017 uroven superodpoctu v roku 2018 stipla az na trojnasobok,
¢o ale stale nedosahuje mieru rastu jeho sadzby. Podobne sa na zatial znamych vysledkoch objemu ¢erpaného
superodpoctu za rok 2019 neprejavuje navysenie sadzby na 150 %. Pritom od atraktivnejsej sadzby sa ocaka-

valo, Ze bude motivovat aj nové subjekty a nové projekty.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj zakladnych parametrov superodpoctu v rokoch 2015-2019

parameter 2015 2016 2017 2018 2019*
Sadzba superodpoctu 25% 25% 25% 100 % 150 %
pocet subjektov 83 112 163 264 161
celkovy objem superodpoctu (€) 9217010,78 16484764,10 40118666,20 | 120287336,94 39123719,75
predpokladand dspora na dani 193760000 | 3626648,10 | 842491990 | 25260340,76 | 8215981,15
z prijmov (€)
priemerna vyska superodpoctu (€) 111048,32 147 185,39 246126,79 455633,85 243004,47
minimalny superodpocet (€) 691,16 35,00 18,84 0,06 406,79
maximalny superodpocet (€) 1272959,41 2687063,11 18472254,59 44992411,66 3096759,15
supevrodpocet viac ako 100000 € 20 28 50 113 79
- pocet
superodpocet viac ako 100000 € - 24,10 25,00 30,67 42,80 49,04
podiel z celkového poctu (%)
supevrodpocet menej ako 1000 € 5 9 9 8 1
- pocet

Pozndmka: * Za rok 2019 pracujeme so zoznamom subjektov zverejnenym na webstranke FS SR k 22. 6. 2020.
Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.

V zozname uplatnenych superodpoctov za rok 2018 sa nachadza 113 superodpoctov nad 100 tis. eur, ¢o
predstavuje 42,8 % z ich celkového poctu (informacia z tabulky 1). Na objeme cCerpania superodpoctu ich
podiel dosahuje 95,3 %. Az 17 subjektov si za rok 2018 uplatnilo superodpocet viac ako 1 mil. eur (tabulka 2).
Necelych 7 % subjektov z celkového poctu tak cerpalo viac ako 70 % z celkového objemu superodpoctu. Po-
tesitelné je, ze tieto najvacsie superodpocty su sustredené najma v priemyselnej vyrobe (13 z nich). Pri sadzbe
25 % sa podarilo ziskat viac ako miliénovy superodpocet len dvom subjektom v roku 2015, $tyrom v roku 2016
a siedmim v roku 2017.

V tabulke 3 prinasame aj konfrontaciu ¢erpania superodpocétu TOP 5 subjektov v obdobi s 25-percentnou
sadzbou oproti obdobiu so 100-percentnou sadzbou. Dva najsilnejsie subjekty z obdobia rokov 2015 - 2017 sa
objavujt v prvej pitke aj v roku 2018: U. S. Steel Koice, s. r. 0. a TATRAVAGONKA a. s. Treti subjekt v poradi
sa o tuto danovu dlavu v roku 2018 ani neuchadzal. Medzi 5 subjektov s najvy$sim cerpanim superodpoctu
v roku 2018 pribudli dve spolo¢nosti z oblasti automotive a jedna spoloc¢nost z IT sektora. Aj rast sadzby su-
perodpoctu pomohol tomu, aby tychto TOP 5 subjektov spoloc¢ne ¢erpalo za jediny rok 2018 takmer dvojna-
sobok superodpoctu za tri predchadzajice roky spolu.
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Tabulka ¢. 2: Porovnanie vybranych odvetvi v uplatneni superodpoctu nad 1 mil. eur v roku 2018

Celkovy Podiel na Podiel na
SK NACE superod zéet celkovom Pocet celkovom pocte
P © P superodpocte subjektov subjektov
(%) (%)
Sekcia C - Priemyselna vyroba 76091376,96 63,26 13 5,04
ztoho div. 24 - Vyroba 47230945,72 39,27 2 0,78
a spracovanie kovov
SekciaJ - Informacie 5660417,65 4,71 2 0,78
a komunikacia
z toho div. 62 - Pocitacové
programovanie, poradenstvo 5660417,65 4,71 2 0,78
a suvisiace sluzby
Sekcia K - Financné 1556328,68 1,29 1 0,39
a poistovacie ¢innosti
Sekcia G - Velkoobchod
amaloobchod 1137847,46 0,95 1 0,39
Sekcia M - Odborné, vedecké
a technické cinnosti 0,00 0,00 0 0,00
Spolu superodpocty nad 1 mil. eur 84445970,75 70,21 17 6,59
Spolu superodpoc"ty 120274266,78* 100,00 258* 100,00

*Odvetvové Statistiky st realizované nad databazou 258 subjektov a tomuto poctu zodpovedajucom objeme
superodpoctu z dovodu nedostupnosti relevantnych udajov za 6 fyzickych oséb — podnikatelov.
Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Tabulka ¢. 3: TOP 5 subjektov v doterajsej historii ¢erpania superodpoctu

OBDOBIE 2015 - 2017; SADZBA 25 %

OBDOBIE 2018; SADZBA 100 %

DIVIZIA | OBJEM SUPER- DIViZIA | OBJEM SUPER-
SLLAAar SKNACE | ODPOCTU (€) ST SKNACE | ODPOCTU (€)
U. S. Steel Kosice, s.r.o. 24 22288173,39 1. U. S. Steel Kosice, s.r.o. 24 44992411,66
TATRAVAGONKA as. 30 3841147,00 4. | Sontinental Matador 2 5714769,36
Rubber, s.r.o.
Plastic Omnium Auto Continental Automo-
Exteri 29 2479254,40 - tive Systems Slovakia 29 5368468,68
xteriors, s.r.o. sro
Nokia Slovakia, a.s. 33 203870877 | 6. | TATRAVAGONKA as. 30 3684712,00
ESH Drives and 27 186459173 | 15. | ESET, spol.sr.o. 62 3595889,56
umps s.r.o.
Spolu 3251187529 Spolu 63356251,26

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

”

V4

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych financnikov

19


https://www.financnasprava.sk
https://www.financnasprava.sk

V4

-

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Kym v roku 2018 sa oc¢akavalo aspon 4nasobné zvySenie objemu ¢erpaného superodpoctu oproti rokom
s 25-percentnou sadzbou, ndrast bol iba trojnasobny. V roku 2019 by rast sadzby zo 100 % na 150 % mohol
priniest dalsie vyznamné navysenie ¢erpanej sumy, minimalne 1,5nasobné. Po zverejneni prvého z troch zo-
znamov je na hodnotiace sudy este priskoro. O to viac, Ze v tomto roku je podavanie danovych priznani, a tym
aj zverejnovanie Cerpania superodpoctu na vyskum a vyvoj, ovplyvnené mimoriadnou situdciou v dosled-
ku pandémie COVID-19. Pocet subjektov v prvom zozname vSak nezaostava za poctom v predchadzajucom
roku, ked'v zozname k 31. marcu bolo 160 subjektov. To dava nédej, ze pocet subjektov dosiahne aj za rok 2019
aspon porovnatelnu troven s rokom 2018. Aktudlne este v zozname chyba 76 subjektov z marcového zozna-
mu za rok 2018. Naopak, prvy zoznam za rok 2019 poukazal na 56 novych subjektov, ktoré vyuzili moznost
danovej ulavy az v podobe 150-percentného superodpoctu.

Doteraz preukazané cerpanie superodpoctu za rok 2019 (v tabulke 1) predstavuje tretinu hodnoty uplat-
nenej v danovych priznaniach za celé zdanovacie obdobie 2018 a porovnatelnti hodnotu so superodpoctom
¢erpanym za zdanovacie obdobie 2017 pri 25-percentnej sadzbe. Takmer polovica superodpoc¢tov ma hodno-
tu viac ako 100 tis. eur, pricom maximalny superodpocet bol dosiahnuty v priemyselnej vyrobe a prevysuje
hodnotu 3 mil. eur. Celkovo pozname zatial 10 viac ako miliénovych superodpoctov za rok 2019 a st zastu-
pené len v dvoch odvetviach ekonomiky: sekcia C - Priemyselna vyroba (6 subjektov, z toho az 3 st z divizie
27 - Vyroba elektrickych zariadeni) a sekcia ] — Informacie a komunikdcia (4 subjekty).

Statistiky superodpoétu za rok 2018 a predchadzajice roky
Rok 2018 s novou sadzbou superodpoctu nepriniesol zasadnejsie zmeny do zakladnych $tatistik jeho uplatne-
nia v danovych priznaniach.

Superodpocet v rokoch 2015 - 2018 podla poctu sidel subjektov v krajoch

2015 2016 w2017 m2018
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Graf ¢. 1: Superodpocet v rokoch 2015 - 2018 podla poctu sidel subjektov v krajoch
Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Necela tretina subjektov ¢erpajucich superodpocet pochadza kazdoro¢ne z Bratislavského kraja, ale vazne
mu uz od roku 2017 konkuruje Zilinsky kraj s takmer 20-percentnym podielom na pocte subjektov, ktory
rastol najma na ukor Trencianskeho a Trnavského kraja. Najvy$si medziro¢ny prirastok dosiahol zatial najviac
zaostavajuci Nitriansky kraj, v ktorom si v roku 2018 uplatnilo superodpocet 15 subjektov a takmer sa vyrov-
nal v pocte PreSovskému kraju so 16 subjektmi. Z hladiska celej $tvorro¢nej historie v$ak len vyrovnal svoj
podiel z prvych dvoch rokov existencie superodpoctu. Graf 1 dokumentuje, Ze 100-percentny superodpocet

zvy$il pocty zaujemcov naprie¢ celym Slovenskom.
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Podiel subjektov vo vlastnictve tuzemskych osob v roku 2018 tesne presiahol 70 %, ¢o sice po dvoch ro-
koch s niz§im podielom znamenalo rast, ale nedosiahol tGroven 73,5 % z roku 2015. Z hladiska objemu si
viak tuzemsky sukromny kapitél uplatnil iba necelych 27 % cerpaného superodpoctu. Statistiky upozorniuju
na zaujimavy fakt: subjekty vlastnené zahrani¢nym kapitalom maju tendenciu uplatiovat si vacsie objemy
superodpoctu. Napriklad v kategérii superodpoctov nad 400 tis. eur je v roku 2018 podiel subjektov v rukach
slovenskych vlastnikov uz len 40,5 % a na objeme cerpaného superodpoctu len 18,6 %. V kategorii superod-
poctov nad 1 mil. eur st medzi 17 subjektmi len 4 v rukach slovenskych vlastnikov, pricom cerpali spolu len
13 % z celkového objemu miliénovych superodpoctov.

Z hladiska pravnej formy je $truktdra subjektov za posledné tri roky tiez relativne stabilna: cca % tvoria
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a necelu pétinu akciové spolo¢nosti. Len rok 2015 bol o nieco silnejsi
pre akciové spolocnosti, ked dosahovali takmer $tvrtinu na celkovom pocte subjektov, ale eserociek bolo aj
v tomto roku trikrat viac. To mozno pripisat skutocnosti, Ze na zaciatku, ked bola danova istota tohto néstroja
najslabsia, zrejme si trufli vyskusat ho skor akciovky. V dal$ich rokoch v$ak pribudali eserocky intenzivnejsie,
a tak sa z pomeru 1:3 v roku 2015 zmenil pomer na 1:4 v roku 2018 v ich prospech.

Mozno najvacsim prekvapenim roku 2018 je narast poctu fyzickych osob - podnikatelov na zozname
uplatnenych superodpoctov. Kym v roku 2015 sa osmelil len jeden takyto subjekt, v roku 2016 ziadny a v roku
2017 tri, v roku so 100-percentnym superodpoctom to bolo uz 14 subjektov. Okrem toho sa v zozname za rok
2018 nachadzaju aj dve komanditné spolocnosti, jedna prispevkova organizacia a jedno zaujmové zdruzenie.
To v3ak nie st novinky, objavili sa aj v niektorych z predchddzajtcich rokov. Statistiky za rok 2018 podla
dalsich parametrov boli realizované nad databazou 258 subjektov (s ohladom na nedostupnost relevantnych
udajov za 6 fyzickych osob).

Medzi subjektmi, ktoré sa uchadzali o podporu vyskumu a vyvoja formou superodpoctu, su zastiipené aj
najmensie velkostné kategdrie. Podla kritéria poctu zamestnancov sice mikropodniky do 10 zamestnancov
(v grafe 3 su vyznacené v roznych odtienoch modro-sivej) tvoria len necelu $tvrtinu (22,48 %), ale podla
kritéria obratu (graf 2) je zastipenie subjektov s obratom do 2 mil. eur az viac ako 40-percentné. Takyto po-
diel najmensich subjektov je typicky pre celé obdobie existencie superodpoctu, s vynimkou roku 2017, kedy
ich podiel podla oboch parametrov klesol v prospech malych podnikov podla poc¢tu zamestnancov (10 — 49
zamestnancov), resp. strednych podnikov podla obratu (10 - 50 mil. eur). Celkovo sa podiel podnikov do 10
zamestnancov vyvijal od 21,7 % v roku 2015 cez 22,3 % v nasledujicom roku, s poklesom na necelych 16 %
v roku 2017 k trovni cca 22,5 % v poslednom analyzovanom roku.

Navrat najmensich do zoznamu subjektov uplatiujicich si superodpocet je potesitelny, lebo sved<¢i o ich
aktivite v oblasti vyskumu a vyvoja. V oboch velkostnych parametroch ide o najvyssie zastupenie tejto ka-
tegorie subjektov v doteraj$ej historii cerpania superodpoctu. Zaujimavostou je, Ze najdynamickejsi prirastok
spomedzi najmensich zaznamenavame u subjektov bez zamestnancov: ich pocet vzrastol v roku 2018 medzi-
ro¢ne z 8 na 27 a v ramci kategdrie mikropodnikov podla po¢tu zamestnancov tak tvoria uz takmer polovicu.
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Superodpocet 2015 - 2018: Subjekty podla obratu (v %)

mdo 2 mil. eur ® od 2 mil. do 10 mil. eur od 10 mil. do 50 mil. eur W od 50 mil. eur
15,66 18,75 2331 16,28

2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 2: Superodpocet v rokoch 2015 - 2018: Subjekty podla obratu (v %)
Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Superodpocet 2015 - 2018: Subjekty podla poctu zamestnancov (v %)

mo ml m2 3az4 5az9 m10-49 50-249 m od 250

19,28 25,97
27,68 26,38
8,93 . 8,53
10,84 6,13
6,25 491
7,4 4,91 10,47
2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 3: Superodpocet v rokoch 2015 - 2018: Subjekty podla poctu zamestnancov (v %)
Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Z hladiska oc¢akavanych prinosov danovej stimulacie investicii do vyskumu a vyvoja prostrednictvom su-
perodpoctu pre ekonomiku Slovenska je podstatné najma to, do ktorych jej odvetvi smeroval. Toto pozna-
nie nam sprostredkuje porovnanie sekcii SK NACE v pocte subjektov uplatiujucich si superodpocet (graf 4)
a v objeme Cerpaného superodpoctu (graf 5) za rok 2018, aj porovnanie oboch parametrov naprie¢ obdobim
existencie tohto danového nastroja.

Vo vysledkoch za rok 2018 pocetnostou aj objemom vedie sekcia C - Priemyselna vyroba: zahfna vyse 45 %
subjektov, ktoré si uplatnili takmer 80 % z celkového objemu superodpoctu. V tomto roku 100-percentného
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superodpoctu je to sice historicky najn

e

iz8i podiel na pocte subjektov pre priemyselnu vyrobu, ale jej podiel

na objeme je historicky druhy najvyssi. Najviac prostriedkov z celkového objemu superodpoctu smerovalo do

priemyslu v roku 2017 (takmer 85 %).

2015

22%

16%

M Sekcia C - Priemyselna vyroba
Sekcia J - Informaécie a komunikéacia
M Ostatné sekcie

-

2016 2017 2018

15% 23%

i

15% 21%

A

12%

el

m Sekcia G - Velkoobchod a maloobchod
Sekcia M - Odborné, vedecké a technické ¢innosti

Graf ¢. 4: Superodpocet v rokoch 2015

- 2018: Pocet subjektov podla SK NACE (v %)

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

V pocetnosti je dalSou najaktivnejso

u sekcia ] - Informacie a komunikacia, ktorej podiel na pocte subjek-

tov kazdoro¢ne narasta. Kym v roku 2015 si uplatnilo superodpocet len 9 subjektov z tejto branze, v roku 2018
to uz bolo 60, ¢im sa jej podiel zvysil z takmer 11 % na necela Stvrtinu.

2015

8%

B sekcia C - Priemyselna vyroba
sekcia J - Informacie a komunikacia
B ostatné sekcie

'

2016

2017

2018

23%

13%
4%

S

m sekcia G - Velkoobchod a maloobchod
sekcia M - Odborné, vedecké a technické éinnosti

Graf ¢. 5: Superodpocet v rokoch 2015

- 2018: Objem podla SK NACE (v %)

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.

Podiel IT sektora na objeme cerpaného superodpoctu ma ale velmi nestabilny vyvoj, v rokoch 2015 a 2017
dokonca neprevysil 7 %. Pri 100-percentnom superodpocte v roku 2018 do IT sektora putovalo 13 % celkovej
uplatnenej sumy superodpoctu. Objemom uplatnenych nakladov tak zaostava za priemyslom vyraznejsie ako
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poc¢tom subjektov. Este vacsi je tento nepomer medzi podielom na pocte a podielom na objeme u dalsich za-
stupenych sekcii: Sekcia G — Velkoobchod a maloobchod a sekcia M — Odborné, vedecké a technické ¢innosti.
Subjekty z tychto sekcii ekonomiky si uplatiiuju v priemere mensie objemy superodpoctu ako subjekty zo
sekcie priemyselnej vyroby.

V tabulke 4 prindsame aj detailnejsi pohlad na sekciu Priemyselnej vyroby — podla jej divizii za rok 2018.
V objeme ¢erpaného superodpoctu , kraluje® vdaka U. S. Steel KoSice, s. r. 0. divizia 24 — Vyroba a spracovanie
kovov, z ktorej je na zozname len 5 subjektov. Tento nepomer jej zabezpecuje aj dosiahnutie najvacsieho prie-
merného superodpoctu zo vsetkych divizii. Lidrom v pocetnosti je divizia 28 — Vyroba strojov a zariadeni. Jej
31 subjektov cerpalo v poradi druhy najvyssi objem superodpoctu (viac ako 9 mil. eur), ktory vsak nedosahuje
ani vysku priemerného superodpoctu v spominanej divizii 24. Popri technicky zameranych priemyselnych
diviziach davame do pozornosti diviziu 10 - Vyroba potravin, ktorej 6 subjektov ¢erpalo necelych 1,5 mil. eur
superodpoctu. K tomuto uspechu prispel aj jej novacik RAJO a. s.

Tabulka ¢. 4: Superodpocet 2018 vo vybranych diviziach sekcie C - Priemyselna vyroba

PODIEL
, CELKOVY ovom NA PRIEMERNY
DIVIZIE SEKCIE C SUPERODPOCET (il oV CELKOVOM  SUPEROD-
© POCTE (3] POCTESUB-  POCET (€)
? JEKTOV (%)
10 - Vyroba potravin 1470602,84 1,22 6 2,33 245100,47
22 - Vyroba vyrobkov z gumy 5851037,59 4,86 2 0,78 2925518,80
a plastu
ﬁ“ -Vyroba a spracovanie 47511453,15 39,50 5 1,94 9502290,63
ovov
25 - Vlyroba kovovych
konstrukcii okrem strojov 4048178,66 3,37 17 6,59 238128,16
a zariadeni
26 - Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych 2355535,04 1,96 13 5,04 181195,00
vyrobkov
ggér:’iymba elektrickych zari- 5725786,99 4,76 16 6,20 357861,69
28 - Vyroba strojov 9087679,23 7,56 31 12,02 293150,94
a zariadeni
29 - Vyroba motorovych 6372382,40 5,30 7 2,71 910340,34
vozidiel, navesov a privesov
30 - Vyroba ostatnych 5181217,96 431 2 0,78 2590608,98
dopravnych prostriedkov
33 - Oprava a instalacia strojov 404925323 3,37 2 0,78 2024626,62
a pristrojov
Sekcia C - Priemyselna 93725917,82 77,93 117 45,35 801076,22
vyroba

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Z divizii mimo sekcie priemyselnej vyroby (tabulka 5) je dominantna divizia 62 — Pocitacové programo-
vanie, poradenstvo a suvisiace sluzby s celkovym objemom superodpoctu takmer 14,5 mil. eur. Pri pocetnosti
53 subjektov v8ak priemerny superodpocet predstavuje len cca 273 tis. eur, teda menej ako u vacsiny priemy-
selnych divizii. Najva¢sim priemernym objemom superodpoctu mimo priemyselnej vyroby sa moze pochvalit
divizia 64 - Finan¢né sluzby, v ktorej 3 subjekty Cerpali v priemere viac ako 787 tis. eur.
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PODIEL NA

Tabulka ¢. 5: Superodpocet 2018 vo vybranych diviziach mimo sekcie C - Priemyselna vyroba

PODIEL NA

—— CELKOVYSUPER-  CELKOVOM  FOCEY  cerkovom  FRIEMERNY
ODPOCET (€) SUPEROD- POCTE SUB- POCET (€)
POCTE (%) JEKTOV (%)
46 - Velkoobchod okrem 4462016,98 3,71 19 7,36 234843,00
motorovych vozidiel a motocyklov
62 - Pocitacové programovanie, 14468818,07 12,03 53 20,54 272996,57
poradenstvo a suvisiace sluzby
64 - Finan¢né sluzby okrem
poistenia a déchodkového 2362434,68 1,96 3 1,16 787 478,23
zabezpecenia
71 - Architektonické a inzZinierske
¢innosti, technické testovanie 1161937,06 0,97 7 2,71 165991,01
a analyzy
72 - Vedecky vyskum a vyvoj 1465 286,29 1,22 15 5,81 97685,75

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Ak by sme chceli hodnotit dynamiku prirastku superodpoctu v roku jeho 100-percentnej sadzby oproti

roku 2017 s 25-percentnou sadzbou, potom spomedzi sekcii SK NACE len IT sektor navysil svoje ¢erpanie
superodpoctu viac ako 4-ndasobne (takmer 5,7x). Pri vysokom cerpani superodpoctu v priemyselnej vyrobe
v roku 2017 jej medziro¢na dynamika dosahovala len 2,8-ndsobok, ¢o je menej ako index rastu celkové-
ho objemu superodpoctu. V tabulke 6 prinasame prehlad medziro¢nej dynamiky zmeny v pocte subjektov
a v objeme cerpaného superodpoctu po zvyseni jeho sadzby za vybrané divizie SK NACE. Len u piatich zo 14
vybranych divizii je index rastu objemu superodpoctu vacsi ako index rastu jeho sadzby. Okrem troch prie-
myselnych divizii je takyto rast zaznamenany aj v divizii pocitacovych sluzieb a v divizii finanénych sluzieb.

Tabulka ¢. 6: Porovnanie dynamiky vyvoja poctu subjektov a objemu superodpoctu v rokoch 2017 a 2018
(indexy vyvoja)

POCET SUBJEKTOV  OBJEM SUPERODPOCTU

DIVIZIE SK NACE

2018/2017 2018/2017

10 - Vyroba potravin 2,000 13,657
24 - Viyroba a spracovanie kovov 1,000 2,558
25 - Vlyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni 1,133 4,500
26 - Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov 1,857 3,500
27 - Vlyroba elektrickych zariadeni 1,067 2,117
28 - Vyroba strojov a zariadeni 1,632 2,678
29 - Vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov 0,875 1,620
30 - Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov 2,000 2,343
33 - Oprava a instalacia strojov a pristrojov 1,000 4,695
46 - Velkoobchod 3,800 3,204
62 - Pocitatové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby 3,118 6,173
64 - Finan¢né sluzby okrem poistenia a déchodkového zabezpecenia 3,000 6,481
71 - Architektonické a inzinierske cinnosti, technické testovanie

a analyzy 1,167 2,181
72 - Vedecky vyskum a vyvoj 1,154 1,455
ostatné SK NACE 1,348 9,420
Spolu 1,583 2,998

Poznamka: Farebne st odliSené divizie sekcie C - Priemyselna vyroba.

Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.
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Koho oslovil az 100-percentny superodpocet?

Z celkového poctu 264 subjektov, ktoré si podla zverejneného zoznamu za rok 2018 uplatnili v danovych
priznaniach superodpocet vydavkov na vyskum a vyvoj, je takmer polovica takych, ktoré sa o superodpocet
uchadzali v roku 2018 prvykrat. Mozno teda predpokladat, ze ich zaujem vyvolalo az podstatné zvysenie
sadzby superodpoctu. Tychto 130 novacikov si spoloc¢ne uplatnilo viac ako 15,5 mil. eur. Zaujimavé je aj
porovnanie $tatistik novacikov roku 2018 s novacikmi roku 2017 - e$te pri 25-percentnej sadzbe superod-
poctu.

V roku 2018 medzi novymi zaujemcami o superodpocet prevazovali spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
(94), zastupené boli aj akciovky (24) a zaujimavostou bolo az 12 novacikov z radov fyzickych oséb - podni-
katelov. Oproti situdcii v roku 2017 svoj podiel posilnili prvykrat cerpajice akciovky na tukor poklesu podielu
eserociek. Najviac novych subjektov sidlilo v Bratislavskom kraji (40) a Zilinskom kraji (24), najmenej pocha-
dzalo z Presovského kraja (7). Prevazna vacsina novacikov (98) bola vo vlastnictve tuzemskych osob, ¢o pred-
stavuje priblizne tri Stvrtiny z celkového poctu a znamend posilnenie tejto kategérie vlastnictva v zozname
superodpoctov. Na uplatnenie superodpoctu si 81 novacikov vypracovalo jeden projekt, ostatni viac projektov,
jeden z nich aZ 14 projektov. Dal3ie $tatistiky nova¢ikov sme realizovali nad databdzou 124 subjektov (s ohla-
dom na nedostupnost relevantnych udajov za 6 fyzickych osob).

Z hladiska oboch velkostnych kategérii — poctu zamestnancov aj obratu - bola v roku 2018 v zozname
novacikov najsilnejsie zastipena najnizsia kategoria. V roku 2017, naopak, kategdria najmensich subjek-
tov - novacikov z hladiska poctu zamestnancov vyrazne zaostavala v pocetnosti, ked dosiahla iba menej
ako 13-percentné zastupenie. Rok 2018 pritiahol najmi obratovo vymedzené mikrosubjekty: 63 (polovi-
ca) ma obrat do 2 mil. eur, z nich az 50 je v obratovej kategérii do 1 mil. eur. Necela tretina (39) zamest-
nava do 10 zamestnancov, z nich 22 funguje bez zamestnancov. V porovnani s novacikmi roku 2017 sa
pocet v kategoérii do 10 zamestnancov zvysil takmer $tvorndsobne a v kategérii s obratom do 2 mil. eur
dvojnasobne. Zd4 sa, ze po zvyseni sadzby superodpoctu sa tento ndstroj podpory podnikového vysku-
mu a vyvoja stal zaujimavy aj pre najmensie podnikatelské subjekty. Vyssia miera uplatnenia vydavkov
na vyskum a vyvoj formou superodpoc¢tu dala ekonomicku uzito¢nost dodato¢nym administrativhym
nakladom s tym spojenym.

Zaujimavé st vysledky z hladiska odvetvovej prislusnosti novacikov (graf 6). Kym v roku 2017 ich bola
polovica zo sekcie C — Priemyselna vyroba, v roku 2018 ich podiel klesol na necelych 38 %. Pokles zazname-
nali novacikovia z priemyslu aj v objeme ¢erpaného superodpoctu, ale napriek tomu si udrzali nadpolovi¢ny
podiel. Klesol aj podiel na pocetnosti novacikov z IT sektora — pod $tvrtinu, ale ich podiel na ¢erpani supe-
rodpoctu sa zvysil o takmer 5 percentualnych bodov - na necelych 20 %. V pocetnosti rastol obchod a najma
ostatné sekcie. Stopercentny superodpocet prilakal az 15 novacikov z uplne novych branzi, hoci s relativne
nizkymi objemami uplatneného superodpoctu: piatimi subjektmi je zastiipené stavebnictvo, troma ostatné
pomocné obchodné ¢innosti, dvoma vzdeldvanie a po jednom subjekte oblast spracovania odpadu, ostatného
penazného sprostredkovania, ostatnych osobnych sluzieb, ostatnych $portovych ¢innosti ¢i socialnej prace
bez ubytovania.

Podrobnejsi prehlad uplatnenia superodpoctu novacikmi za rok 2018 na trovni divizii SK NACE prindsa
tabulka 7. Vo vSetkych parametroch v nej vedie divizia 62 — Pocitatové programovanie, poradenstvo a stvi-
siace sluzby, len priemerny superodpocet ma pri 28 subjektoch druhy najnizsi. V tomto parametri je najlepsia
priemyselna divizia 30 - Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov.
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Superodpocet novacikovia: 2017 vs. 2018

Pocet subjektov podla SK NACE (v %) Objem superodpoctu podfa SKNACE (v %)
2017 2018 2017 2018

27% 24%

B Sekcia C - Priemyselna vyroba Sekcia G - Velkoobchod a maloobchod

Graf ¢. 6: Superodpocet novacikovia: 2017 vs. 2018
Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.

Tabulka ¢. 7: Uplatnenie superodpoctu v roku 2018 u novacikov vo vybranych diviziach SK NACE
PODIEL NA PODIEL NA

- POCET PRIEMERNY
‘ CELKOVY SUPER- CELKOVOM CELKOVOM =
DIVIZIE SK NACE ODPOCET (€) SUPVEROD- SUTB(;\EK POCTE SUB- SUPER(()€I?POCET
POCTE (%) JEKTOV (%)
10 - Vyroba potravin 970157,69 6,26 3 2,42 323385,90
25 - Vyroba kovovych
konstrukcii okrem strojov 848118,88 547 6 4,84 141353,15
a zariadeni
20 = el e T 1732366,24 11,17 5 4,03 346473,25
zariadeni
28 - Vlyroba strojov a zariadeni 1910629,62 12,32 14 11,29 136473,54
=0 o e il 1496 505,96 9,65 1 0,81 1496505,96

dopravnych prostriedkov

46 - Velkoobchod okrem
motorovych vozidiel 1916331,65 12,36 12 9,68 159694,30
a motocyklov

62 - Pocitacové
programovanie, poradenstvo 2901612,92 18,72 28 22,58 103629,03
a suvisiace sluzby

64 - Finan¢né sluzby okrem

poistenia a dochodkového 505783,79 3,26 1 0,81 505783,79
zabezpecenia

72 -Vedecky vyskum a vyvoj 516920,45 333 6 4,84 86 153,41
ostatné SK NACE 2705342,11 17,45 48 38,71 56361,29
Spolu 15503769,31* 100,00 124* 100,00 125030,40

Poznamka: Farebne st odliSené divizie sekcie C - Priemyselna vyroba.

*Odvetvové Statistiky novacikov su realizované nad databazou 124 subjektov a tomuto poctu zodpovedaju-
com objeme superodpoctu z dovodu nedostupnosti relevantnych tdajov za 6 fyzickych os6b - podnikatelov.
Zdroj: https://www.financnasprava.sk, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
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Statistiky superodpoétu za rok 2019

Rok 2019 s novou 150-percentnou sadzbou superodpoctu nepriniesol zatial zasadnejsie zmeny do zdkladnych
Statistik jeho uplatnenia v danovych priznaniach. Statistiky boli realizované nad databézou 159 subjektov
(s ohladom na nedostupnost relevantnych udajov za 2 fyzické osoby) zo zatial prvého zverejneného zoznamu.

V $trukture subjektov podla krajov SR si oproti roku 2018 mierne polepsil Banskobystricky kraj, ¢iastocne
na tikor Zilinského a Bratislavského kraja. Neceld tretina subjektov, ktoré v roku 2019 &erpali superodpocet,
vSak nadalej pochadza z Bratislavského kraja. Subjekty vo vlastnictve tuzemskych osob si udrziavaju aj v roku
2019 podiel tesne nad 70 % a nemeni sa zatial ani zastipenie mikropodnikov: subjekty do 10 zamestnancov
tvoria takmer $tvrtinu a subjekty s obratom do 2 mil. eur viac ako 40 %. Zatial — na rozdiel od roku 2018 —
v ramci mikropodnikov podla poctu zamestnancov prevazuje kategéria 5-9 zamestnancov, vyrazne nizsie je
zastipenie subjektov bez zamestnancov. Z hladiska pravnej formy je $truktira subjektov len mierne zmenend
oproti roku 2018: vzrastlo zastipenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (na takmer 80 %) na tkor fyzickych
0s0b - podnikatelov (pokles pod 2 %).

Podla doteraz znamych vysledkov aj za rok 2019 plati, Ze o Statnu podporu vyskumu a vyvoja formou supe-
rodpoctu sa najviac uchadzali priemyselné podniky a subjekty IT sektora. Graf 7 porovnava podiely na pocte
subjektov a na objeme cerpaného superodpoctu. V oboch parametroch dominuje sekcia C - Priemyselnd vy-
roba nasledovana sekciou J - Informacie a komunikacia. Oproti situdcii v roku 2018 sa posilnil podiel IT sek-
tora v pocetnosti (z 23 % na 28 %), ale najma v objeme superodpoctu (z 13 % na 31 %). Naopak, priemyselna
vyroba si sice zatial udrzuje podiel na pocte okolo 45 %, ale zaostava podielom na objeme ¢erpania — dosahuje
len necelych 62 %, kym v roku 2018 to bolo az 78 %. Tento stav viak povazujeme len za docasny, nakolko sa
ocakava, Ze aj v tomto roku sa tradi¢ni najvacsi vyuzivatelia superodpoctu v priemysle objavia az v zoznamoch
s odkladom danovych priznani. Dokonca je mozna este vyssia vaha priemyselnych podnikov az v nasleduju-
cich zoznamoch - z dovodu posunu podania danovych priznani v mimoriadnej situacii pandémie.

Superodpocet 2019: Poéet (vlavo) a objem podla SK NACE (v %)

31%

28%

M Sekcia C - PriemyseIna vyroba W Sekcia F - Stavebnictvo
Sekcia G - Veltkoobchod a maloobchod Sekcial - Informacie a komunikacia
Sekcia M - Odborné, vedecké atechnické Cinnosti  ® Ostatné sekcie

Graf ¢. 7: Superodpocet 2019: Pocet (vlavo) a objem podla SK NACE (v %)
Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.

Najvacsia disproporcia medzi podielom na pocte a podielom na objeme sa vyskytuje v sekcii G — Velko-
obchod a maloobchod a v sekcii M — Odborné, vedeckeé a technické ¢innosti: ich subjekty ¢erpaju v priemere
mensie objemy superodpoctu ako je to v inych sekciach.

V tabulke 8 uvddzame prehlad cerpania superodpoctu v roku 2019 aj za vybrané divizie sekcie Priemysel-
nej vyroby a v tabulke 9 zasa za iné ako priemyselné divizie. NajuspesnejSou priemyselnou diviziou v objeme
cerpaného superodpoctu je divizia 27 — Vyroba elektrickych zariadeni, ktorej 8 subjektov zatial ¢erpalo viac
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ako 6 mil. eur. V pocte subjektov dominuje divizia 28 — Vyroba strojov a zariadeni s 20 subjektmi. Najvacsiu
priemernu vysku superodpoctu evidujeme v divizii 24 — Vyroba a spracovanie kovov (a to napriek zatial chy-
bajucemu U. S. Steel Kosice, s. 1. 0.) a viac ako milién eur dosahuje aj priemerna vyska superodpoctu v divizii
20 - Vyroba chemikalii a chemickych produktov.

Tabulka ¢. 8: Superodpocet 2019: Vybrané divizie sekcie C - Priemyselna vyroba

PODIEL NA PODIEL NA

. CELKOVY CELKOVOM POCET  CELKOVOM  TRIEMERNY
DIVIZIE SEKCIE C SUPEROD- = SUPEROD-
POCET (€) SUPEROD- SUBJEKTOV POCTE SUB- POCET (€)
POCTE (%) JEKTOV (%)
10 - Vyroba potravin 773 100,46 1,98 5 3,14 154620,09
11 - Vyroba népojov 730758,42 1,87 2 1,26 365379,21
20 - Vyroba chemikalii 216829251 5,54 2 1,26 1084146,26
a chemickych produktov
24 - Vyroba a spracovanie kovov 3118112,22 7,97 2 1,26 1559056,11
25 - Vyroba kovovych konStrukel 3271218,04 8,36 1 6,92 297383,46
okrem strojov a zariadeni
26 - Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych 2153235,08 5,50 8 5,03 269154,39
vyrobkov
27 - Vlyroba elektrickych zariadeni 6156166,67 15,74 8 5,03 769520,83
28 - Vyroba strojov a zariadeni 2890992,15 7,39 20 12,58 144 549,61
29 - Vyroba motorovych vozidiel, 1367 644,00 3,50 3 1,89 455881,36
névesov a privesov
32 - Ind vyroba 893380,25 2,28 5 3,14 178676,05
Sekcia C - Priemyselna vyroba 24105055,60 61,62 73 45,91 330206,24

Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.

V parametroch poctu subjektov aj objemu ¢erpaného superodpoctu vsak akékolvek priemyselné divizie
predbehla divizia 62 - Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby, ktorej 41 subjektov si uz
uplatnilo za rok 2019 vyse 11 mil. eur. Zaujimavé je aj zvySenie zaujmu stavebnych subjektov o ¢erpanie supe-
rodpoctu. Naopak, oproti predchadzajicim rokom zaostavaju podnikatelia v obchode (tabulka 9).

Tabulka ¢. 9: Superodpocet 2019: Vybrané divizie mimo sekcie C - Priemyselna vyroba

PODIEL NA PODIEL NA

CELKOVY POCET PRIEMERNY
DIVIZIE SK NACE SUPERODPOCET  CELKOVOM g p,py  CELKOVOM  “g\;prpoD-
(€ SUPEROD- Tov ~ POCTESUB- pocer(e)
POCTE (%) JEKTOV (%)

41 - Vystavba budov 607570,40 1,55 2 1,26 303785,20
46 - Velkoobchod okrem motor- 706673,81 1,81 10 6,29 70667,38
ovych vozidiel a motocyklov
62 - Potitatove programovanie, 11158400,80 28,52 41 25,79 272156,12
poradenstvo a suvisiace sluzby
71 - Architektonické a inzinierske
¢innosti, technické testovanie 305283,93 0,78 7 4,40 43611,99
a analyzy
72 - Vedecky vyskum a vyvoj 662 366,87 1,69 7 4,40 94623,84
Sekcia C - Priemyselna vyroba 24105055,60 61,62 73 45,91 330206,24
ostatné SK NACE 1573972,15 4,02 19 11,95 82 840,64
Spolu 39119323,56 100,00 159 100,00 246033,48

Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.
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V prvom zozname uplatnenych superodpoctov za rok 2019 sa nachadza 56 novacikov, ktori si spolo¢ne
uplatnili takmer 5,8 mil. eur, ¢o predstavuje necelych 15 % z celkového objemu zatial ¢erpaného superod-
poctu. Kym v roku 2017 ich bola polovica zo sekcie C - Priemyselnd vyroba a v roku 2018 ich podiel klesol
na necelych 38 %, za rok 2019 sa priemyselna vyroba opdt vratila v pocetnosti na uroven 49 %. Mierne vsak
znizila svoj podiel na objeme c¢erpaného superodpoctu (z 54 % na 51 %). Podiel poctu novacikov zo sekcie
J - Informacie a komunikadcia si udrzuje priblizne 20-percentnt troven (ako v roku 2018), ale podiel na obje-
me Cerpaného superodpoctu sa zvysil na $tvrtinu. Prekvapenim je zatial ovela niz$i zaujem novych subjektov
v sekcii G - Velkoobchod a maloobchod a najmai sekcia F - Stavebnictvo. V nej pri podobnom podiele na
pocte subjektov (3,5 %) vyznamne vzrastol podiel na ¢erpani superodpoctu (kym v roku 2018 to bolo necelé
1 %, v roku 2019 je to zatial takmer 12 %). Najvacsia disproporcia v porovnavanych parametroch na grafe 8
sa javi u stavebnictva (vacsi podiel na objeme) a u sekcie M - Odborné, vedecké a technické ¢innosti (vacsi
podiel na pocte).

V tabulke 10 st informacie o ¢erpani superodpoctu novacikmi za rok 2019 aj za vybrané divizie SK NACE.
Zatial dve z nich presiahli v objeme Cerpania 1 mil. eur. V oboch pripadoch si ho vsak deli 10 subjektov,
¢im ich priemerné Cerpanie je len na urovni mierne prevysujtcej 100 tis. eur. Pozicia divizie 62 — Pocitacové
programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby v kategérii novacikov nie je taka silnd ako v zozname vsetkych
vyuzivatelov superodpoctu. V divizii 41 — Vystavba budov len jediny novacik (AVG group, a. s.) dosiahol
superodpocet takmer pol mil. eur. Tento subjekt je zatial TOP novacikom v ¢erpani superodpoctu, ¢im sta-
vebnictvo — v doterajsej historii len nesmelo vyuzivajice superodpocet — dosiahlo ne¢akany tspech. Je véak
pravdepodobné, ze dalSie zoznamy Cerpania superodpoctu za rok 2019 prinesu este zmeny aj v kategdrii no-
vych zaujemcov o tuto formu podpory vyskumu a vyvoja.

Superodpocet 2019 - novacikovia: Pocet (viavo) a objem podla SK NACE (v %)

229% 25%

18% a%
5%

a% [—

51%
49%
W Sekcia C - Priemyselna vyroba M Sekcia F - Stavebnictvo
Sekcia G - Velkoobchod a maloobchod Sekcial - Informacie a komunikacia

Sekcia M - Odborné, vedecké atechnické Cinnosti M Ostatné sekcie

Graf ¢. 8: Superodpocet 2019 - novacikovia: Pocet (vlavo) a objem podla SK NACE (v %)
Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
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Tabulka ¢. 10: Superodpoct 2019: novacikovia vo vybranych diviziach SK NACE
PODIEL NA PODIEL NA

; POCET PRIEMERNY
P CELKOVY SU- CELKOVOM CELKOVOM ~
DIZIESE A PERODPOCET (€]  SUPEROD- €K™ POCTE suB- SUPER%POCET
POCTE (%) JEKTOV (%)
2SI G e 694921,84 12,05 3 5,45 23164061
zariadenti
28 - Viyroba strojov a zariadeni 1312685,43 22,77 10 18,18 131268,54
41 - Vystavba budov 482978,67 8,38 1,82 482978,67
62 - Pocitacové
programovanie, poradenstvo 1084009,79 18,80 10 18,18 108400,98
a suvisiace sluzby
ostatné SK NACE 2190064,05 37,99 44 80,00 4977418
Spolu 5764659,78 100,00 55 100,00 104812,00

Poznamka: Farebne st odliSené divizie sekcie C - Priemyselna vyroba.
Zdroj: https://www.financnasprava.sk a CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.

Co prinesie superodpocet v budiicnosti?
V prvych rokoch existencie institutu superodpoctu na Slovensku to bola najma jeho nizka sadzba v kom-
bindcii s vysokou administrativnou zatazou, ktora prili§ neoslovovala podnikatelské subjekty vyuzivat ho.
Postupne - aj na zéklade negativnych sktisenosti zo susednej Ceskej republiky (pisali sme o nich v ¢lanku
o superodpocte v ¢isle FM 3/2019) - rastla aj danova neistota a odradzala od tejto formy podpory investicii do
vyskumu a vyvoja najma subjekty, ktoré si nemohli dovolit finan¢ne naro¢né externé poradenstvo. Zakono-
darca sa v snahe motivovat podnikatelsku sféru najskor sustredil na zvySovanie sadzby superodpoctu. Nadalej
vSak prax vola najmd po spresneni podmienok, za ktorych si mozno uplatnit superodpocet, aby sa predislo
moznym sporom s danovymi kontrolérmi o uznanie uplatnenych odpoctov. V tomto smere sa zatial urobilo
malo. Potesitelny je snad'len posun terminu vypracovania projektu vyskumu a vyvoja v pisomnej podobe pod-
pisaného opravnenou osobou az k datumu podania danového priznania, v ktorom sa superodpocet uplatni.
Ale zda sa, Ze v nadchadzajicich rokoch méze byt najdolezitejsou prave zmena v maximadlnej dobe odlozenia
si uplatnenia superodpoctu v danovom priznani pri nedostato¢nom danovom zaklade platna od roku 2020.
Doévodom menej razantného tempa rastu objemu superodpoctu ako sa o¢akavalo uz v roku 2018 mohla
byt totiz aj skutoc¢nost, Ze vynalozené naklady na vyskum a vyvoj u niektorych subjektov nebolo z ¢oho odpo-
citat. Ekonomické vysledky podnikov na Slovensku uz za rok 2018 prezradzali mierny pokles ziskov napriec¢
takmer vetkymi odvetviami hospodarstva. Nasledovali viaceré opatrenia konciacej vlady, ktoré maju negativ-
ny dopad na podnikatelské prostredie od roku 2019 a v roku 2020 sa k nim pridala este koronakriza. Je preto
mozné, Ze ani zvy$ovanie sadzby superodpoctu na 150 ¢i 200 % nebude znamenat zvysenie objemu jeho real-
neho ¢erpania. Superodpocet je nepriamou formou statnej podpory sikromnych investicii do vyskumu a vy-
voja: dava danovym subjektom moznost odpocitat si vynalozené naklady od svojho danového zakladu, a tak
si znizit vyslednd danova povinnost. Nevyhnutnym predpokladom jeho uplatnenia je preto kladny danovy
zéklad po odpocitani pripadnej danovej straty z predchadzajucich rokov. Ak ho zaujemca o superodpocet ne-
dosiahne, narok mu sice zostava, ale ¢erpanie si musi posunut na najblizsie nasledujtce zdanovacie obdobie,
v ktorom mu dostato¢ny danovy zaklad da Sancu si ho uplatnit. Dosial bola tato moZznost ¢asovo ohranic¢end
na $tyri zdanovacie obdobia a od roku 2020 sa predlzuje na pat obdobi, ktoré bezprostredne nasleduju po
zdanovacom obdobi, v ktorom nérok vznikol. Budicnost superodpoctu tak nemusi primarne zavisiet od
jeho atraktivnej sadzby, ale od finan¢ného potencialu podnikatelskych subjektov investovat do vyskumu
a vyvoja po nasledkoch koronakrizy a od vysky ich kladného danového zakladu potrebného na realne uplat-
nenie si superodpoctu v danovych priznaniach.

Autorkou ¢ldanku je doc. Ing. Jana Snircovd, PhD.,
Financial analyst, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. 1. 0.,
clenka Rady starsich SAF
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Riadenie kreditného rizika
v Casoch pandémie

Lubor MALINA

V tomto ¢lanku by som sa rad pozrel na to, aké zmeny by mohla priniest pandémia pre riadenie rizik
v bankach a ako pravdepodobne ovplyvni doterajsiu prax z hladiska merania a procesov riadenia najma spo-
minaného kreditného rizika.

1. Celkova ekonomicka situacia

Aby sme mohli podrobnejsie analyzovat zmeny v riadeni rizik vyvolané pandémiou a najma kreditného rizi-
ka, uvedieme niekolko postrehov, ktoré sa tykaju vSeobecného ekonomického a finan¢ného kontextu pandé-
mie. Casto krét sa hovori, Ze sti¢asné (hospodarska) kriza je najvicsia od poslednej finanénej krizy v rokoch
2008 a 2009. To je sice blizke pravde, ale zakryva to fakt, Ze tieto dve krizy st len zdanlivo podobné. Vo svojej
podstate ale aj dosledkoch, su tplne odlisné. Kriza v rokoch 2008 a 2009 bola vo svojej podstate iba finan¢nou
krizou, ktort bolo mozné riesit obvyklymi nastrojmi. Suc¢asna kriza je ale hlbokou krizou celého ekonomic-
kého systému, ktory prestal fungovat svojim zabehanym spdsobom. Podla Lea Ziccino (Prometeia webinar,

17 062020) ale pandémia mala za nasledok najvyssi prepad a najvacsi skok volatility na trhoch aky bol vobec
kedy zaznamenany.

Uspory z rozsahu, snaha o optimalizaciu nékladov a otvaranie lokalnych ekonomik sa pred pandémiou
premietli do dlhych dodavatelskych retazcov, ktoré prekrocili narodné aj kontinentélne hranice a do netimer-
nej Specializacie velkych segmentov svetovej ekonomiky. Aj ked sa vo velkej miere a vo velkom geografickom
rozsahu podarilo ekonomicky prekrocit narodné hranice, ako dosledok relativne volného pohybu kapitalu
a sluzieb, pandémia ukazala, Ze tato zmena nebola vnimand komplexne. V. momente, ked sa na vrchole reb-
ricka priorit objavilo zachovanie ludského zdravia a Zivota, vSetky najvyznamnejsie dodavatelské retazce boli
prerusené z jedného dna na druhy. Navyse su¢asny model podnikania, ktory je vo velkej miere zaloZeny na
snahe o ziskanie efektivity pomocou spominanych uspor z rozsahu, sa ukazal ako vysoko rizikovy a takmer
nevhodny v stcasnej situdcii zatvorenych hranic a nekoordinovanych epidemiologickych pravidiel. Pretoze
zatial nie je realny predpoklad, Ze navrat do predchadzajuceho stavu bude rychly, ak vobec bude mozny, boli
spochybnené samotné zakladné principy, na ktorych doteraz fungovala svetova ekonomika.

Suma sumarum, sme v obdobi, kedy stary model uz neplati a novy model sa este nevytvoril. Toto pre-
chodné obdobie nebude kratke, pretoze sa zmenenej situdcii bude musiet prisposobit cela svetova ekonomika.
Navyse oc¢akavania spotrebitela, nielen racionalne, nie st predvidatelné, neexistuju ziadne data, ktoré by toto
spravanie umoznili s akceptovatelnou mierou neistoty predvidat. Sme v diskomfortnej situacii, pretoze dote-
raz sme sa mohli spolahnut na skisenost pomerne velkych segmentov ekonomiky ale dnes je buduci vyvoj
riadeny nahodnou vyslednicou spravania mikro segmentov, ¢i uz spotrebitelskych alebo dodavatelskych. Pre
meranie kreditného rizika je to katastrofalne situdcia, pretoze ak si to uvedomime do detailu, vSetky nase me-
rania boli zalozené na premise ,,bude ako bolo®
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2. Dopady na meranie rizika

Z ¢oho sa obvykle skladd riadenie a Specialne merania kreditného rizika? V prvom rade je to Statisticky model,
zalozeny na viac alebo menej bohatej databaze udajov, popisujucich minulé chovanie a Specifické vlastnosti
dlznika. Pod¢iarkujem, Ze v minulosti. Véetkym je zrejmé, Ze tieto udaje su silne ovplyviované bankovymi
procesmi pri otvarani a sprave expozicie a celkovych ekonomickych charakteristik prostredia, v ktorom sa
dlznik nachadza. Lenze v sti¢asnosti nemame ziadne idaje o chovani a charakteristikach dlznika v danej si-
tudcii. A vlastne je aj tazké odhadovat v redlnom horizonte 2 - 3 rokov aky bude vyvoj. Je to jasne vidiet aj
obrovského rozptylu makroekonomickych prognéz, ktorého sme v sticasnosti svedkami. Je to pochopitelné,
pretoze kazdy takyto model vychadza z nejakych predpokladov/axiém ktoré faktory buda ovplyvnovat buduci
vyvoj. A zvy$ok nie je ni¢ iného ako obycajna metdda strelby o ktorej vam kazdy student matematiky povie, ze
sa neda pouzit iba ak na velmi kratke obdobie. Rozhodne nie na rok a viac.

Druhou vyznamnou zlozkou merania a aj riadenia rizika je tzv. ludsky faktor. Zhruba povedané expertna
skusenost analytika, ktord doplnuje (v niektorych retailovych segmentoch napr. hypotéky) alebo rozhoduje
a to aj na zaklade vysledkov statistického modelu o pravdepodobnej velkosti miery rizika (napriklad vo va¢si-
ne ak nie vSetkych korporatnych segmentoch expozicii).

Chyby, ktoré st spdsobené nepresnostou Statistického modelu a neistotou o spravnosti disponibilnych
udajov sa zvyknt odhadovat pomocou roznych ,,marzi“ a najma pomocou tzv. stresového testovania. Klu¢om
ku hodnovernému vysledku st ale realistické ,,scenare budicnosti“ a tu sme opédt v neistote. Aky mame vybrat
»realisticky“ scenar, ked je vysokd pravdepodobnost, Ze v priebehu nasledujticich troch rokov pravdepodobne
pride ku vSseobecnému prehodnoteniu dizajnu podnikatelskych modelov. Asi by sme mali zacat najprv iden-
tifikaciou toho, ¢o urcite ostane zachované, potom zvazit, ¢co pravdepodobne skon¢i alebo bude vyznamne
pozmenené a ¢o neprezije. V banke samozrejme je velmi obtazné $pekulovat na urovni celej ekonomiky, ale
mozno sa bude dat vytvorit niekolko realnejsich scenarov moznych zmien na trovni financovania a typu po-
trieb jednotlivych kategorii klientov. Este sa k tomu vratime.

Aky by teda mal byt pristup banky ku svojmu spdsobu merania a vieobecne riadenia rizika? Jednoducho
v principe rovnaky ako doteraz. Je povinnostou kazdého manazéra poznat svoju rizikovi expoziciu ¢o najpres-
nejsie a na zaklade prijatej stratégie, kvality a objemu disponibilnych zdrojov riadit jej velkost. Bolo zaujimavé,
ze ked sa objavili prvé schémy statnej pomoci fyzickym osobam a podnikatelom v tazkostiach, vznikol u casti
verejnosti pocit, ze ked je v zakone zakaz oznamovat dlznikov, ktori si nesplacaju zavizky, do prislusnych
registrov, tak to znaci, ze dlznik, ktory vyuzije moznost odlozit splacanie svojho zavizku, je rovnako rizikovy
ako ten, ktory tato zdkonnu moznost nevyuzije. Dokonca sa ozvalo aj zopar advokatov, ponukajicich, svoje
sluzby ak banka takymto dlznikom nebude chciet poskytnut Gver. Pravdepodobne vznikla falo$na predstava,
7e banky akoby mali prestat hodnotit kreditnti kvalitu dlznikov. Ci uz potencidlnych alebo existujicich. Opak
je v8ak pravdou a vzhladom na krizu existujucich ekonomickych modelov podnikania platia vsetky principy
zdravého riadenia rizik snad este viac, ako predtym a banky urcite buda velmi opatrné pri hodnoteni riziko-
vého profilu kazdého potencidlneho dlznika.

Preto rizikové hodnotenie dlznika sa vo svojej vahe v procesoch nezmeni, iba v stratégii bank moze prist
ku rozsireniu typu segmentov potencialnych dlznikov pri vyuziti podpornych statnych programov pre ich
jednotlivé kategdrie. Napriklad pomocou $tatnej zabezpeky na zmiernenie potencialneho kreditného rizika.
Samotné kreditné riziko sa samozrejme nezmeni a expozicia s vysokym rizikom ostane expoziciou s vysokym
rizikom ¢i uz je zabezpecené Statnou zarukou alebo nie.
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3. Mozné zmeny v procesoch riadenia kreditného rizika

V predchadzajuicej casti sme spomenuli, Ze v Struktire procesov otvarania rizikovych expozicii pre retailové
a korporatne segmenty je najpodstatnej$im rozdielom vaha statistického modelu pri stanoveni miery poten-
cidlneho rizika. Zatial ¢o v retailovych segmentoch, sndd az na hypotéky, je klicovym vysledok statistického
modelu merania, pre korporatne segmenty je zdsadnym jeho expertné posudenie na zaklade skusenosti (lud-
sky faktor).

Najvacsim rizikom v sticasnosti je podla moéjho nazoru to, ze budu spochybnene (a obavam sa, ze oprav-
nene) vietky ak nie vacsina technickych nastrojov na odhad kreditného rizika klienta. V tom najma ratingy
a skoringy a teda vlastne aj automatizovany underwriting v banke $pecidlne pre retailové expozicie. Ide o to,
ze sicasna zmena kreditnej kvality dlznika bola dosledkom skokového javu vypnutia celych ekonomik a nie
ddsledkom postupného vyvoja. Pritom na tomto postupnom, takmer spojitom sledovani vyvoja, st zalozené
vsetky stui¢asné ¢i uz skoringové alebo ratingové merania. Sticasna situdcia nema ani analdégiu s predchadza-
jucou finan¢nou krizou v rokoch 20082009, pretoze vtedy bol vyvoj postupny a spojity a parametre odhadu
kreditnej kvality mohli tento vyvoj zachytit. Preto napriklad ratingovy systém, vyvinuty napriklad na datach
z roku 2011, uz nema pre buducnost s najvacsou pravdepodobnostou takmer ziadnu vypovednu hodnotu,
pretoze doslo k vyraznej zmene ekonomického prostredia a procesov spojenych s otvaranim sticasnych expo-
zicii. To je kluc¢ové napriklad pre vsetky ,,on-line“ banky, ktoré tymto spdsobom poskytuju aj uvery a pre ktoré
spochybnenie Statistického modelu merania kreditného rizika moze znacit, Ze namiesto splacanych uverov
budu poskytovat ,,helicopter money®. Takze ¢o s tym?

Riziko nie je len v nedoéveryhodnom automatizovanom odhade kreditnej kvality novych dlznikov, ale aj
v odhade skrytého potencidlu strat z expozicie, typu opravnej polozky. Okrem toho spochybnenie suc¢asnych
technickych nastrojov zo strany obchodu a asi aj vedenia, ¢o ako opravnené, moze mat katastroficky dopad
na fungovanie a zivotaschopnost banky v budicom obdobi. Je nepredstavitelné, ze vsetky a teda aj retailové
expozicie budi musiet prejst posidenim analytika. Takyto naklad neunesie ziadna banka nehovoriac o nee-
xistujucich kapacitach pre tento pristup.

Jednym z klticovych parametrov pre obnovenie dovery v statistické meranie velkosti kreditného rizika je
asi vzajomne ,,ustretovy“ vztah medzi obchodom a riskom. V opa¢nom pripade bude pre risk v najblizsom
obdobi dost tazké obranit svoju opodstatnenost a treba sa pripravit, Ze bude musiet svoje ,,racio” obhajit aj
navonok.

Aké su teda v sucasnosti dolezité kroky, ktoré by bolo dobré urobit v kazdej banke? Nase odporucania roz-
delime podla jednotlivych oblasti, ktorych sa budu tykat. Ide o:

« Vysvetlujuce premenné ratingovych/skoéringovych systémov

« Manazment existujiceho portfélia klientov vratane validacie a ich monitoringu

« Manazment modelov merania kreditnej kvality v banke

« Manazment novych klientov

Vysvetlujice premenné ratingovych/skoringovych systémov

Doévod, preco je potrebné analyzovat pouzité premenné v jednotlivych modeloch merania rizika je v tom,
ze povodne vysvetlovany dovod pre zlyhanie klienta vychadzal z ekonomickej situdcie a spdsobu chovania
klienta v minulosti. Pretoze prislo ku skokovej zmene, nazvime to ,vonkajsich podmienok®, kvalita vysvetlo-
vania zlyhania s vysokou pravdepodobnostou uz nezodpoveda tejto zmene. Takze zakladny princip pre odhad
toho ¢o bude podla principu ,,bude ako bolo“ uz neplati, pretoze pre ,bude” uz nevieme ako ,,bolo“ Jednou
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z moznosti ako sa vysporiadat s touto novou situdciu je najprv identifikovat tie potencialne vysvetlujuce pre-
menné, ktoré ani touto skokovou zmenou neboli dotknuté. Ide napriklad o vek, bydlisko a pod. pre retailové
segmenty, ekonomické odvetvie podnikanie, pravna forma a pod. pre korporatne portfélia. Tieto premenné
nemusia ostat vysvetlujucimi premennymi aj v novych podmienkach, ale st od nich nezavislé. U ostatnych
premennych je vhodné zvolit vhodnu segmentaciu podla citlivosti na nové podmienky napr. velmi citlivé vs.
malo citlivé, pripadne jemnejsiu kategorizaciu podla potreby. Ide najmi o premenné, ktoré st ekonomického
resp. vyrobného charakteru ako napr. segment podnikania, velkost korporatu, prijatie Statnej pomoci, odklad
splatok tveru resp. leasingu atd. Medzi takéto premenné patri aj pritomnost alebo nepritomnost negativneho
zapisu v prislusnom registri pri poruseni platobnej discipliny. Je zrejmé, zZe aj ked napriklad vyuzitie pontka-
nej moznosti odkladu splatok nie je nutne indikdtorom problémov v platobnej discipline, v kombinacii s iny-
mi faktormi (napr. zamestnanie alebo podnikanie v ohrozenych ekonomickych sektoroch) sa moze takymto
silnym indikatorom stat. A pokial banka nechce poskytovat ,helicopter money” namiesto tverov, musi takuto
informaciu zohladnit pri hodnoteni kreditnej kvality klienta.

ManazZment existujiiceho portfélia klientov vrdtane validdcie a ich monitoringu

Bolo by iluziou predpokladat, ze existujtce portfolio klientov ¢i uz v retaili alebo korporéte sa nezmeni z hla-
diska kreditnej kvality. Je nevyhnutné nielen identifikovat mieru tejto zmeny ale aj potencialnu citlivost na
zmenené externé ekonomické podmienky. Okrem toho je nevyhnutné validovat, pravdepodobne nielen $tan-
dardnymi prostriedkami, hodnovernost existujticich modelov merania v zmenenych podmienkach. Dal$im
vyznamnym krokom by mala byt tprava monitorovanie ako portfélii tak aj modelov na zmenené podmienky.
Vhodnym nastrojom moze byt cielena a velmi tizka spolupraca medzi Gtvarmi rizika a obchodu a vyuzitie
expertnej znalosti pravdepodobne skor pracovnikov utvaru obchodu aj pri hodnoteni efektivity modelov me-
rania rizika. A samozrejme aj potencialne novej segmentacie existujucich portfélii. Minimum, ktoré by v tejto
situdcii bolo vhodné urobit, je uvedené v nasledujicich bodoch:

* Odclenit do Specialneho portfélia pre monitorovanie vsetkych klientov, ktori poziadali o odklad splatok
a tych ktorych zamestnavatelia prijali $tatnu pomoc.

* Vytvorit nove identifikatory pre uréenie ,,takto spochybnenych* klientov; napr. poberanie OCR, vyuzite
informacii z databazy SP a pod.

* Pokial je k dispozicii dostatok pozorovani, otestovat ratingy (scoringy), modely pre vypocet opravnych
poloziek pre toto $pecialne portfdlio.

* Definovat kritéria pre ,spochybnenie kreditnej kvality“ z dovodu sti¢asnej krizy tak, aby sa lahko dali
identifikovat ti sucasni alebo buduci klienti, u ktorych by z tohto dé6vodu mohlo prist ku zneisteniu ich
buducich disponibilnych prijmov. A to ¢i z ich vlastného pricinenia alebo pre to kto je ich zamestnava-
tel. To znaci, z ¢oho je ich prijem generovany.

* Zvazit oddeleny monitoring tychto $pecidlnych portfélii v minimalne mesacnej frekvencii, ak to data
umoznuju tak aj ¢astejsie, pomocou parametrov, ktoré mozu indikovat potencialne buduce ohrozenie
ich disponibilnych prijmov a sti¢asne permanentne testoval vykonnost scoringov a ratingov na tychto
$pecialnych portfoliach.

Manazment modelov merania kreditnej kvality v banke

Modely merania kreditného rizika si pravdepodobne najviac citlivé na zmenent situaciu. Nie je velmi prav-
depodobné, Ze vysvetlujice premenné z ¢ias pred pandémiou budd rovnako silnymi prediktormi zlyhania
klienta aj v sucasnosti. Zakladnym problémom bude nedostatok relevantnych dat a dlzka ¢asovych radov
pre doveryhodné odvodenie korekcii starych modelov, pripadne vyvoj novych. V tomto prechodnom obdobi
bude mat podla moéjho nézoru, ovela vac¢siu vahu expertné ohodnotenie klienta z hladiska velkosti jeho kre-
ditného rizika. Sucasne je toto obdobie aj najvdcsim rizikom pre doveryhodnost celého ttvaru riadenia rizik
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prave z dovodu spochybnenej kvality merania velkosti rizika (nielen kreditného) v jednotlivych expoziciach
ako podkladu pre strategické rozhodnutia banky v najblizéom obdobi. Je preto potrebné pripravit aj stratégiu
interpretacie akéhokolvek kvantifikatora velkosti daného rizika, pripadne sa aj niektorych z nich vzdat vzhla-
dom na ich potencialnu nespolahlivost. Niekolko nametov ako postupovat v tejto oblasti je uvedenych nizsie:

« Pomocou intenzivneho dialégu s obchodom paralelne testovat sulad ratingového a expertného ohod-
notenie typového klienta ako sucast pravidelného proces monitoringu vykonnosti technickych nastro-
jov, pripadne ako motivéciu pre zaradenie novych parametrov pre validaciu scoringovych/ratingovych
systémov a pre modely tvorby OP

« Bolo by efektivne, keby bol urceny stily pracovnik pre permanentné monitorovanie tychto portfolii
tak, aby si vytvoril ,,expertnost” na identifikovanie signalov potencidlnych tazkosti klienta z hladiska
kreditného rizika

o Preverit sposob a hodnoty vsetkych ,,pridavkov ku automaticky vypocitanej hodnote velkosti kredit-
ného rizika typu ,marza konzervativizmu, kapitdlovy pridavok (add-on) a pod, ktoré su pouzité pri
tvorbe jednotlivych modelov merania rizika.

o Aktualizovat, napriklad ako sucast ziadosti o odklad splatky, vetky relevantne tdaje klienta ktoré vply-
vaju na oc¢akavany disponibilny prijem. Evidovat o aky spdsob odkladu ma klient zaujem, pretoze to
moze indikovat jeho budtcu ochotu splacat.

Manazment novych klientov

Toto je asi najcitlivejsia oblast zmien, pretoze priamo zasahuje do obchodnej stratégie banky. Podla nej moze-
me rozdelit banky do dvoch velkych skupin. Prvou st tie banky resp. portfolia, kde sa nova expozicia generuje
v podstate automaticky. Patria sem on-line banky, ale v sicasnosti je tendencia, aby minimalne retailové por-
tfolia patrili do tejto kategorie.

Druhou skupinou st banky a portfélia, kde sa nova expozicia generuje na zaklade fudského rozhodnutia.
To su asi vSetky korporatne portfélia a z retailovych napriklad hypotéky. Je zrejmé, Ze v tejto druhej skupine
prichadza ku do¢asnému utlmeniu generovania novych expozicii z dovodu silne zmenenych vonkajsich pod-
mienok a spochybneniu doterajsej vysokej hodnovernosti $tatistického hodnotenia kreditnej kvality poten-
cidlnych dlznikov. Toto utlmenie bude pravdepodobne ale iba docasné.

Horsie st na tom on-line banky a automaticky generované portfélia z prvej skupiny. Automatické hodno-
tenie z minulosti je v sicasnosti velmi kritické, pretoze prislo ku zasadnej zmene vonkajsich podmienok a to
v rozsahu, ktory je dnes mozné len velmi tazko odhadnut a uz vobec nie este aj predvidat jeho buduci vyvoj.
Proste zakladny princip ,,bude ako bolo“ z jedného dna na druhy prestal platit. Aby sa zdroje na novo poskyt-
nuté expozicie nestali pre banky ,,helicopter money“ je potrebné zmenit cely proces a filozofiu tvorby portfolii
prinajmensom pre najblizsie obdobie. Co je teda mozné urobit?

* Prehodnotit strategické ciele pre jednotlivé segmenty v ktorych st nové expozicie generované automa-
ticky

* Pokial sa banka rozhodne pokracovat v danej stratégii navysit alokdciu zdrojov na pokrytie potencial-
nych strat z daného portfdlia definovat neprekrocitelné spistacie indikatory typu ,,stop-loss®

* Vytvorit $pecialny manazment pre novo vytvorené automaticky generované portfolia expozicii s pres-
nym stanovenim monitorovanych ukazovatelov a frekvencie monitorovania spolu s hierarchiou roz-
hodovania o expoziciach, ktoré dosiahli hrani¢né hodnoty. Spolu s tym upravit napr. aj texty zmlav
o otvoreni expozicie a nakladani s nimi v $pecifikovanych pripadoch tak aby sa minimalizovalo ope-
ra¢né (pravne) riziko.
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Zaver

”

Je zrejmé, Ze sucasna situacia, ktora bola vyvolana pandémiou covidu, v sebe obsahuje doteraz nepoznané
faktory a v podstate sa neda odhadnu buduci ekonomicky vyvoj. Problém je v tom, ze tento buduci vyvoj
bude silne vplyvat aj na mikro-uroven v miere, na ktort sme doteraz neboli zvyknuti. Neexistuje relevantny
predikény model ekonomiky, pretoze je vysoko pravdepodobné, ze pride k je Strukturalnej zmene v ramci
sveta. Najma preto, lebo rizikovost globalnych a velmi dlhych dodévatelskych retazcov bude vnimana ako
vysoko rizikova. Je mozné ze budene svedkami segmenticie sveta podla akceptovatelnej dlzky prave tychto
dodavatelskych retazcov a aj v tak ekonomicky a finan¢ne prepojenej casti ako je EU pride k narastu tenden-
cie ku sebesta¢nosti jednotlivych $tatov pripadne skupin $tatov. Pre banky je to velka vyzva, pretoze to bude
vyzadovat nielen prehodnotenie ich modelov merania rizika ale aj celkovej stratégie. Proste bude ako nebolo.
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Preverovanie bezpecnosti priamych
zahranicnych investicii v clenskych
statoch EU a na Slovensku

Miroslava JANOSOVA

Uvod

Priame zahrani¢né investicie (PZI) st v aktudlnom ponimani jednou z najddlezitejsich zloziek podpory hos-
podarskeho rastu krajiny. Ich potencial moéze byt najvyraznejsie rozvijany v rozvojovych krajinach a v novo-
vznikajucich ekonomikach a krajinach s transformujtiicou sa ekonomikou, kde st povazované za zdroj eko-
nomického rozvoja, modernizacie a rastu prijmov ako aj zamestnanosti (OECD, 2003). Je vSak velmi dolezité
si uvedomit, Ze pozitivny vplyv priamych zahrani¢nych investicii do velkej miery zavisi aj od realizovanej
politiky v danej krajine. Potencialni zahrani¢ni investori v krajine kde zvazuju investovat svoje finan¢né pro-
striedky zvazuju najmi mozny zisk z realizovaného projektu, jednoduchost integracie do podnikatelského
prostredia v hostitelskej krajine ako aj celkovu situaciu v tejto krajine. Na strane druhej, vlady hostitelskych
krajin by mali byt schopné odhadnut mozné efekty, ktoré im prilev zahrani¢nych investicii prinesie a zaroven
zvazit aj mozné riziko z nich plynuce.

Aktualny vyvoj prilevu priamych zahrani¢nych investicii na Slovensko
Tak ako sme uz spomenuli v ivode, prilev zahrani¢nych investicii vplyva hlavne na hospodarsky rast, priame
zahranic¢né investicie su zlozkou prijmov $tatneho rozpoctu ale svoj velky vyznam maju aj v oblasti zamestna-
nosti. Preto snahou nasej krajiny by malo byt podnietenie prilevu zahrani¢ného kapitalu do nasej ekonomiky
¢o moze byt umoznené procesom urcitej liberalizdcie podmienok za akych sa mozu zahrani¢né subjekty in-
tegrovat do nasej ekonomiky. Na Slovensku je uzatvorenych viacero dohdd o podpore a vzajomnej ochrane
investicii, ktoré st tiez oznacované aj ako bilaterdlne investicné dohody. Tieto dohody predstavuji medzina-
rodné zmluvné dokumenty, ktorych tlohou zabezpecit vhodné ekonomické podmienky na podporu a rozvoj
zahrani¢nych investicii. Aktualne ma Slovenska republika uzavretych 35 dohdd o podpore a vzdjomnej ochra-
ne investicii, ktoré su dostupné na stranke Ministerstva financii SR.

Tabulka 1 prezentuje vyvoj prilevu priamych zahrani¢nych investicii na zaklade ich zlozenia za roky 2014 -
2018. Pre rok 2018 dosiahol objem prilevu priamych zahrani¢nych investicii celkom 1002,5 mil. EUR ¢o opro-
ti roku 2017 predstavuje medziro¢ny pokles o 2553,18 mil. EUR.

Tabulka 1 Prilev priamych zahrani¢nych investicii na Slovensko za roky 2014 az 2018 v mil. EUR

Majetkova tcast a
Rok Majetkova Ucast |Reinvestovany zisk |reinvestovany zisk  |Ostatny kapital |Celkom
2014 138,73 -296.87 -158.14 -227.97) -386.12
2015 -403.67 709.40 305.73 -210.07 95.66
2016 839,54 843,08 1 682,61 -954,55| 728,07
2017 567.10 660,11 122721 2 328.48| 3 555.69
2018 347,60 275,73 623.33 379.17] 1002.50

Zdroj: Spracované na zdklade vidajov NBS / Platobna bilancia/ Priame zahranicné investicie
Pozndmbka: posledné dostupné vidaje sii pre rok 2017, tidaje pre rok 2018 sii uvddzané ako predbezné
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Najvacsi podiel v roku 2018 na celkovom prileve PZI predstavuji prostriedky, ktoré boli vynalozené zahra-
ni¢nymi investormi do majetkového kapitalu ¢o predstavuje z celkového prilevu PZI 62,17 % podiel. Podiel
zahrani¢nych investorov na zisku, ktory je vyplateny vo forme dividend pricom zostava na uctoch krajiny
oznacovany ako reinvestovany zisk predstavoval pre rok 2018 hodnotu 275,73 mil. EUR. V roku 2014 do-
sahoval prilev PZI zaporné hodnoty, ¢o moze byt spésobené presunom kapitalu v ramci medzinarodnych
koncernov a teda aj vytvorenim vyssich pohladavok dcérskych spolo¢nosti voci zahrani¢nym materskym spo-
lo¢nostiam. Od roku 2015 je v8ak prilev PZI len kladny.

Ak by sme sa na prilev priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku pozreli z pohladu smerovania do
odvetvia pridli by sme na to, Ze si prevazne smerované do finan¢ného sektora a poistovnictva, priemyselnej
vyroby, logistickych centier ako aj do administrativnych budov a poskytovanych sluzieb.

V Tabulke 2 uvddzame vybrané krajiny odkial bol prilev priamych zahrani¢nych investicii na Slovensko
najvyznamnejsi za rok 2018. Ako mézeme vidiet najviac PZI k nidm plynie z Ceska kde v roku 2018 je dosiah-
nuty objem prilevu PZI 431, 48 mil. EUR avsak ide prevazne o Ostatny kapital', ktory tvori podiel na celkovom
prileve PZI az 78,48%, dalsim v poradi je Spojené kralovstvo, pri ktorom prilev PZI je v objeme 424,70 mil.
Eur, v tomto pripade PZI tvori 77,48% podiel Majetkova ucast a reinvestovany zisk. Nasleduje Franctzsko
s objemom prilevu PZI na trovni 418,13 mil. Eur a potom Belgicko s turoviou prilevu PZI 247,89 mil. EUR.

Tabulka 2 Zoznam vybranych krajin, z ktorych bol najvyssi prilev priamych zahranicnych investicii na
Slovensko za rok 2018 v mil. EUR

Majetkova Reinvestovany |Majetkova ucast’ a
Krajina ucast’ zisk reinvestovany zisk |Ostatny kapital |Celkom
Cesko 6.46 86,37 92.83 338.65| 431.48
Spojené kralovstvo 329.95 -0.87 329.08 95.62| 424,70
Francizsko 59.56 26.38 85.94 332,19/ 418.13
Belgicko 0,19 132,34 132,53 115,36/ 247,89

Zdroj: Spracované na zdklade tidajov NBS / Platobna bilancia/ Priame zahranicné investicie
Pozndmbka: tidaje pre rok 2018 sii predbeznymi uidajmi

Prilev PZI na Slovensko mézeme hodnotit ako pozitivny avsak pre potreby nasej krajiny by mohol byt
omnoho vyraznejsi a prave aktudlne analyzy realizované v spojitosti s prebiehajucou pandémiou COVID-19
poukazuju na to, Ze Slovensko ako aj dalsie krajiny strednej a vychodnej Eurdpy sa po odzneni koronakrizy
stanu omnoho atraktivnej$imi krajinami pre smerovanie priamych zahrani¢nych investicii (COFACE, 2020).
Kazda krajina a teda aj Slovensko by ale mala pri vpustani priamych zahrani¢nych investicii na svoje izemie
byt opatrnd a PZI podrobit urc¢itému preverovaniu aby nedoslo k cielenému nakupu firiem, ktoré st svojim
sposobom vnimané ako strategické.

Preverovanie priamych zahrani¢nych investicii v Europskej unii a na Slovensku

Eurodpska tinia s postupujticou celosvetovou liberalizaciou obchodu vydala Nariadenie Eurdpskeho parlamen-
tu a Rady (EU) 2019/452 z 19. marca 2019, kde rovnako poukazuje na pozitivne vplyvy plyntce z priamych
zahrani¢nych investicii pre celd Uniu, ktoré vidi hlavne v zlep$ovani konkurencieschopnosti, vytvarani pra-
covnych miest a uspor z rozsahu, ktoré prinasaju kapital, technoldgie, inovacie, odborné poznatky a v nepo-
slednom rade aj moznosti integracie exportu na nové trhy, zaroven vSak upozornuje na nutnost preverovat
priame zahrani¢né investicie plynice do Unie ¢lenskymi $tétmi z dovodov bezpecnosti a verejného poriadku
a pre mechanizmus spoluprace medzi ¢lenskymi $tatmi a medzi ¢lenskymi $tatmi a Komisiou, pokial ide
o priame zahrani¢né investicie, ktoré mozu mat vplyv na bezpecnost a verejny poriadok. S odvolanim na spo-

1  Ostatny kapital predstavuje rozne medzipodnikové Gverové operacie, kde st zahrnuté vsetky finan¢né operacie medzi pridru-
zenymi podnikmi ako aj pozi¢iavanie finan¢nych prostriedkov vratane dlhovych cennych papierov a dodavatelskych uverov.
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minané nariadenie Eurdpskej unie, je zaistenie narodnej bezpecnosti na vylu¢nej zodpovednosti ¢lenskych
$tatov a teda aj realizaciu preverovania priamych zahrani¢nych investicii nechava v ich sprave ako aj rozho-
dovanie s tym spojené hlavne pri zavadzani samostatného vnutrostatneho mechanizmu na kontrolu PZI ako
aj pravidiel na zéklade, ktorych bude tento mechanizmus fungovat resp. preverovanie/nepreverovanie urcitej
PZI. V sucasnosti samostatnym mechanizmom na kontrolu priamych zahrani¢nych investicii disponuje $tr-
nést $tatov v ramci EU. Medzi tieto krajiny patri Dansko, Finsko, Franctzsko, Holandsko, Litva, Loty$sko, Ma-
darsko, Nemecko, Polsko, Portugalsko, Rakusko, §panielsko, Taliansko a Rumunsko, pri¢com zoznam krajin,
ktoré maju zavedené mechanizmy preverovania PZI je pod spravou Komisie, ktora ho udrziava stale aktualny.
Jednotlivé mechanizmy su vsak znacne rozdielne tak koncep¢ne ako aj ich rozsahom, ktory vedia zachytit.
Na Obrazku 1 je uvedeny prehlad jednotlivych ¢lenskych krajin, ktoré maji zavedené mechanizmy kontroly
priamych zahrani¢nych investicii.

Obrdzok 1 Prehlad clenskych statov EU, ktoré majti
zavedené skriningové mechanizmy PZI a zdkonov, ktoré
ich upravujii

Zdroj: prevzaté z Simalcik. M. a Holldnder. L. (2020)
Investicie a ndrodnd bezpecnost: Ako sa branit

pred bezpecnostnymi rizikami ¢inskych investicii?.
Stredoeuropsky institit dzijskych studii (CEIAS). ISBN:
978-80-971575-6-2

Pod vplyvom aktualne prebiehajicej pandémie CO-
VID19 sa diskusia ohladne ochrany a preverovania pria-
mych zahrani¢nych investicii opitovne podnietila, ¢o
viedlo k tomu, ze Eurépska komisia vydala usmernenie,
v ktorom ¢lenské krajiny vyzyva:

1) ,aby uz dnes v plnej miere vyuzivali svoje mechanizmy preverovania PZI s cielom plne zohladnit rizikd vy-
plyvajuice pre kritické infrastruktury v oblasti zdravia, doddvky kritickych vstupov a iné kritické sektory, ako
sa stanovuje v prdvnom ramci EU,

2) clenské staty, ktoré v sucasnosti nemajii mechanizmy preverovania alebo ich mechanizmy preverovania sa
nevztahujii na vietky prislusné transakcie, aby vytvorili plnohodnotny mechanizmus preverovania a medzi-
tym vyuzivali vietky iné dostupné moznosti ako riesit pripady, ked by nadobudnutie konkrétneho podniku,
infrastruktiry ¢i technoldgie alebo kontroly nad nimi predstavovali riziko pre bezpecnost alebo verejny poria-
dok v EU vrdtane rizika pre kritické infrastruktiry v oblasti zdravia a doddvky kritickych vstupov.?

Slovensko v suc¢asnosti patri medzi ¢lenské krajiny EU, ktoré nemaju zavedeny samostatny mechanizmus
preverovanie priamych zahrani¢nych investicii. Z krajin VySehradskej $tvorky md svoj mechanizmus prevero-
vania PZI zavedené Polsko ako aj Madarsko pri¢om v Ceskej republike aktudlne Parlament prerokovava navrh
zakona o preverovani priamych zahrani¢nych investicii. Na Slovensku sa za¢ina postupne este len proces pri-
pravy navrhu zdkonu a aktualne na Ministerstve hospodarstva prebieha pripomienkové konanie na predloze-

2 Eurdpska komisia (2020). Oznamenie Komisie — Usmernenie pre ¢lenské $taty tykajice sa priamych zahrani¢nych investicii,
volného pohybu kapitdlu z tretich krajin a ochrany eurdpskych strategickych aktiv vzhladom na o¢akavané zacatie uplatiiova-
nia nariadenia (EU) 2019/452 (nariadenie o preverovani PZI). 2020/C 99 1/01.
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ny Névrh na zriadenie kontaktného miesta pre vykonavanie nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2019/452 z 19. marca 2019, ktorym sa ustanovuje rimec na preverovanie priamych zahrani¢nych investicii do
Unie, ktory pripravilo Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky. Ide o legislativny proces vedeny pod
¢islom LP/2020/46.

Zaver

Priame zahrani¢né investicie su preukazatelne vyznamnym stimula¢nym faktorom vykonnosti a hospo-
darskeho rastu krajiny. Slovensko z pohladu prilevu PZI nie je aktualne az tak atraktivnou krajinou avsak
po odzneni koronakrizy je pravdepodobné, ze sa tato situdcia zmeni, pricom je velmi ddlezité aby sme boli
na prichod tohto ekonomického stimulu pripraveni. Vytvorenie mechanizmu preverovania investicii nie je
striktnou povinnostou kladenou zo strany Eur6pskej tnie. Slovenské zdkony vsak nie st jeho plnohodnotnou
nahradou, vzhladom na skuto¢nost, ze nedokazu vyhodnocovat a zabranit hrozbam komplexne preto by malo
byt v naSom zdujme aktivne sa zapdjat to pripravy plnohodnotného mechanizmu preverovania priamych za-
hrani¢nych investicii.

Tento prispevok bol vypracovany v ramci riesenia projektu VEGA 1/0628/20 ,, Medzindrodnd investicnd pozi-
cia a jej vztah k ekonomickému rastu - mozny ukazovatel vonkajsich nerovnovdh krajiny“
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Prehlad aktivit SAF v roku 2020

Slovenska asociacia finan¢nikov sa Vam aj v tychto zlozitych chvilach, ktoré si nikto nedokazal ani len pre-
stavit v minulom roku, snazila priniest ¢o najaktualnejsie informacie o krokoch vlady, pomoci podnikatelom
a bojovala za zmenu zdkonov, vzdelavala a diskutovala. Obzrime sa nachvilku za spolo¢nou cestou.

Vzdelavanie
Prvym spolo¢nym stretnutim sa stal semindr: Co vietko vas ¢aka v roku 2020 v oblasti dane z prijmov? Bol
vedeny Petrom Hornia¢kom z Ministerstva financii SR.

Zaciatkom roka SAF priniesla aj podujatie Business ranajky, ktorého ambiciou bolo pontknut a predstavit
moznosti vzdeldvania.

Diskusia: Rozpocet 2.0

Predvolebna diskusia, s ndzvom Rozpocet 2.0, pripravena pre ¢lenov vo februdri mala velky aspech, dokazom
bola velka ucast ¢lenov ako aj zucastnenych reprezentujucich stran. Predstavili nam svoje myslienky a plany
ako dalej rozvijat Slovensko, ako hospodarit s rozpo¢tom. Nasi ¢lenovia si odniesli novy rozmer a pohlad na
volby, ktoré sa v tomto roku odohrali.
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Navrhy viade

SAF organizovala niekolko diskusii s cielom analyzovat problémy podnikatelského prostredia, ktoré veda
k stagnacii ekonomiky Slovenska v poslednych rokoch. Vysledkom diskusii boli zaroven i navrhy odbornikov
a podnikovej praxe na legislativne zmeny, ktoré by mali vyraznejsie prispiet k zmene $truktury hospodarstva
a tiez k motivacii podnikov cestou inovacii dosiahnut vyssiu konkurencieschopnost i v ramci EU. Na zaklade
diskusii, navrhov odbornikov, skusenosti praxe ako i politickych preferencii v sti¢asnosti, pracovna komisia
SAE v spolupraci s kolegami v EY, spracovala navrhy na legislativne zmeny, ktoré by mohli byt premietnuté
tak do programového vyhlasenia vlady a nasledne do zodpovedajucich zakonov.

Precitajte si nase névrhvh

SAF sa zucastnila na priprave navrhu opatreni pre malé a stredné podniky a zivnostnikov v suvislosti ko-
ronavirusom. Povazujeme udrzanie pozitivneho cash flow a likviditu firiem za kli¢ové opatrenie na udrzanie
zamestnanosti za icelom akceleracie ekonomiky po krizovom obdobi.

Tieto opatrenia musia byt prijaté tak zo strany $tatu ako i zo strany financujacich instittcii. Navrh opatreni
ma k dispozicii MF SR i MH SR a tiez parlamentny vybor pre hospodarstvo.

Navrh si mdZete pozriet tut

Eurdpa a pandémia

Zdielali sme s Vami dolezité finanéno-ekonomické
opatrenia z prostredia Europskej komisie, ktoré boli
reakciou na situdciu s virusom COVID-19, mozete
si ich precitat na stranke SAF. Informacie preberame
od Tareka Tranberga, Head of Public Affairs & Policy
EACT & FH team.

Foto: Tabrez Syed, Unsplash

Webinare
V mdji ¢lenovia SAF i pozvani hostia mali moznost v rdmci Webindra SAF ,,Co pldnuje robit vlada pre podni-
ky“ diskutovat s ministrom financii Edurdom Hegerom, viceguvernérom NBS Ludovitom Odorom a $tdtnym
tajomnikom Janom Oravcom o tom, ako planuje vlada nastavit legislativu pre restart ekonomiky po zvladnuti
koronakrizy.

Cielom diskusie bolo zistit podmienky. na ktoré sa podniky maju v dalSom obdobi pripravit, ale i prezen-
tovat svoje pohlady na mozné riesenia.
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V juni SAF, opit pripravila diskusiu ,,Ako je na tom Slovensko a ¢o s tym dalej“?

Zicastnil sa jej Ludovit Odor, viceguvernér NBS, predstavil Strednodoby vyhlad slovenskej ekonomiky.
Peter Golias, riaditel INEKO, predniesol tému Co mdze vlada urobit na podporu ekonomiky po ukonéeni
»zdravotnej krizy“? Diskusie sa ztcastnili aj Richard Panek, partner EY a Matej Firicky, partner AKMCL za
SAF s témou Ako nastavit legislativu, aby motivovala firmy investovat a posilnovat konkurencieschopnost?

Cielom diskusie bolo na jednej strane prezentovat realny stav ekonomiky a jej vyhlad a na druhej strane
motivovat firmy vytvarat tlak na reformy, najma dani, ktoré prispeju k akceleracii ekonomického rastu.

L7
|\
i\

> a9 03102 / 1:08:01

Danovy manifest
SAF bola jeden z iniciatorov vzniku Danového manifestu 2020, ktory obsahuje subor spolo¢nych odporucani
na zlepSenie danového systému a podporuje ho pétnast (15) zamestnavatelskych zvizov, obchodnych komor
a profesijnych zdruzeni. Ide o subjekty, ktoré celkovo predstavuji vyznamnu cast slovenskej ekonomiky na-
prie¢ dolezitymi hospodarskymi odvetviami ako je priemyselna vyroba, sluzby, rodinné firmy, technologické
spolo¢nosti, start-upy, a pod. Navrhované opatrenia, ktoré signatari predlozili ministrovi financii, ministrovi
hospodarstva a predsedovi vlady, predstavujui ¢iastkové pro-reformné riesenia, ktoré nenahradzuji komplex-
na danovu reformu, mozu vsak priniest vyrazné a rychle zlepsenie kvality slovenského podnikatelského pro-
stredia z pohladu dani.

Cielom je urychlit a podnietit odbornu diskusiu v oblasti dani (nie odvodov a poplatkov), aby ¢im skor
prebehlo legislativne konanie tak, aby bola zabezpecena ucinnost spatne pre rok 2020.

Precitajte si navrhované opatrenia !

Na stranke SAF si mozete pozriet zaznam z diskusie ohladom Danového manifestu 2020 prezentovaného
prezidentom SAF A. Revayom a R. Panekom, podpredsedom danového vyboru Americkej obchodnej komo-
ry, odvysielanej na stanici TA3.

Patricia Guzlejova
tajomnicka SAF
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our

quarterly journal.

EDITORIAL
The editorial note is prepared by Andrej Révay, president of SAF. He invites to annual conference of SAF

and evaluates several actions of firms and government as a response to current crisis caused by Covid - 19.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS

MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS AS AN INSTRUMENT
OF TRANSPARENT CORPORATE GOVERNANCE FROM THE ASPECT OF BUSINESS
AND CRIMINAL LAW

Moarius HRICOVSKY - Eva SZABOVA

RESTRUCTURING IN SLOVAKIA: BAD SERVANT, WORSE LORD, WORST LAW
Peter ANDRISIN

GROWTH OF INTEREST IN SUPER-DEDUCTIONS FOR RESEARCH AND DEVELOPMENT LAGS
BEHIND GROWTH OF ITS RATE
Jana SNIRCOVA

CREDIT RISK MANAGEMENT IN PANDEMIC TIMES
Lubor MALINA

VERIFICATION OF THE SECURITY OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE EU MEMBER
STATES AND IN SLOVAKIA
Miroslava JANOSOVA

ASSOCIATION PAGES

In the association pages SAF we offer an overview of SAF activities in 2020

ENGLISH SUMMARY
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FINANCNE RIADENIE PODNIKOV
17.9.2020
zaciatok 0 12:00
RADISSON BLU CARLTON

Pri kape vstupeniek na konferenciu si moézu ¢lenovia Slovenskej asociacie finan¢nikov uplatnit’ zIl'avu
50%, zadajte prosim kéd: SAF

Hlavny motiv FRP 2020 — Plan obnovy EU vs. restart ekonomiky Slovenska

12:00 Business lunch

13,00 Otvorenie konferencie Andrej Révay, prezident SAF

13,05 -14,00 Blok Macro -Eduard Heger, minister MF SR, Ludovit Odor, viceguvernér NBS
Ako reStartovat’ ekonomiku Slovenska a zabezpecit’ dlhodoby udrzatel’ny rozvoj?
- Vyhlad ekonomiky Slovenska,
- Ako je na tom Slovensko? Co nés ¢aka v najblizSom obdobi?
- Plan obnovy EU verzus ekonomicka troven Slovenska
- Je $tat pripraveny na reformy? Aké st kl'iCové legislativne opatrenia na ich podporu?
- Priority financovania EU zdrojov vs potreby ekonomiky Slovenska

14,00 — 15,30 Blok financovanie vo firmach — Jan Oravec, Statny tajomnik MH SR,
Slavomir Bena, ¢len predstavenstva UniCredit Bank Czech republic and Slovakia,
Marek Senkovi¢, vykonny riaditel’ Slovnaft, a. s., Dusan Vasilisin, CEO SPINEA s.r.o0.,
Roman Filipoiu, CFO SPP Distribucia, Richard Panek, Tax partner EY
Co poméze retartovat’ slovenské podniky?
- Su banky pripravené financovat’ vyCerpané firmy?
- Su podniky pripravené vyuzit’ zdroje rozpoc¢tu EU a pldnu obnovy?
- Su pripravené legislativne podmienky?
- Co potrebuju podniky na podporu modernizacie a zvy$enie konkurencieschopnosti?

Prestavka 15,30 — 15,50
15,50 — 17,30 Blok Inovacie v podnikoch v ¢ase ,,korona* krizy
Pavel Karel, generalny riaditel NASES, Vladislav Hanak, Managing Consultant a Team
Leader CPM, Sophia Solutions, Ivan Vavrik, CFO 4ka, Rastislav Bajto$, Datalan, riaditel
segmentu FTP,
Digitalizacia v riadeni podnikovych financii (aktualny vyvoj a vyzvy)
- Potreba a moznosti prediktivneho modelovania v podnikoch pre optimélne vyuZzivanie
zdrojov pocas krizy
- Sporlahliva infrastruktira a procesy pre ,,digitalny podnik* v case ,,korona“ krizy,
efektivna praca zamestnancov z home-office
- Efektivne riadenie toku podnikovych informacie
- Vizia digitalizacie interakcie firiem so Statom (kedy $tat prestane pytat papierové
potvrdenia a Ziadosti a vsetko vybavime od stola z kancelarie)

17,45 Odovzdanie ocenenia SAF, Catering, hudobny doprovod
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