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Big Data si vyzaduju nove pristupy
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Oktébrova HN konferencia sa bu-
de venovat finanénému riadeniu
podnikov. Ktoré nové trendy v tej-
to oblasti m6Zeme ocakdvat v naj-
bliz$ej budicnosti?

Nové trendy v oblasti finanéného
riadenia podnikov je mozné sledo-
vat vo viacerych jeho zlozkach. Tie-
to zmeny do znacnej miery prind-
$a doba. Jedna z kltcovych oblas-
ti v podnikovych financidch, ktoré
sa rozvijajui najrychlejsie, je techno-
logicky segment. Digitalizdcia, nové
technoldgie, ddtovd revoltcia zndma
ako Big Data ¢i Big Analytics, pri-
ndasaju do oblasti finan¢ného riade-
nia nové pristupy. Dalej je to pokrok
v $tatistickych a vypoctovych met6-
dach ¢i vyvoj Big Algorithms, ktoré
moZu generovat novy pohlad umoz-
iujici pocitacom prekonat dokonca
skupiny expertov s najvacsimi vedo-
mostami v oblastiach ako medicina,
kozmoldgia a prévo.

Ovplyvni budicnost tejto oblasti
aj umeld inteligencia?

Urcite dno. Umeld inteligencia
vstupuje aj do oblasti finan¢né-
ho riadenia ¢i finanénych ¢innos-
ti. Tie sa na jednej strane prejavu-
ji ako sofistikované technologické
rieSenia prostrednictvom fin-tech
spolo¢nosti, na druhej strane ako
finan¢né ¢innosti, ktoré maju svoj
legislativny obsah. Ten je definova-
ny v rdmci smernice PSD2 o platob-
nom styku, ktord sa transponuje do
ndrodnej legislativy s ti¢innostou od
janudra budtceho roka. Této legisla-
tiva dovoli otvorit tretim strandm in-
terakciu s bankovymi systémami, ¢o
umozni va¢siu konkurenciu v oblas-
ti platobnych sluzieb. Toto by v ko-
nec¢nom dodsledku mohlo signalizo-

vat aj koniec univerzalnych banko-
vych sluzieb, ako ich pozndme. Na
druhej strane to moze priniest vac-
$iu konkurenciu, a tym prisfub niz-
$ich cien a lepsiu efektivitu.

Existujti v tomto smere aj nejaké
rizika?

Fin-tech revoltcia zaroven prind-
$a znacné riziko pre stabilitu v sek-
tore finanénych sluzieb, ¢o moze
priniest novu reguldciu. Do popre-
dia sa tu dostdva dalsia oblast fi-
nanc¢ného riadenia. Tou oblastou je
riadenie rizika. Kybernetické ttoky
st dnes na dennom poriadku a nie
je mozné branit sa im len technic-
kymi prostriedkami. Je potrebné do-
stat ochranu aj na troveii beznych
pouzivatefov komunikaénych pro-
striedkov. Aby sme mohli robit vo
firme sprdvne rozhodnutia, potrebu-
jeme poznat rizikd, ktoré pred nami
stoja. V Coraz nestdlejSom obchod-
nom, politickom a regula¢nom pro-
stredi je potrebné hladat inteligent-
né riesenia pre efektivne zaclenenie
risk manazmentu do svojej firemnej
stratégie.

Nase firmy mali este doneddvna
oproti tym zahrani¢énym rezer-
vy v oblasti riadenia likvidity ¢i
finanéného modelingu. Priblizi-
li sme sa v tomto smere Zapadu?

Slovenskd asocidcia podniko-
vych finanénikov venuje tomu-
to problému dlhodobo velkd po-
zornost. Tému riadenia likvidity
a cash flow sme dokonca zaradi-
li uz niekolkokrét aj do programu
konferencie Financ¢né riadenie pod-
nikov. Nehovorim teraz o velkych
medzindrodnych firméch, ktoré
maju centralizované riadenie lik-
vidity a cash flow, a to aj s pomo-
cou modernych softvérovych na-
strojov. Ked' sa vsak pozrieme na
stredné a malé spolo¢nosti so slo-
venskym kapitdlom, tam sme pod-
Ia mojho ndzoru nepokro¢ili vo vy-
uzivani tychto modernych softvé-
rovych ndstrojov.

Preco je to tak?

Jeden z dovodov mdZe byt aj ten,
Ze ponukané ndstroje si pomerne
mohutné. Predpokladaju, Ze spolo¢-
nosti sa financuju viacerymi banka-
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7Zvysovanie miezd
sa stratégie
finan¢ného

riadenia podnikov

vyrazne nedotkne.

mi, obchoduju s krajinami s rozny-
mi menami a pripadne pouZzivaji
i rozne produkty peniazného a fi-
nanc¢ného trhu. Mohutnost systému
sa potom prejavuje aj v cene a po-
merne zloZitej implementdcii, ¢o
je nasledne brzdou ich vyuzivania.
rozne vlastné systémy zaloZené na
excelovskych rieSeniach, v tych lep-
$ich pripadoch sa vyuZzivaji kontin-
gencné tabulky. To isté podla moj-
ho nézoru plati i pre oblast financ-
ného modelovania ako ndstroja na
rozhodovanie o budicom smerova-
ni firmy.
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Na Slovensko prichddzaji novi
investori, rozpttal sa boj o kvalit-
nych pracovnikov. Karty zamiesal
napriklad Jaguar Land Rover, kto-
ry sl'ubuje vysoko nadstandardné
platy. Dotkne sa tdto situdcia vo
vSeobecnosti stratégii finan¢ného
riadenia podnikov na Slovensku?

Osobne sa domnievam, Ze tato si-
tudcia sa vyrazne nedotkne straté-
gie finan¢ného riadenia podnikov
v tom zmysle, Ze by nemali z ¢o-
ho vyplacat mzdy. Na jednej strane
je vysoko kvalifikovand préca ,,dra-
ha“ vSade. Na druhej strane prine-
sie priemyselnd revoltcia 4.0 v po-
merne kratkom ¢ase najmd v tejto
oblasti pomerne vyznamné zmeny
iv zamestnanosti firiem. Ak vak fi-
nan¢né riadenie chdpeme komplex-
ne, tak podniky musia zmenit stra-
tégiu financovania svojich podnika-
telskych aktivit podla strategickych
investicif tak, aby boli pripravené na
nové technoldgie, ktoré priemyselnd
revoltcia 4.0 prinesie.

Mozu zvysené ndklady na mzdy
pribrzdit rozvoj novych projektov
a investicii firiem?

Co sa tyka podnikov, ktoré ne-
maji nidzu o odbyt a ich pro-

W oA

| Slovenska

SNIMKA: HN/PETER MAYER

dukty st na vysokej technologic-
kej drovni, nepredpokladdm, Ze
takéto zvysenie ndkladov by ma-
lo pribrzdit ich rozvoj. Samozrej-
me, ind situdcia nastane v pri-
pade podnikov, ktoré majui niz-
komarzové produkty, pripadne
sluzby.

Spolo¢nosti sa ¢asto staZzujd na
absenciu dlhodobej koncepcie
vlady v oblasti dani a odvodov.
Co by mala podla vés vldda uro-
bit, aby ulah¢ila firmdm financ¢-
né riadenie a toky?

V prvom rade permanentne pri-
pominame, Ze rozhodujice dario-
vé zdkony, ktoré sa tykaji dane
z prijmov ¢i DPH, sa stdvaju ne-
zrozumitelné aj pre $pecialistov.
Rbézne obmedzenia, vynimky ¢i
mnohokrat aj retazené odvolavky
na iné casti textov zneprehladmu-
ja a prekryvaju zdkladnu logic-
ka stavbu tychto zdkonov. Vyso-
ké frekvencia zmien vyvoldva po-
trebu opakovanych softvérovych
tprav, ¢o vedie k zvySovaniu ad-
ministrativnej ndro¢nosti a zniZo-
vaniu pravnej istoty vzhladom na
nejednoznacnost vykladu ustano-
veni zdkona.
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Ako by ste si predstavovali riese-
nie tohto stavu?

Navrhujeme preto spracovat nové
znenie tychto zdkonov, minimalizo-
vat frekvenciu ich zmien a opatrenia
stvisiace s elimindciou danovych
tnikov riesit vyuZitim existujtcich
néstrojov na boj proti kriminali-
te. Dalej by bolo vhodné zniZit do-
bu odpisovania najmd na budovy,
¢o by umoznilo rychlejsi ndvrat ka-
pitdlu a nahradenie nedostatku dl-
hodobych zdrojov financovania in-
vesticii. Pomohlo by tieZ zrusit po-
rovndvanie odpisov s prijmami, ¢o
prind$a neprimerant administrativ-
nu ndro¢nost a neprehladnost nie-
len z pohladu danovych subjektov,
ale i sprdvcov dane. TaktieZ zave-
denie transferového oceriovania do
vnutro$tatnych obchodnych trans-
akcii prinieslo pre podniky zvyse-
nid administrativnu zdtaZ a neisto-
tu do buduicnosti ohladne datiovych
kontrol.

Ktoré dalsie opatrenia navrhujete
presadit?

Podla ndsho nézoru je potreb-
né zaviest do danového systému
aj opatrenia zamerané na strategic-
ky ekonomicky rozvoj Slovenska
v kontexte jeho medzindrodného
vyvoja tak v rdmci Eurépskej tnie,
ako i sveta. Tieto opatrenia by ma-
li prispiet k ekonomickému rastu
Slovenska i k zatraktivneniu podni-
katel'ského prostredia v nasej kraji-
ne. Ide o podporu vedy, vyskumu,
vzdeldvania aj strategického rozvoja
Slovenska prostrednictvom superod-
poctu pre aktivity firiem typu zdie-
lanych servisnych centier. Tie vedi
k vytvoreniu nehmotnych aktiv, kto-
ré zostanud na Slovensku. Budu tak
poskytované sluzby s vy$sou prida-
nou hodnotou. Sprédvne by tieZ bo-
lo pridat k superodpoctu dalsie per-
centd pre firmy, ktoré vytvaraju sys-
tematizované programy dudlneho
vzdeldvania a investuji do vychovy
aj vzdelania ludi, ktorf st v ndrod-
nom hospodarstve potrebni. Podpo-
ru by si zaslizili aj vyvojové a vy-
skumné aktivity, ktoré veda k vy-
tvoreniu patentov, pripadne inych
nehmotnych aktiv. Niektoré z tych-
to opatreni sa uz do legislativy aj do-
stdvaju.
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