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Rotacia I'udi medzi firmami je nutna

FINANCNE RIADENIE PODNIKOV 2016 | Prezident Slovenskej asociacie podnikovych financénikov Andrej Révay pre HN:

Zamestnanci
neopustaju firmu, ale
svojich nadriadenych,
tvrdi Andrej Révay.

Pavel Novotny ©hn

pavel.novotny@mafraslovakia.sk

Témou oktébrovej HNKonferencie
bude finan¢né riadenie podnikov.
Akymi cestami sa k ndm dostava-
ji nové trendy v tejto oblasti?

Dnes, ked je Slovensko stcastou
Eurépskej tnie, prichddzaji k ndm
trendy v oblasti finan¢ného riadenia
dvoma spdsobmi. Jednym z nich je
zavddzanie eurdpskej legislativy do
narodnej legislativy. Ci uz je to jed-
notny kapitdlovy trh, reguldcia pe-
flazného trhu, reguldcia trhu s fi-
nanénymi ndstrojmi alebo SEPA
platby. Druhy sposob je centralizé-
cia finan¢ného riadenia zahranic-
nymi matkami v slovenskych dcé-
rach. Podla mna je potrebné, aby sa
nase podniky viac zapdjali do pro-
cesu tvorby legislativy na eurdp-
skej trovni a aby sa zachytili Speci-
fik4 Slovenska uz v tejto faze, a nie
az v procese zavedenia smernic
a direktiv do ndrodnej legislativy.

Drzia nase firmy vo finanénom
riadeni so zahrani¢nymi podnik-
mi krok, alebo stdle majua rezer-
vy?

Rezervy majui v oblasti riadenia
likvidity a cash flow, ako i finan¢né-
ho modelingu, ktoré st najmd z hla-
diska pouZivania modernych né-
strojov nie vZdy na Zelatelnej trov-
ni. Aj z historického vyvoja nasej
ekonomiky a jej Urovne vyplyva, Ze
niektoré tradi¢né ¢i moderné financ-
né produkty a ndstroje sa v nasich
podnikoch nepouZivaji. Ide napri-
klad o financovanie podnikov, ktoré
v prevaznej miere zabezpecuju ban-
Ky, vzhladom na neexistenciu kapi-
tdlového trhu a nizku troven dlho-
pisového financovania. Dalej je to
nizke ¢i dokonca Ziadne pouZivanie
produktov petiazného trhu, deriva-
tovych obchodov a podobne.

Mnoho sektorov sa ¢oraz hlasnej-
$ie staZuje na problémy pri hlada-
ni kvalifikovanych pracovnikov.
Bude to mat priamy vplyv aj na fi-
nanc¢né riadenie podniku?

Kazdd firma ma svojské potre-
by a problémy. Nébor velkého po¢-
tu kvalifikovanej odbornej sily a jej
tspech zdavisi aj od nastavenia pod-
mienok mobility, odmetiovania
a celkovych podmienok na pracovis-
ku, ich dalsieho vzdeldvania a moz-
nosti rastu. Ale aj od Zelanej rotacie
tak, aby sa dennd préca nestala ru-
tinou ¢i no¢nou morou. Toto musia
finan¢ni riaditelia zahrnut do roz-
poctov, pldnov a modelov. Setrenie
na vzdelani a tvorbe podmienok na
prijemnt podnikovt kulttru sa ne-
vyplati. Ale to vSetci vieme. Ostdva
zladenie financii, riadenia Tudskych
zdrojov a drovne stredného riade-
nia, ktoré spoluvytvdra podnikovi
kultdru.

Co by ste odportéali firmam, aby
si udrzali kvalitnych Iudi?

Z prijemného prostredia sa taz-
ko odchadza. Napokon, je zndma
pravda, Ze zamestnanci neoptsta-
ju firmu, ale svojich nadriadenych.
Investicie do Iudi na kazdej drov-
ni riadenia su tie najlepsie, kto-
ré finan¢ny riaditel mdze odporu-
Cit. A Co sa tyka dostatku Iudi na
finan¢éné oddelenia, pri dynamike
dnes$ného Zivota, meniacom sa so-
cidlnom modeli a mobilite najmd
mladych Tudi si uvedomujeme, Ze
rotdcia medzi firmami a odvetvia-
mi je nutnd. Ide skor o to, ako vyu-
zit potencidl kazdého a ako vyuzit
poznatky, ktoré si so sebou prind-
$a z iného pracovného prostredia.
Co nds obohat{ a ¢o nepotrebuje-
me, ako vieme umiestnit sprdvnych
udi na spravne miesto a ako sprav-
ne definujeme svoje potreby a po-
Ziadavky.

Ako by mohla vldda ulah¢it spo-
lo¢nostiam ich finanéné riadenie?

Vldda nemé dlhodobu koncepciu
v oblasti danif a odvodov. Chdpem,
Ze konsoliddcia verejnych finan-
cif a makroekonomicka stabilita
st dolezité i pre nds, pre firmy. Ale
aka je to koncepcia, ked sa na jed-
nej strane deklaruje zniZenie dane
z prijmov pravnickych osob o jed-
no percento a na strane druhej sa
rozsiri danovy zdklad nezmyselny-
mi administrativnymi opatreniami?

Ktoré administrativne opatrenia
firmam najviac komplikuju Zivot?

Ako priklad uvediem danovi
uznatelnost odpisov vo vdzbe na
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Andrej Révay (vpravo) diskutoval na viafaj$ej HNkonferencii Finanéné riadenie podnikov 2015 s guvernérom Narodnej banky Sloven-

ska Jozefom Makiichom (viavo) a strategickym analytikom UniCredit Group Milenom Kassabovom.

prijmy z daného majetku alebo za-
vedenie principov transferového
oceriovania do ndrodnej legislativy
v ramci holdingového usporiadania
spolo¢nosti. Tu by podniky privitali
radsej zvysenie sadzby dane o jed-
no percento, namiesto rozsiahlych
zmien v daflovom zdklade. Ved z4-
kon o dani z prijmov pravnickych
0s0b je uz tazko zrozumitelny. Bo-
lo by potrebné ho rekodifikovat
tak, aby bol ¢itatelnejsi. Alebo mo-
Zem spomentt stiCasné pripravova-
né zmeny. Nie je dobrd koncepcia,
ked sa na jednej strane zavedie dari
z dividend a na druhej strane chce-
me podporovat kapitélovy trh. Ako
chceme dosiahnut, aby aj bezni I'u-
dia financovali a podporovali eko-
nomiku? Naopak, chyba koncepcia
dani z hladiska podpory vedy, vy-
skumu, vzdeldvania a strategické-
ho rozvoja Slovenska.

Existuje krajina, ktord by ndm
v tejto oblasti mohla ist prikla-
dom?

Niektoré pobaltské krajiny v po-
slednom obdob{ vytvorili velmi
priaznivé prostredie na podpo-
ru podnikania. Samozrejme, toto
prostredie maju aj stabilné vyspe-
1é zdpadné $tity, najmd Nemecko.

Ved si vezmime len to, Ze podni-
ky v krajine, ktord md nizZsiu eko-
nomicku vykonnost, musia kazdo-
ro¢ne zdpasit so zmenami v legis-
lative. Okrem toho, Ze tieto zmeny
odoberaju podnikom vytvorené
zdroje, zataZuju ich i zvysenou
administrativou. Porovnajme si to
s podnikmi v krajindch so stabil-
nou troviiou legislativy.

Neddvna Kkriza, ktora priskrtila
rozpocty viacerych firiem, prind-
tila vedenia vyrazne zefektivnit
finan¢né planovanie. D4 sa nao-
zaj pozorovat rozdiel medzi situ-
dciou pred rokom 2008 a dnes aj
u nas?

Pocas riesenia krizovych ro-
kov podniky s prekvapenim zisti-
li, Ze sa d4 Setrit omnoho viac, ako
si Clovek dokdze predstavit. Tam,
kde sa uZ v minulosti ,,vycerpali®
vsetky rezervy, alebo sme si to as-
pon mysleli, sme pocas ekonomic-
kej krizy, v ¢ase novych vyziev pre
firmy a ich existenciu, dospeli k z4-
veru, Ze Gsporné a racionaliza¢né
opatrenia mozno robit aj nadalej.
A to aj nad rdmec povodnych ta-
kzvanych limitov. Ukézalo sa, Ze sa
dd zvy$ovat motivacia Tudi aj né-
ro¢nost kritérii. Co je vsak najdo-
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Slovenské podniky
maju rezervy

v oblasti riadenia
likvidity a cash
flow, ako aj
finan¢ného
modelingu.

lezitejsie, podniky dokdazali zefek-
tivnit procesy zavddzanim novych
foriem financovania, podnikovych
systémov ¢i vyuZivania a pldnova-
nia vyrobnych kapacit. Posilnila sa
aj dovera a postavenie finan¢nych
manazérov vo firmdch. Finan¢ny
riaditel sa stal sti¢astou timu, ktory
tvori stratégiu a budicnost sprévne
riadenej firmy. Vidief to aj na rastu-
cej ziskovosti firiem a vo zvySovani
zamestnanosti.

Spominali ste, Ze Slovensku chy-
ba koncepcia dani z hladiska
podpory vedy, vyskumu, vzde-
ldvania a strategického rozvoja.

Ako by ste si tiito podporu pred-
stavovali?

Malo by to byt napriklad for-
mou zavedenia patent boxov, ¢im
sa podporia vyvojové a vyskumné
aktivity, ktoré vedu k vytvoreniu
patentov, pripadne inych nehmot-
nych aktiv. Dalej je to zavedenie
zniZenej sadzby dane, respekti-
ve zniZenie zdkladu dane pre ten-
to druh prijmov. Dalej treba pridat
k superodpoc¢tu dalsich niekol'ko
percent pre firmy vytvarajtce sys-
tematizovane programy dudlneho
vzdeldvania a investujtice do vy-
chovy a vzdelania ['udi, ktorych na-
rodné hospoddrstvo potrebuje. No
a napokon tu mame $pecificky su-
per odpocet pre aktivity firiem typu
Shared Service Centrd, ktoré vedu
k vytvoreniu nehmotnych aktiv. Tie
zostanu na Slovensku a budu tak
poskytovat sluzby s vys$$ou prida-
nou hodnotou, ¢o vedie aj k tvorbe
vysSej pridanej hodnoty, ktord bu-
de zdanend na Slovensku.

Co si vlastne ma bezny ¢lovek
pod finanénym riadenim pred-
stavit?

Finan¢né riadenie firiem zahftia
vel'mi Siroku oblast od financova-
nia firiem, cez riadenie rizik, pro-
cesov aZ po riadenie transakcif a in-
frastruktdr a spravny reporting. My
sa v priebehu roka zaoberdme de-
tailnejsie viacerymi oblastami, kto-
ré je potrebné riesit z hladiska no-
vej legislativy, alebo z hladiska rie-
Senia konkrétnych problémov vo
firmach. Na konferencii sa vSak
miesto snazime vybrat kltcové té-
my, ktoré si v tomto obdob{ najak-
tudlnejsie a maju vplyv na riadenie
spolo¢nosti.

Ktoré témy to teda budu tentoraz?

Vybrali sme tri oblasti, ktorym sa
budeme venovat. Jedna z najdisku-
tovanejs$ich v poslednom obdobi je
téma danovych unikov, danovych
rajov a vobec globdlnych pravi-
diel medzindrodného zdatovania.
V reakcii na tieto problémy bol
v decembri minulého roka prijaty
v ramci krajin Organizdcie pre eko-
nomickud spoluprdcu a rozvoj pro-
jekt BEPS (Base erosion and pro-
fit shifting) a v rdmci EU smernica
ATAD (Anti-tax avoidance directi-
ve). Ttto direktivu bude potrebné
od roku 2018 zaviest do nasej le-

gislativy.
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