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Ked' zniZzovanie nakladov nepostacuje

Primarne moznosti CFO pomahat biznisu:
e Striktna kontrola nakladov (prioritne zamerané na prevddzkové naklady)

e Zmena organizacnej struktury — zabezpecit pre biznis vyssiu flexibilitu a
efektivitu, zrychlit proces rozhodovania

v" Glocal a Flagship koncept Skupiny MOL

e Spustenie programov na zvysSovanie efektivity

v New Downstream program

v’ Lean filozofia

v" Benchmarking (interny v ramci Skupiny MOL — biznis aj funkéné Utvary)
e Alokdcia zdrojov a financovanie

v' Lokdlna/Globdlna investi¢nd komisia

v’ Externé financovanie
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Zmena organizacnej Struktury

V roku 2013 roku bola zavedené nova organizacna Struktura Skupiny MOL s ciefom:

Prerozdelit zodpovednost medzi skupinovym a lokdlnym manazmentom

Zrychlit proces rozhodovania — ponuka vyssiu flexibilitu

Alokovat rozhodovaciu pravomoc a zodpovednost na lokalnu Uroven

Geograficky rozdelit manazment Skupiny - do Slovnaft Flagshipu patria trhy: Rakusko,

Nemecko, Cesko, Slovensko a Polsko
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New Downstream program Skupiny MOL 1/2

PROGRAM ZAHRNA KOMPLETNY DOWNSTREAM HODNOTOVY RETAZEC

Viac ako 500 individualnych
projektov v ramci 19 ;
hlavnych skupin iniciativ
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Crude Supply Refining Logistics
: r . Real Crude Selection
PrlnC|py. Value chain " A
L On demand production optimization
optimization
Quality givaways
P Potrebna zmena para d |gmy Vv Make or buy (Own production vs. Local purchase)
Wholesale - Retail synergies
prevadzke Market Inventory management
management Global product line & local Country marketing strategies
Polymer sales
“ , . -
= ,Zero- based p|a novanie Monomer & Chemical sales
Energy management
procesov a nakladov Maintenance management
Hydrocarbon loss management
Asset Organic business development
Management Production flexibility & yield improvement
LOG Asset
optimization
Petchem portfolio
optimization
Resource and Organizational and cost review - short term
process
efficiency Waste elimination (Lean pilot) - long term
OptINA 2 INA R&M and Retail efficiency improvement actions
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Source: MOL IR investor presentation Slovnaft



New Downstream program Skupiny MOL 2/2

NIEKOLKO ,VELKYCH AKCIi“ A STOVKY MENSICH PROJEKTOV
Prvorada pozornost zamerand na top projekty, ktoré prinesu 80% celkovych

benefitov

» Niekolko stredne-velkych projektov a stovky
Kumulativne malych opatreni v ramci viac ako 500
uspory 2014 .

projektov
» 80%né zvySenie celkovej EBITDA bude
sposobené 17%mi opatreni

» 4 hlavné oblasti prinesu viac ako 50%
celkovych benefitov
Hospodarenie s energiou
Riadenie udrzby
Nakladova a organizacna kontrola
Dalsie individudlne klucové projekty ako
napriklad:

400 -

v v v v

200 » Optimalizacia Zelezniénej logistiky v Rjeke

» Zvysit flexibilitu odsirovacej jednotky v
Danube rafinérii
» Expanzia rumunskych predajov a distribucie

0 100 200 300 400 500
Pocet projektov

ZDROJ: MOL IR investor presentation Slovnaft



Filozofia LEAN

LEAN POSKYTUJE ZAKAZNIKOM PRESNE TO, CO POZADUJU, NIC VIAC A NIC MENEJ!

Zdkladom filozofie LEAN je snaha o elimindciu:

* Odpadu — aktivit bez pridanej hodnoty
* Nestalosti — odchylky od planu (¢asté poruchy strojov, nestabilné procesy,...)

* Neflexibility — neschopnosti pokryt poZiadavky trhu

Priklad LEAN riesenia:

* Znizovanie nadmerne vysokej kvality FCC polypropylénu (Setri sa energia a zvySuje kapacita vyrobnej
jednotky

* LepsSia spolupraca vnutornych a vonkajsich operatorov priniesla zniZzenie spotreby pary na turbinach

Klucové ciele na rok 2013:

* Transformdacia zamerana na 10 prevadzkovych jednotiek, oddelenia udrzby a logistiky v SLOVNAFTE a
DANUBE rafinérii

DO ROKU 2015 SA LEAN ROZSIiRI DO VSETKYCH VLAJKOVYCH LODi SKUPINY!

ZDROJ: Vojtech Bartakovics — Slovnaft LEAN program, marec 2013
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Alokacia zdrojov a financovanie

Vo februari 2013 bola zriadena lokdlna investicna komisia
e Prerokuva vSetky projekty v ramci Slovnaft Flagshipu
e CFO predseda komisii a ma aj pravo veta

e Efektivne alokuje existujuce zdroje Skupiny

Potreba a zdroje externého financovania:

Prefinancovanie kratkodobych vykyvov disponibility penaznych prostriedkov

Financovanie strategickych projektov: vystavba novej LDPE4 a rozvoj

petrochémie v celkovej vyske cez 300 mEUR

Bankové Uverové limity (relativne fixna potreba zabezpecenia zdvazkov vocdi

Colnému dradu)

,Projektovy” Uver na vystavbu LDPE4 z Eurdépskej banky pre obnovu a rozvoj

(EBRD)
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