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Kedy uskutocnit restrukturalizaciu

* Zmena trendov v hlavnom podnikani
* Stracanie trhového podielu

* Financné problémy
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Skor ako restrukturalizacia zacne

Krok 1: iniciacia samotnej potreby restrukturalizacie
Krok 2: posudenie vhodnosti restruktralizacie

Krok 3: podpora akcionarov, majitelov
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Skor ako restrukturalizacia zacne

Krok 1: iniciacia restrukturalizacie

* Inicovanie majitelmi:
Nie priliS ¢asté, vacsinou ked' sa firma blizi k problémom (napr.
Apple)

* |niciovanie veritelmi:
najma banky (workout), bondholderi, danova sprava
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Skor ako restrukturalizacia zacne
Krok 2: posudenie vhodnosti restruktralizacie

* 6 hlavnych cielov:
Odhadnut ¢i spolocnost prezije v kratkodobom horizonte

Odhadnut ¢i je spolo€nost Zivotaschonad v strednodobom a
dlhodobom horizonte (su silné interné zdroje?)

Zhodnotit vhodné moznosti pre prezitie spolo¢nosti, ktoré
budu najlepsie pre majitelov/akcionarov

Diagndza klucCovych problémoy, a to Ci su strategické,
prevadzkové, alebo oboje, a mix stratégii a krokov pre
kratkodobé prezitie

Odhadnutie pozicii klt€ovych osbéb: akcionarov, veritelov,
zamestnancov a ich ochoty podporit a/alebo podporit aj
financovanie restrutkuralizacie

Audit manazmentu a jeho schopnosti, zistit kto akou meirou

rispel k danému stavu




Skor ako restrukturalizacia zacne
Krok 3: ziskanie podpory pre restrukturalizaciu

* Vlypracovat argumenty preco je pre veritelov lepsie
reStrukturalizovat ako firmu zlikvidovat

 Ziskanie podpory sucasnych akcionarov na realizaciu kritickych
zmien a moznu kapitalizaciu firmy suc¢asnymi alebo novymi
akcionarmi

* Podstatna je silnd negociacna schopnost lidra, ktory bude
zmenu uskutocriovat
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Hlavné prvky uspechu

» Skuseny lider procesu zmeny, vhodny tim pracovnikov
» Zvladnutie stabilizacnej fazy

* Manazment akcionarov a veritelov

- Zivotaschopna stratégia

* Zmena kritickych biznis procesov

* Zmena organizacie prace

* Financna restrukturalizacia
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Lider a tim

* Lider:
Uloha: zvladnut zmenu najrychlejsie a najefektivnejsie

Vlastnosti: skuseny lider s viziou a dobrymi negociacnymi
skusenostami,

Vacsinou niekto z vonka, odbornik
Extrémne silné pravomoci
Dovera medzi majitelmi a lidrom

* Tim: odbornost, koherencia, tah na branku
* Schvaluju majitelia, resp. veritelia
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Stabilizacnha faza

* Novy tim: Uchopenie kontroly nad spolo¢nostou

» Uloha:
Zabezpedit kratkodobé prezitie spolu s poloZzenim zdkladov na
dlhodbé zotavenie
Ziskat kontrolu nad financiami, najma cash flow, finan¢na kontrola

Generovat hotovost: redukcia ndkladov, odpredaj nepotrebného
majetku, vypredaj zasob, skratenie fakturacnych lehot, dohody s
danovym uradom na odklad dani, dohody s veritelmi/dodavatelmi
na posunuti lehoty splatnosti kratkodobych zavazkov

Férova a zrozumitelna interna a externa komunikacia

Jasné definovanie cielov a uloh, KPIs
Podpora kreativity, vedomosti, transferu know-how

* Rychle vyhry su délezité
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Manazment akcionarov a veritelov

* Jasna komunikacia s veritelmi je extrémne nutna: najma
poskytnutie informacii kedy dostanu svoje peniaze

- Zivotaschopny biznis plan nutny pre presvedéenie akcionarov
na zvysenie kapitalu

* Riadenie vztahov medzi viacerymi veritelmi a akciondrmi je
extrémne narocné, ale nevyhnutné = vsetci na jednej lodi

* Klienti: uskutocnit kroky na stabilizaciu klientskej bazy
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* PR: nepodcenit komunikaciu s médiami




Zivotaschopna stratégia

* Divestment: redukcia nepotrebnych prevadzok, majetku a LoBs, resp.
oddelenie zdravych veci od chorych odstiepenim

* Strategicka vizia: jasna komunikacia na aké produkty a trhové
segmenty sa spoloc¢nost zameria a ako sa bude odliSovat od
konkurencie. Nutné komunikovat ¢im skor — eliminovat pochybnosti.

* Zmena strategického smerovania: zistit hlavné zru¢nosti spolo¢nosti,
mozné preorientovanie na nové produkty a segmenty (IBM, Nokia)

* Inovacia: hotovy inovativny produkt moze posilnit poziciu
spolo¢nosti (nové lyZze spolo¢nosti Head posilnili ich poziciu na trhu v
roku 1995)

* Investicia do novej technolégie: najma s ciefom znizit naklady (napr.
Nissan vybudoval novu tovaren v USA v roku 2000)

* Tvorba stratégie v overenom frameworku a metodike

Omega Solutions aplikuje “Business Model Canvas”




/mena kritickych procesov

Identifikacia kritickych zlepseni procesu, najma tam kde
zlyhavaju

Kvalitny zber manazérskych informacii pomocou MIS

Podporovanie iniciativ veducich k zlepseniu procesoy, ich
nasadzovanie a monitorovanie dopadov

Zavedenie discipliny vo vykone procesov
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/mena organizacie prace

* Zjednodusenie organizacnej struktury, rozbitie tzv. Silo struktur
* Zmena kultury v spolocnosti: odhodlanie k zmene

* Prenesenie zodpovednosti na konkrétnych manazérov a
zamestnancov

* Nastavenie jasnych pravidiel reportovania, riadenia a
nastavovania cielov.

* Jasna motivacna schéma, zavedenie novych motivacnych
prvkov ako zamestanecké akcie atd.

» Zavedenie efektivnej komunikacie vo vnutri firmy, eliminacia
fam a polopravd
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Financna restrukturalizacia

* Pokusit sa ziskat dohodu o neudtoceni s bankami a veritelmi

* Zostavit detailny cash flow vyhlad na nasledovnych 12
mesiacov

* Sustredit sa na produkty a produktové rady s najvyssou
pridanou hodnotou

* Eiliminovat vydavky na nevyhnutné minimum
* Zmrazit, znizit mzdy za vymenu na majetkovej ucasti na firme

* Ciel:
Postavit silnu kapitadlovu Struktiru na baze zdravého biznusu

Zaistit Ze nova kapitalova Struktira zodpoveda pozZiadavkam
veritelov a akcionarov, ako aj Standardom daného sektora

Obnovit rizikovy profil spolo¢nosti aspon na Uroven spred krizy
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Kedy realizovat restrukturalizaciu

Spoloc¢nost ma Zivotaschopnu viziu, jedineé¢ny produkt

Moznost najat schopného restrukturalizaéného manazéra

Zhoda veritelov a majitelov, ze sa restrukturalizacia da
realizovat

Existuje redlna moznost Ze sa v kratkodobom horizonte podari
generovat dostatocne pozitivny cash flow

Existuje redlna moznost posilnenia zakladného kapitalu
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Ako pracovat s verite/mi

* Jasna a v€asna komunikacia problémov, vyhnut sa kumuldcii
problémov

* Vysvetilt im krizovy plan, viziu manazmentu a majitelov na
ozdravenie spoloCnosti

* Urobit maximum na restrukturalizaciu zavazkov tak, aby
pozitivny prevadzkovy cash flow pokryval dlhovu sluzbu

* Mat pripravené argumenty preco je pre veritelov lepsie firmy
reStrukturalizovat ako ju zlikvidovat

 Akcionari by mali byt pripraveni na pripustenie moznosti
kapitalizacie dlhov

* Zriadit inStitut vyboru veritelov v rdmci ktorého by sa
pravidelne komunikovali vsetky podstatné informacie o vyvoji
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Vysledok restrukturalizacie

* Veritelia:
Splatenie zavazkov, ziadna strata z odpisania pohladavok
Pokracovanie v obchodnom vztahu

Novy biznis s rovnakym klientom
Upsale existujucich produktov

* Akcionari:
Zachrana investicie
Ochrana reputacie voci veriteflom, trhu
Mozné zvysenie hodnoty akcii
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Zaver

* Nie kazda spolocnost sa da zachranit
- Cas je nepriatel, treba konat rychlo

* Vizia nestaci, musi byt podporena
jasnym podnikatelskym planom,
odhodlanim akcionarov

uverenim veritelov

skusenym restrukturalizacnym timom

* K vysledku treba mat aj Stastie
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Strategy management
framework

* Aplikacia “Business Model Canvas” koncepcie
* A. Osterwalder, Yves Pigneur, Alan Smith
* Partnerstvo s “Cone Made”




Strategy management

framework

B Navigation

MADE
Cone Made - End to End Business Development Platform

Business Development Management from (1) Trends, Business Innovation and Competitive Factors to (2) Strategy from Vision into action & (3) Management

A. What is the business you are in (market validation)?

@

Getting
started

a

B. How to differentiate in the arena of competition?

Step 1

Competition
Profile

Strategy Model
C. How to execute the business model (strategy validation)?

I Step 2

Business Model
Canvas

Step 3
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Cost Profile

SWOT Grid

Vision
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Project
Roadmap

1. Business Creation 2. Strategy Advantage 3. Management Practice

Trends, Market & Customer Development, Blue

Ocean Strategy, Business Structure

Business Model

Innovation
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Key Performance Indicators (KPI), Scorecard,
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My Projects,
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Strategy management
framework
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Strategy management

framework

MADE
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