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Co spdsobuje ,,krach“? Co zvysuje riziko ,.krachu“?

Ekonomicky upadok?

Finanény upadok?

Strata dovery?

Strata kl'a¢ovych
Pudskych zdrojov?

enac

neefektivne vyuzZivanie
majetku spolocnosti

zly manazment zdrojov

predlZzenie
platobna neschopnost’

(mdze sa stat aj efektivne
fungujucej entite)

hodnovernost business
planu

vztahy s kluCovymi veritefmi
a obchodnymi partnermi

manazment

klacovi zamestnanci

Absencia skusenych
odbornikov/poradcov?

Strata postavenia na trhu?

Nedostato¢na pravna
uprava, resp. nespravna
H mavsa
I

ilbAnia mmdus
apiinavia pirava

Konflikt zaujmov medzi
zainteresovanymi
osobami?

® rieSenie problémov v krize nie je

totozné s obdobim rastu
podniku

® vyzaduje osobité znalosti a

skusenosti

produktova inovacia

neschopnost’ velkej
prevadzky reagovat na
konkurenciu

spolahlivost pravneho
systému je kluCova pri
identifikacii prav a povinnosti

pravna (ne)istota

manazment vs. akcionari
akcionari vs. veritelia

zabezpeceni vs. nezabezpeceni
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Neistota v désledku krizy zvysuje riziko ,,krachu“

AKy vplyv ma suéasna situacia na hodnotu podnikania spoloénosti ?

Historicky vyvoj Budluci vyvoj

o ¢ °
o ©
o

il

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

© 2009 KPMG Slovensko spol. s.r.o., the Slovak member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved. KPMG and the KPMG logo are registered trademarks of
KPMG International, a Swiss cooperative.



Kto je skutoénym viastnikom tohto podnikania?

X EBITDA (m€) 2 25 3 35/ 4 45 5 55 6 657 75 8 85 9 95|10 10,5 11}11,5]12 125 13 135 14 EBITDA nasobok
% CoE 42% 22%| 19% 10%| 9% 6% | 5.6% 4,5% 3.2% Implicitna navratnost’
viastného kapitalu
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Hodnota 100 % vlastného imania pri
-20 aktualnom uverovom zatazeni a dlhu
T z obchodnej &innosti.
-30
[ Teoreticka hodnota podnikania — 44— Hodnota 100% akcii pri danej hodnote
pri ndsobku upravenej EBITDA Podnikania po odpocitani dlhu a nedostatku
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Zucéastnené osoby (stakeholderi), ich zaujmy a motivacia

Zisk, odmena Splatenie dlhu
(istina a urok)

Akcionari Banky

Veritelia z obchodného

Manazment
styku

Stat/verejna sprava Zakaznici
Zamestnanci
Dane, l Dodanie
poplatky, iné ) plnenia/ uhrada
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Mozu jednotlivi stakeholderi ,, polozit’” podnik? (priklad 1)

> 4 financujuce entity (A, B, C, D)
> Dlhové expozicie v priblizne rovnakej vyske, zabezpecenie priblizne rovnakej kvality (majetok A, B, C, D)

> Aky vplyv ma ,rozobratie” podniku pri uplatneni zaloznych prav na zachovanie hodnoty podnikania?

~going concern” hodnota? likvidacna hodnota?
Zabezpeceny Zabezpeceny Zabezpeceny Zabezpeteny
majetok A majetok B majetok A majetok B

Nezabezpeceny likvidacia

majetok majetok

Zabezpeéeny Zabezpeceny Zabezpeéeny

Zabezpeceny R — majetok C majetok D

majetok C

Dokaze koordinovany pristup zachranit’ hodnotu?
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Mo6Zu vzajomné konflikty , poloZit” podnik? (priklad 2)

> Spolo¢nost’ X: vlastné imanie = (1); celkovy dlh = 20; nesplatené obch. zav. = 1,5; ro¢né trzby = 2,5
> Akcionar - kontrolny balik (67%), kontrola nad manaZzmentom

> 3 banky (A, B, C) — dlhodobé financovanie (70% celkového dlhu), zabezpecdeni veritelia (majetok
spoloé¢nosti, pohPadavky z podnikania), priorita zabezpecdenia v prospech A

> 2 krucovi dodavatelia vstupov (65% podiel na vsetkych nesplatenych obch. zavazkoch), nezabezpeceni

> Aky vplyv ma konflikt zaujmov v iupadku na zachovanie hodnoty podnikania?

Obchodna spolo¢nost’ v apadku

Zainteresovana osoba Riziko Motivacia a mozné konanie
Akcionar e Strata kontroly v pripade konkurzu ® snaha o uspokojenie potrieb dodavatel'ov
e Strata potencialnej hodnoty (opcia ha mozny e dohoda s bankami na znizeni dlhu
buddci zisk) v pripade likvidacie v konkurze e znizenie dihu = zvy&enie $ance na podiel na
zisku, resp. pozitivny exit v rychlejSom ¢ase
Banky e Strata istiny v rozsahu neuspokojenia z likvidacie | ® okamzita ochrana vlastnej expozicie — t.j. vykon
majetku v konkurze zabezpecenia
e Strata pripadnych buducich Urokov v pripade ® snaha o ziskanie novej investicie do vlastného
nepodporenia inak Uspesnej reStrukturalizacie imania
Dodavatelia ® Neobdrzanie Uhrady za poskytnuté plnenia e Ukoncenie dodavok, prip. dodavky len za
e Vplyv aktudlneho nedostatku hotovosti na vlastnu okamzité platby/preddavky
prevadzku e \ymahanie pohladavok/ exekucia na majetok

Dokaze koordinovany postup zachranit’ hodnotu?
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Dakujeme za pozornost’
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