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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Historia a vyvoj ZP a.s.

> Zalozenie spolo¢nosti siaha do roku 1840 — v tomto roku oslavujeme 175.
vyrocCie zalozenia spolocnosti Zeleziarne Podbrezova a.s.

> Po ziskani rozhodujiiceho podielu v spolo¢nosti ZDAS a.s. v roku 2005 sa
zacCala pisat historia ZP Group, ¢im ZP vstapili na pole nielen ocelovych
vyrobkov, ale aj metalurgie a strojarenskych vyrobkov

> S konsolidovanym obratom vo vyske takmer 500 mil. EUR patri skupina
spolocénosti Zeleziarne Podbrezové Group medzi 15 najvécsich
podnikatelskych subjektov na Slovensku. Spolo¢nost zamestnava ta
7 000 fudi na Slovensku, v Ceskej republike, Spanielsku, Tali
Polsku a Nemecku.
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

ZP Group — vyrobné a obchodné podniky pésobiace

v_Europe
vyroba a vyvoj vyroba v oblasti spracovanie a priprava
ocelovych rur tazkeého strojarstva vstupnych surovin
« Zeleziarne « ZDAS a.s « ZP EkoQelet a.s
Podbrezova a.s. « TS Plzeni a.s - Ziaromat a.s.,
 Transmesa S.A.U e KBZ S.I.O

> ZP a.s. exportuje viac ako 90% svojej produkcie na trhy celéh
sveta (Pipex ltalia S.P.A., Pipex International, GMBH,
Deutschland, GMBH, Slovrur, S.A., ZP Trade Bohemia)
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Vysledky hospodarenia ZP Group

Vysledky hospodarenia v
tis. EUR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby ZP a.s. 305409 | 135239 | 216280 | 275524 264426 @ 234337 | 240211

Hospodarsky vysledok
ZP a.s. 13171 -6 314 9 854 14 409 7 022 4 995 7 328

Konsolidované trzby
ZP Group 647 692 | 329594 | 412579 | 483774 @ 499664 | 466 637 | 453 354

Konsolidovany HV

ZP Group 24714 -12 236 15162 19 824 11 531 -4 156 4512
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Riadenie Cash Flow v ZP a.s. ako sucéast’ Treasury
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Prehrad Cash Flow ZP a.s. 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty prevadzkovy CF 16 463 7959 3 745 852 10 620

CF z Investi¢nej ¢innosti
(vrat. prijatych dividend) -1 751 -3 535 -2 474 -13 653 4 226

CF z finan€nej €innosti
(vyplatené dividendy, uvery) -14 837 -4 753 -321 11 756 -14 287
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Skladba zdrojov

Finan€éna situacia je priazniva — volne,
necerpané uveroveé linky zo
schvalenych limitov - 24 mil. EUR

{ Viastné 66 % ] [ Cudzie 34 % ]

. v : . Po6zicka od .
{ Bankove uverové J { materskej J { Ostatne 40% J

zdroje 40 % spoloénosti 20 %

Zdroje
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Diverzifikacia uverovych zdrojov - rbzni poskytovatelia a rozne
maturity s cielom dosiahnutia rovnovahy medzi splatnostou aktiv a pasiv

bankové uvery dlhodobé 45%
bankoveé uvery kratkodobe 32%
uver od materskej spoloCnosti dlhodoby 23%

> Investicie — financované dlhodobymi Uvermi (Ciasto¢ne financované z
fondov EU)

> Prevadzka — financovana kratkodobymi dverovymi zdrojmi — optimalne
vyuzivanie kontokorentov, resp. fixnych tranzi umoznuje minimalizaciu
financnych nakladov; minimalna vyska hotovosti na uctoch
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Strategické planovanie CF

Planovanie CF na obdobie 1 roka a viac vopred, vychodiskom pre planovanie
je vykonavaci plan, ktorého sucastou su:

> Obchodny plan - priamy vplyv na vysku a skladbu trzieb podla
jednotlivych teritorii
> Plan investicii — investicné zamery (rok 2013 mimoriadne naroc¢ny,

preinvestovali sme 24 mil. EUR do novych technoldgii)

> Energeticka a materialova naro€énost’ - dohoda o cenach energii rok
s dodavatelmi na rok a viac vopred, material — Srot tvori 50% materialovych
nakladov — hl. dodavatelmi su spolo€nosti v skupine (nakup za trhové ¢
hl. prinos: zabezpedit dostatok Srotu na vyrobu)
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Operativne riadenie likvidity

Dennodenna cCinnost zamerana na optimalizaciu zostatkov na uctoch s
cielom minimalizacie finanénych nakladov. Automatizované exporty a
Importy z elektronickeho bankovnictva a uctovného systemu -
aktualizacia udajov v realnom Case

Optimalizacia CF je v pripade potreby zabezpefena dosahom na
splatnost’ pohladavok a zavazkov v podnikoch v skupine

Spoloénostiam v skupine ZP Group boli v minulosti pri nedostatku
likvidity potrebnej na rozvoj poskytované péziCky zo ZP a.s. (najma z
doévodu horsej dostupnosti dverovych zdrojov)

Pri ziskavani bankovych uverov spolocnosti v skupine koordinuju post
so ZP a.s. (minimalne objemy, spoloc¢né uverove linky...)
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Cash pooling v skupine ZP Group

> Analyza uskutoCnena v roku 2013 roku preukazala, ze v sucasnom
prostredi nizkych urokovych sadzieb a nutnosti platenia zavazkovej
provizie v pripade necCerpania kontokorentov, Cash pooling nie |e
efektivnym nastrojom riadenia hotovosti v podmienkach ZP Group

> Centralizovany zber udajov o zostatkoch hotovosti a uverovom zatazeni
spoloCnosti v skupine umoznuje rozhodovanie o CF s cielom
minimalizacie nakladov na platby a nakladové zatazenie vyplyvajuce z
uverov

> V pripade prehodnotenia vyhodnosti Cash poolingu bude mozne

centralizovat' riadenie hotovosti pre vacsSinu spolocnosti v skupi
pbsobiacich na Slovensku
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Hedging

> Pre exportéra je riadenie likvidity uzko spojené s riadenim devizovych
pozicii

> V menovom portfoliu ZP a.s. evidujeme prijmy v. EUR (78%), USD
(3%), CZK (7%) a PLN (12%)

> Eliminacia negativnhych dopadov zmeny kurzov je Ciastocne

zabezpeCena prirodzenym hedgingom, ktorého podiel sa snazime
kazdoroCne zvysovat

> Hedgované urovne devizovych kurzov su v sulade s hodnotami Vv
obchodnom plane
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Derivaty 2015

> Hedging EUR/PLN — 35% objemu devizového salda v PLN na obdaobie
2/2015-12/2015

> Opcna stratégia - zaistenie proti oslabeniu PLN nad 4,200
- mozna participacia po 4,125
- vyhodnocovanie pretnutia bariér v mesacnych periédach

- hedgovany objem 600.000,- EUR mesacne/resp. Vv pripade
prekonania bariéry 4,125 nakup 900.000- v kurze 4,200

> Strata z realizacie derivatu je kompenzovana ziskami z realnych
konverzii — t.C. priemerny kurz konverzii v roku 2015 - 4,165 EUR/PLN,

Co pri porovnani s kurzom v obchodnom plane znamena zisk 110.00
EUR
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Akvizicné zamery v blizkej buducnosti?

> Priorita - udrzanie si postavenia jedneho z najvyznamnejsich producentov
ocelovych rur v Eurépe (podiel na trhu EU — valcované riry 8%, presné tahané
rary 10%)

» Zameranie sa na nas tradicny core biznis — hutnictvo, vyrobu ocelovych
rar, viedlo k rozhodnutiu o predaji strojarskej spoloénosti ZDAS, a.s. spolu
s TS Plzen a.s.

> Uspesna transakcia bude viest k dalSiemu posilneniu finanénej stability a
cashovej pozicie ZP a.s.
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Riadenie Cash flow v Zeleziarriach Podbrezova a.s.

Dakujem za pozornost!
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