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PrekroCme vlastny tien

Viac kapitalu viac businessu — strategie a moznosti?

Financujeme organicky rast alebo akviziciu - ako?

Ma zmysel pravidelne ocenovat vilastnu firmu?



Viac kapitalu viac
businessu — strategie a
moznosti?



Martin Kasa

KPMG




Zvysovanie hodnoty
spolocnosti



Zvysovanie hodnoty spoloCnosti

Organicky alebo akvizicny rast

Kedy a aky kapital ziskavat’

Predajom k zvyseniu hodnoty




Moznosti rastu

“ Organicky alebo akvizicny rast
M Stredné a verke firmy

Organicky rast Akvizicny rast

\ 4




Organicky rast

Vyhody Nevyhody / Rizika

b4

Moznost kontroly Cas

Lepsi prehfad o spoloCnosti Trhové obmedzenia

Zachovanie internej kultury Tlak konkurencie




AkviziCny rast

Vyhody Nevyhody / Rizika

Rychlost Udrzanie kontroly

Nove poznatky a know-how Problémova integracia

Riziko straty kiuCovych

Noveé trny
zamestnancov




Ako byt uspesny

Organicky rast Akvizicny rast

Zamestnanci by mali byt top

Nesnazit sa rast prilis rychlo

prioritou
Vyhodnotit’ ziskovost jednotlivych Kontinualna diskusia s
linii manazmentom

Skalovanie a Uprava podpornych

Silna kontrola rozpoétovania .. .
cinnosti

Zapojenie expertov z inych krajin




Moznosti financovania podniku a jeho rastu

m Kedy a aky kapital ziskavat’

Vlastny kapital

Privatni investori

Fondy

Banky




Predaj (Casti) firmy a sledovanie jej hodnoty

Predajom k zvyseniu hodnoty

B Kedy a aku cast predat
B Vytvorenie hodnoty z predaja

B Ako sledovat hodnotu vlastnej firmy




Financujeme organicky
rast alebo akviziciu

alebo

ako rozmysla banka



Peter Magala

VUB Banka

| VUB BANKA




Mozné sposoby
financovania firiem

| VUB BANKA




Mozneé spOsoby financovania firiem

Moznosti financovania

M Vlastné imanie (sucCasnych vlastnikov, novych investorov)
M Spekulativny kapital (tichy spolo¢nik, venture capital, atd)
B Dotacie, eurofondy a iné “darované” prostriedky

B Bankove financovanie (ale aj leasing, faktoring...)

] VUB BANKA




Mozneé spOsoby financovania firiem

Bankoveé financovanie

B Predschvalené uvery na zaklade kritérii banky

B Syndikované uvery nadnarodnym konzorciam a financovanie
pod garanciami/znackou spiCkovych nadnarodnych firiem

M Standardné Uverové financovanie pre malé a stredné
podniky a velké podniky okrem predchadzajuceho bodu

nnn

VUB BANKA



V bankovnictve nie je
priestor na chyby...

| VUB BANKA




S kym robime obchod
kto je vlastnik?

| VUB BANKA




S kym robime obchod — kto je vilastnik?

AKO sa k nam

spraval v minulosti?

W Dodrziavanie dohod
B Respektovanie zmluv a zmluvnych podmienok

B Transparentnost v komunikacii

nnn

VUB BANKA



S kym robime obchod — kto je vilastnik?

Ako sa spraval k inym?

W Platenie odvodov za zamestnancov
B Platenie dodavatelov za ich sluzby a tovary
B Sucasné a predchadzajuce bankové vztahy

B Renomé na financnom alebo obchodnom trhu

nnn

VUB BANKA



Mozem verit financnym
vykazom a rozumie im
klient?

| VUB BANKA




Mozem verit finanCnym vykazom a rozumie im klient?

Ako na tom klient v
sucasnosti je”?

M Vyvoj a sucasna tvorba pozitivheho cash flowu (EBITDA,
ziskovost, obratkovost' )

B Minulé problémy a ich absorbcia vo financnych vykazoch

B Uroven vlastného imania

] VUB BANKA




Mozem verit finanCnym vykazom a rozumie im klient?

Vieme sa spolahnut na to
co vidime vo vykazoch?

M Vykazy su auditovane renomovanou firmou
B Nenasli sme tam ocCividné chyby v uctovani a vykaznictve

B Menenie financnych vykazov, ukazovatelov a odpovedi na
nase otazky pocCas analyzy

] VUB BANKA




Mozem verit finanCnym vykazom a rozumie im klient?

Vie klient sam ako na tom

viastne je?

B Uroven kontrolingu a finan&ného riadenia

W DostatoCny detail prehladu o vykonoch vlastnych

prevadziek, produktov, projektov atd.

nnn

VUB BANKA



Nemozeme mat len jednu
cestu von...

| VUB BANKA




/ coho mi chce klient
splatit’ uver?

| VUB BANKA




Z coho mi chce klient splatit uver?

Planovane generovanie
hotovosti na splacanie uverov

Udrzatelnost nakladov a ich neprekroéenie

Schopnost podla planu generovat vynosy

Vidime tam rezervy, alebo je to postavene “na hrane”

Prinos investicii ku generovaniu vynosov alebo uspore nakladov

Hodnota zasob a pohladavok pri financovani prevadzky

] VUB BANKA




Z coho mi chce klient splatit uver?

Predikcia buducnostl

W Postavenie klienta na jeho trhu

B Viem si predstavit, ze klient na tom bude dobre aj o 2, 3, 5,

10 rokov?

nnn

VUB BANKA



A co ked sa klientovi
nebude darit?

| VUB BANKA




A ¢o ked sa klientovi nebude darit?

Kolateral

B Ocenenie a likvidita

B Schopnost realizovat kolateral

nnn

VUB BANKA



A ¢o ked sa klientovi nebude darit?

Prirodzeny cash-flow pri
prevadzkovom financovani

B Riadené uzatvaranie firmy a vyplacanie veritelov
B Zmensovanie firmy a adekvatne zmensovanie dlhu

W Vzdanie sa zisku a rozvoja v prospech splatenia uverov

] VUB BANKA




A ¢o ked sa klientovi nebude darit?

Iné Mmoznostl

W Zasah z materskej/sesterskej spolocnosti (pozitivhy zasah)

W Predaj spolocnosti investorovi

B Struktdra uvery alebo iné typy financovania — leasing,

faktoring

nnn

VUB BANKA



Ma vyznam pravidelne
ocenovat firmu?



Jaro Malach

Glde



Predstavme si spolocnost

Glde



Predstavme si spoloCnost

Predstavme si spolocnost

Automobilka

300 zamestnancov a vela konzultantov
Naklady 5 milionov Eur mesacne
Dominantne oddelenie — R&D

Nekonflikiné prostredie

Glde



Predstavme si spoloCnost

Nikdy nemala problem
peniazmi...

Glde



Predstavme si spoloCnost

...az Ju stat prestal
podporovat

Glde



Predstavme si spoloCnost

Dnes nevyraba

Glde



Sucasni majitelia maju
velké plany

Organicky rast
Joint ventures

Akvizicie

Glde



Predstavme si spoloCnost

A nikto nevie kolko, ale
vsetci tusia, ze to bude
vyzadovat kapitalu...

Glde



Predstavme si spoloCnost

Miliardu

Dve

Tri

Glde



Pozicia CFO

Nema to l'ahkeé

Glde



Pozicia CFO

Vzdy bol vhimany ako
, ktoreho ulohou bolo okrem
uctovnictva spracuvat udaje z
jednotlivych oddeleni, produkovat
reporty, a tak...

Glde



Pozicia CFO

Dnes je to ine...

Glde



Pozicia CFO

...dnes ma pred sebou nelahku
ulohu, a to nie len zabezpecit
financie, ale urobit to tak, aby bol

vsetcl

Inzinieri z R&D
Brand developeri a Sales manazeri

Majitelia

Glde



Pozicia CFO

A samozrejme ti, ktori
poskytnu dodatocnu...

Glde



Pozicia CFO

Miliardu
Dve

Tri

Glde



Brainstorming

Nase spolocne diskusie viedli k
nasledovnemu...

Glde



Brainstorming

Viazany kapital

Vliastny kapital 500
Pociatocny dlh 1 000
Viazany kapital 1 500

Glde



Brainstorming

Naklady na viazany kapital

Vlastny kapital 18 % 50
PocCiatocny dlh 6 % 100

Glde



Brainstorming

Vynos na viazany kapital

150 miliobnov

Glde



Brainstorming

Cielovy udrzatelny EBIT

150 milionov

Viastny kapital 500 | DIh 1 000 | Viazany kapital 1 500 |
WACC 10 percent | WACC = ROCE |
ROCE = EBIT / Viazany kapital | EBIT= ROCE * Viazany kapital

Glde



Brainstorming

Cielova udrzatelna EBITDA
200 — 250 milionov

Dlh 1 000 | DIh / EBITDA = 5 - 4 nasobok

Glde



Brainstorming

veri, ze udrzatelna
EBIT marza sa bude hybat
medazi , a] ked' dufa,
ze to bude viac.

Glde



Konsekvencie

Glde



Pre Brand developerov a

Sales manazérov...

Cielové trzby

Pocet aut

30 tisic

50 tisic

30 tisic

50 tisic

Glde



Konsekvencie

...CO ma priamy vplyv
na predajnu strategiu a
komunikaciu

Glde



Konsekvencie

Pre R&D to znamena, ze
vyska investicie nie je zavisla
“len” na InZinierov,
Kreativite designerov a technickej
dokonalosti, ale na priechodnosti
a iIch rieseni na
trhu

Glde



Konsekvencie

A tak...

Glde



Konsekvencie

Planovane investicie
sa budu posudzovat
komplexne

Predaj | Hrubu marzu | Fixné naklady

Glde



Konsekvencie

Plany predaja
sa budu posudzovat
komplexne

Investicie | Hrubu marzu | Prevadzkovy kapital

Glde



Konsekvencie

Ako toto cvicenie suvisi S
ocenenim?

Glde



Hodnota spolocnostl
sa hodnote dlhu a
hodnote vlastneho kapitalu

Glde



V nasom pripade je
hodnota kapitalu
totozna s vychodiskovou
hodnotu spoloCnostl

Glde



Konsekvencie

V buducnosti moze byt
hodnota spoloCcnostl

ako je] vychodiskova hodnota

Glde



Konsekvencie

A to podla toho, Ci vynos
na kapital bude

ako jeho vychodiskova hodnota

Glde



Variabilnym clankom v
tejto funkcii je

hodnota vlastneho kapitalu

Glde



AKo to vnima

Equity investor?

Glde



Ako to vnima equity investor?

Pre financného investora
je firma, do ktorej investuje
tovarom,

ktory , a ktory



Ako to vnima equity investor?

Akvizicia Exit

T0 T3+
Glde



Ocenovat pravidelne firmu

pomaha...



Think out of the box

Dali sme uver — Co oCakavame od firmy?

Dostali sme uver alebo equity — Co to pre firmu
Zhamena

Ludia a ocakavania



Poziadavky banky vo
vztahu k diznikovi
Z poskytnuteho uveru



Stefan Brychta

UniCredit Bank

v UniCredit



Lets not forget

X< ZUniCredit

Oy
CHAMPIONS
LEAGUE,

Official Bank



Druhy financovania

[ Korporatne financovanie ]
I Regres na sponzora / spolo€nost
,ON BALANCE*“
[ ,Firma« ]
[ GREENFIELD projekty J [ AKVIZICIE spoloénosti J
~Projekt:«

( N\

»OFF BALANCE"

(G J

Typicky velmi obmedzeny alebo
ziadny regres na sponzora

[ Akvizicné financovanie Projektové financovanie ]

2 UniCredit



Mozeme firme poskytnut dver?

Dve zakladne otazky

v UniCredit



Mozeme firme poskytnut dver?

Bude klient schopny
splatit uver vratane urokov?

B Dostatocny a stabilny cash flow na krytie dlhovej sluzby
B P&L Cash Flow, EBITDA, projektovany Cash Flow

B Bankové uvery ST & LT, zavazky, a pod

v UniCredit



Mozeme firme poskytnut dver?

Bude klient motivovany
splatit uver vratane urokov?

B Participacia klienta

B Equity, podriadeny dlh, garancie, meno/reputacia a pod.

v UniCredit



Main Credit Facility Types

Prevadzkove financovanie

B Splatnost 1rok, ICR>4, pracovny kapital kladny

B Doraz na bonitu zasob a pohladavok, likviditu, Cisty pra-
covny kapital

B Dostatocne Interest Coverage Ratio (EBIT/uroky)

v UniCredit



Mozeme firme poskytnut dver?

Corporate Finance

B Splatnost 2-5rokov, Debt/EBITDA<4

B Doéraz na historicky a sucasny CF, plny regres, On
Balance financovanie

v UniCredit



Mozeme firme poskytnut dver?

Project Finance

B Splatnost 5-15rokov (25+), DSCR>1,2

B Doéraz na projektovany cash-flow, bez regresu, Off
Balance

v UniCredit



Mozeme firme poskytnut dver?

Acquisition Finance

B Doraz na historicky a sucasny CF targetu, problem
finanCnej asistencie, bez regresu, Off Balance

v UniCredit



Uverova zmluva — podmienky a poziadavky na diZnika

Vyvazeny standard
LMA standard

B Zakladna pre jednotlivé syndikovane zmluvy o uvere

B Efektivny nastroj kontroly diznika

B Financovanie v investichnom pasme ratingu versus. tzv.
Leveraged Financovanie

v UniCredit



Klasicke korporatne financovanie - Vyhlasenia

Status, Platnost, uCinnost a zavaznost | Neexistencia rozporu
s inymi zavazkami | Opravnenia | VyluCenie Porusenia

zmluvy | Spravnost informacii | Udtovné zavierky a udtovné
vykazy | Poradie uspokojenia zavazkov | Neexistencia

Zladnej podstatnej nepriaznive] udalosti, prebiehajucich alebo
hroziacich konani | Poistenie | Environmentalne zalezitosti |
Plnenie povinnosti zamestnavatela | Kontrola | Prava k majetku
| Solventnost | Zabezpecenie a Financny dlh | Notarska

zapisnica alebo vystavenie zmenky

2 UniCredit



VSeobecne povinnosti

Povolenia a suhlasy | Dodrziavanie pravnych predpisov |
Zakaz zriadit Zabezpecenie | Zakaz nakladania s majetkom

| Utovné obdobia | Poradie uspokojenia zavazkov |
Reorganizacie | Zachovanie majetku | Bezny obchodny styk

| Predmet Cinnosti | Dividendy a in€ platby | Dane | Notarska
zapisnica alebo vystavenie zmenky | Poistenie - vseobecné |
Environmentalne zalezitosti | Sankcie | FinanCny model a Plan
iInvesticii | Aplikacia FATCA

2 UniCredit



Informacné povinnosti

Uétovné zavierky a uétovné vykazy | Dafiové priznanie k
dani z prijmov | Vyhlasenie o plneni zavazkov | Dokumenty
a Specifikacie | Oznamenie o Porudeni zmluvy | Identifikacia

klienta | Pristup k informaciam

2 UniCredit



TITLE

FiInanche ukazovatele

B DSCR
m Cisty dih k EBITDA

B Podiel vlastného imania

v UniCredit



TITLE

Povinnosti ohladom
Projektu

Projekt
Dokumenty
Projektové naklady

Poistenie v suvislosti s Projektom

Pristup

v UniCredit



TITTLE

Leveraged finance

Financné kovenanty
Povinnost predkladat financny plan, Plan investicii
Zakaz disponovat s majetkom bez suhlasu banky

Zakaz dalsieho zadlzenia

Zakaz vyplaty dividend

2 UniCredit



Uver... A ¢o dalej...

v UniCredit



Uver... A 8o dalej...

Obchodne ocCakavania
k financovanej firme z
pohladu tzv. cross-sell

B Financné kovenanty
B Povinnost predkladat financny plan, Plan investicii
B Zakaz disponovat s majetkom bez suhlasu banky

B /akaz dalsieho zadlzenia

v UniCredit



Dostali sme uver alebo
equity, co to pre firmu
zhamena



lveta Griacova

Interim Partner

Interim
PARTNER



VCera, dnes a zajtra

Interim
PARTNER



Dostali sme uver alebo equity, Co to pre firmu znamena

Predikcia nemozného, ale
Investor to chce

B Riadenie cez ciele

B Riadenie cez coventanty
B Riadenie cez KPls

B Riadenie cez hodnotu firmy

Interim
PARTNER



Dostali sme uver alebo equity, Co to pre firmu znamena

Riadenie cez ciele

B Kratkodobé — budget, rolling forecast
B Strednodobé — podriadenie charakteru podnikania

B DIlhodobé — strategicky plan

Interim
PARTNER



Think out of the box - Riadenie cez ciele

DIhodobe —
Strategicky plan

B Spravne premenné a spravne predpoklad

B Core business v buducnosti

Interim
PARTNER



Think out of the box - Riadenie cez ciele

Strednodobe - podriadenie
charakteru podnikania

B Inovacie a tvorivost v procesoch

B Fixné a variabilné naklady- omyly pri setreni

Interim
PARTNER



Think out of the box - Riadenie cez ciele

Kratkodobe — budget,
rolling forecast

Pracovny kapital
Credit manazment

Pohlad na budget — granularita budgetovania

Kontroling — ako priatel, nie nepriatel — jednoduchost, ale
vzdy maj na mysli pre koho a preco to robis

Interim
PARTNER



Cash is the King,
value Is the queen

B Procesy — podriadenie charakteru podnikania
B Rast firmy

B Stabilita

B Tvorba rezerv na nové investicie

Interim
PARTNER



Cash is the king, ale aj value is the king

Firma v roznych stadiach
vyvoja potrebuje nieco iné

B Zavedenie
B Expanzia
B Zrelost

B Pokles

Interim
PARTNER



9 minulych veci pre
CFO ak chcel uspiet' v
buducnosti



9 minulych veci pre CFO ak chcel uspiet v buducnosti

Tvorba Strategia Procesy
Hodnoty

Financné
plano-
vanie

Interim
PARTNER



9 dnesnych veci pre
CFO ak chce uspiet' v
buducnosti



9 dnesnych veci pre CFO ak chce uspiet v buducnosti

Analyt- Znalost Techno-
icky Guru business logicke
modelu iInoacie

Politicky Business
vplyv a Veda

Liderstvo

Tvorba Talenty
hodnoty

Interim
PARTNER



Profil pracovnika vo
financiach



Dr. Klemens Wersonig

Target




Do we have the right
finance staff?




OB WODN -

Assessment
Expectation

Evaluation

Company culture

Leadership




Do we have the right finance staff?

First step
ASSESSMENT




First step: ASSESSMENT

Technical skills

B Reporting and budgeting routines and schedules

B Language skills




First step: ASSESSMENT

Human soft skills

B Personal presentation skills

B Working style




Do we have the right finance staff?

Second step
EXPECTATIONS




Second step: EXPECTATIONS

EXpectations

B Job profiles

B Check list




Do we have the right finance staff?

Third step
EVALUATION




Third step: EVALUATION

Evaluation

Compare: Have and want
Can we change the difference? - Trainings

Can we rotate people?

Do we have to exchange some people?




Do we have the right finance staff?

Fourth step
COMPANY CULTURE




Fourth step: COMPANY CULTURE

Company culture

B How to create great company culture

B Team building events




Do we have the right finance staff?

Fifth step
LEADERSHIP




Fifth step: LEADERSHIP

Leadership

B Decide about the leader!

B Difference between boss and leader




Financny a HR manazer

Strategicki partneri Ci
nepriatelia?



Jana Karelova

KoucC & Mentor



Spolupraca CFO a CHRO

Nevyhnutnost a vyhoda

Jana Karelova
Kouc¢ & Mentor



Spolupraca CFO a CHRO Nevyhnutnost a vyhoda

Personalne
naklady

Produktivita Angazovanost

Jana Karelova
Kouc¢ & Mentor



Komunikacia a “konflikty”

CFO a CHRO
Kvalita komunikacie

Cisla a analytiké

Stratég alebo odbornik?

Jana Karelova
Kouc¢ & Mentor



Priciny ,konfliktu® medzi finanCnikmi a personalistami

B Vyuzivanie relevantnych ukazovatelov pre zistenie aktual-
neho stavu a planovanie [udskych zdrojov

B Fluktuacia a je] dosledky
B Priemerna diZka pracovného vztahu

B Prieskum spokojnosti zamestnancov

Kou¢ & Mentor



Priciny ,konfliktu® medzi finanCnikmi a personalistami

Strategické partnerstvo

InSpirujme sa uspesnymi - partneri na jednej urovni, vyuzitie
relevantnych dat uz vo faze rozhodovania o zmenach

Zacnime od zakladov - excelentné plnenie svojich uloh

Budujme doveru a vzajomny respekt, pomahajme si a
pouzivajme CISLA

Informujme o spolupraci - marketing je “IN”

Jana Karelova
Kouc¢ & Mentor



Komunikacia a Data

,CFQO a veduci personalneho
oddelenia spolu s CEO
jedini maju komplexny obraz
o firme a teda schopnost ju

11

viest.

Simon Henry, CFO, Royal Dutch Shell



