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Co nam dala

a ¢o vzadla ekRonomicka rriza?

Nasim citateflom ponukame malé zamyslenie sa nad touto, ale aj dalSimi témami
v rozhovore s prezidentom SAF Ing. Andrejom Révayom.

Pan prezident, v kazdom doterajsom VZ SAF sa
prelinali obdobie predchddzajiiceho roka s prvym
mesiacmi aktudlneho roka, hodnotenie plnenia
tloh minulych, ako aj zadefinovanie iiloh, ktoré sii
pred nami....Aky teda bol rok 2009 a aky bude rok
2010, a vlastne akd je Tvoja nielen oficidlna, ale aj
osobnd bilancia udalosti, ktoré sa na pdde SAF odo-
hrali a odohrdvaji?

Myslim si, Ze rok 2009 sa z pohladu aktivit SAF
vyrazne nelisil od predchadzajicich rokov. Aktivi-
ty Slovenskej asociacie podnikovych finanénikov
vSak pochopitelne poznamenala finan¢nd a ekono-
mickd kriza a vyzvy z nej vyplyvajtce. Diskutovali
sme teda otazky globalnej krizy, chronolégiu pricin
a nasledkov tejto krizy, problematiku zmeny exter-
ného prostredia a jej vplyv na vztahy medzi bankou
a klientom, v naSom zornom poli bol a je konkurz
a restrukturalizacia, finan¢né nastroje —hranica me-
dzi hedgingom a Spekulaciou. Inymi slovami — prob-
lémy, ktoré sa vyskytli vo finan¢nom svete, sme sa
snazili (samozrejme s konkrétnymi nametmi na rie-
$enie) priblizit podnikom.

V roku 2010, ktory by uz vlastne mal byt pokri-
zovy /?!/ sme nase aktivity zamerali viac na aktivne
rieSenie problémov finan¢ného riadenia - mam tym
na mysli aj legislativne zmeny, ktoré dokazu opti-
malizovat finan¢né toky a naklady, pripadne odstra-
nuji administrativou naro¢nost. Konkrétne by som
mohol spomenut register uc¢tovnych zavierok, ktory
znamena, ze znizenie administrativnej zataze pre
podniky v tom duchu, aby vzniklo jedno centrali-
zované miesto, kde sa ictovna zavierka ulozi s tym,
ze toto miesto, ktoré bude mat pravnu subjektivitu,
bude distribuovat informacie z uctovnych zavierok
do vsetkych institucii, kde sa vyzaduju (Obchodny
vestnik, danové urady, investori....) Tu chceme po-
moct nielen v oblasti technickej, ale najma legislativ-
nej. Vo vypocte aktivit SAF mozno pokracovat hol-
dingovym zdanovanim prijmov pravnickych osob,
¢o predstavuje najma racionalizaciu finan¢nych to-
kov v ramci podniku. Doddm, Ze ide o holdingové
zdanovanie vo forme danove;j fikcie.

Spytam sa este inak - ¢o Ti dalo a ¢o vzalo ob-
dobie, ktoré bolo silne poznacené krizovymi javmi
v nasej i v europskych ekonomikdch?

S prekvapenim som zistil, Ze sa da Setrit omnoho
viac, ako si ¢lovek dokaze predstavit. Tam, kde sme
uz v minulosti ,vycerpali vSetky rezervy, respektive
sme si mysleli, Ze sme tieto rezervy vycerpali, sme
pocas ekonomickej krizy, v ¢ase novych vyziev pre
firmy a ich existenciu dospeli k zaveru, ze usporné
a racionaliza¢né opatrenia mozno robit aj nadalej,
ato aj nad ramec povodnych tzv. limitov. Ukazalo sa,
ze sa da zvySovat motivacia u Iudi, zvySovat naroc-
nost kritérii....toto je moje vnutorné poznanie, ktoré
z krizy vzislo. A ¢o mi kriza vzala? ZvySené pracovné
naroky kazdého z nas ochudobnuji o volny cas, su
spojené casto s enormnym pracovinym nasadenim
pri hladani vychodisk pre firmu, podnik pri zacho-
vani, ¢i roz$ireni odbytovej zakladne.
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SAF je garantom mnohych odbornych semindrov
- akd je spdtnd vizba ich ticastnikov, priamych ak-
térov?

Chcel by som pripomendt’, Ze Slovenska asocia-
cia podnikovych finan¢nikov nie je vzdeldvacou in-
Stitdciou v klasickom ponimani. My sa spominané
semindre snazZime pripravovat’ a zameriavat’ tak, aby
sme problémy nielen prezentovali, ale hlavne — aby
sme hl’adali aj konkrétne rieSenia. Z tohto dévodu je
spétnd vdzba vel'mi dobrd. Vzdy si ddvame zdlezat’
na vybere obsahu daného semindra, lektorov a pre-
nos predstavovali tie semindre, ktoré prinesu firmam
a ich manazérom konkrétne rieSenia pre dal§i postup
a napredovanie. Z tohto pohl'adu mali najvicsi osoh
brainstormingy, na ktorych boli nasimi host'ami Stat-
ny tajomnik i d'alsi pracovnici Ministerstva financif
SR, predseda parlamentného vyboru pre financie,
menu a rozpocet na tému danovej legislativy. Ten-
to brainstorming spocival v definovani problému,
najmi s dérazom na dan z pridanej hodnoty, dan
z prijmu a formou vol'nej diskusie sme hl'adali vy-
chodiska, ktoré smerovali do konkrétnych ndvrhov
v Uprave legislativy. Podobnu diskusiu sme viedli aj
k uz spominanému registru ictovnych zavierok, po-
zornost’ sme venovali aj otdzkam zdkladu dane pre
podniky, ktoré zdanuji dan z prijmov pravnickych
0s0b a vedu uctovnictvo podl'a Standardov IFRS. Ide
teda o vel'mi konkrétne praktické problémy, ktoré sa
snazime priebezne a vel'mi efektivne riesit’.

Vzdy je urcitym vyvrcholenim aktivit SAF odbor-
nd konferencia, ktord je uz neodmyslitelnou siicas-
tou pracovného ,,kalenddra“ nielen ¢lenov SAE, ale
aj relevantnych slovenskych institiicii v bankovom
a finanénom sektore. Co bude hlavnou témou kon-
ferencie tento rok?

Momentalne spresnujeme témy na jesennu od-
borni konferenciu SAE V kazdom pripade vSak
budeme venovat pozornost zlepSovaniu podnika-
telského prostredia, dalej pojde o okruh problema-
tik, ktoré sme zadefinovali skér v podobe otdzok...
Mam na mysli vyraznejsie ozivenie kapitalového
trhu - zaznamenali sme totiz tendencie smerujice
k oziveniu kapitalového trhu, ¢o chapeme ako signal
existencie zdrojov na financovanie ¢innosti podni-
kov a firiem. CiZe - cely problém staviame do polo-
hy tverové zdroje versus kapitalovy trh, pricom ide
o definovanie podmienok, za ktorych je tieto zdroje
mozné ziskat. Na jedenej strane je teda uver, pricom
banke treba predlozit a vydokladovat splnenie pod-
mienok, pri ktorych banka dany projekt prefinancuje

a na druhej strane je kapitalovy trh, kde firma musi
presvedcit investora o ziskovosti daného projektu.
Dalej budeme na konferencii venovat pozornost aj
restrukturalizacii podnikov v dosledku krizy a urcite
nebude chybat ani formovanie makroekonomického
prostredia. Konferencii sa uskuto¢ni na jesen, teda
po volbach, a zadefinovanie makroekonomického
prostredia bude mat osobitny vyznam. V tomto kon-
texte bude urcite zaujimavé aj prisfubené vystipenie
byvalého guvernéra Narodnej banky a terajsieho vel-
vyslanca SR pri OECD Ivana Sramka, ktory by mohol
prezentovat pohlad na slovenské makroekonomické
prostredie v $irsich ,,eurdpskych® savislostiach.

Eurozonu s najvicsou pravdepodobnostou ocakd-
va turbulentny vyvoj v suvislosti s Gréckom. Nejde
vsak iba o Grécko, pripadne dalsie rizikové krajiny,
ale aj a najmi o stabilitu eurozony, nastavenie jej
parametrov a zadefinovanie perspektiv. Ako vidis
tento vyvoj aj v kontexte aktivit SAF v medzindrod-
nych zoskupeniach podnikovych financnikov?

Pre podniky je skuto¢ne dolezité, aby makroeko-
nomické prostredie bolo stabilné, a to tak z hladiska
fiskalnej, ako aj menovej politiky. Ak tato otdzka ne-
bude dostato¢ne osetrend, mohlo by dojst k nebez-
pecnym turbulentnym javom so silnym dopadom
na euro. Aj z tohto dovodu je situacia v Grécku v zor-
nom poli nielen relevantnych organov EU, Eurdpskej
komisie, jednotlivych vlad a parlamentov, ale aj Eu-
ropskej asociacie podnikovych finan¢nikov - EACT,
¢o potvrdilo aj jej nedavne rokovanie v Prahe. Iba po-
dotknem, Ze na péde EACT je upraveny aj mechaniz-
mus hlasovania - za urcité témy, ktoré sa tykaju len
eurozony, mozu hlasovat iba predstavitelia tych $ta-
tov, v ktorych je zavedend euromena. Musim zdoraz-
nit, Ze na majovom zasadani EACT v Prahe sa zna¢-
na Cast diskusie venovala dosledkom financnej krizy
a menovej krizy. V centre pozornosti bola regulacia
financovania podnikov, evidentné boli aj snahy regu-
lovat mimoburzové derivaty, kde sa v ramci eurdp-
skej i americkej legislativy pripravuju regula¢né opat-
renia s tym, ze sa ma presadit kolateralizacia tychto
obchodov, ¢ize finan¢né zabezpeky. V tejto suvislosti
EACT vyvija enormné usilie a lobuje za to, aby sa tie-
to obchody nestali pre podniky drahé, a teda nereali-
zovatelné. Urcite nie na okraji zaujmu boli v Prahe aj
otazky, ktoré sa tykaju obnovenia pravidiel spravania
sa finan¢nikov a treasury governance, ktoré vyplyvaju
z ,best practises”. Evidentné je, aby sa tieto pravidla
eSte silnejsie nasmerovali do vnutra podnikov.

Zhovdral sa Jozef KniZat
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Nds3 profil

Sauer - Danfoss, a.s.

Ing. Eva Kramarikova - Finanéna manazérka roka, financna riaditelka spolo¢nosti

Pani riaditelka, iba niekolko dni ste drZitelkou
ocenenia Finanénd manaZérka roka. Co toto oce-
nenie pre Vds znamend - nielen z pracovného, ale
aj z osobného hladiska?

Ocenenie Finan¢ny manazér roka som prijala
s pokorou, ale aj s radostou, Ze sa mi podarilo uspiet
vo velmi silnej konkurencii, a ze k tomu prispeli naj-
md hlasy odbornej verejnosti. Velmi som si vazila uz
iba samotnd nomindciu na toto ocenenia Slovenskou
asociaciou podnikovych finan¢nikov a potesila ma
aj prejavena dovera zo strany odbornej poroty, kto-
ra ma posunula medzi prvych piatich nominantov.
Vdaka patri samozrejme aj hlasujicim, ktori za mna
hlasovali a za ich prejav sympatii. Toto ocenenie
chapem aj ako ocenenie celého nasho finan¢ného
timu Sauer-Danfoss a.s.

Vitazstvo v takejto ankete predstavuje urcité zvi-
ditelnenie tak osobné, ale aj zviditelnenie firmy, pre
ktort nominant pracuje. Sauer-Danfoss na Sloven-
sku je ekonomicky tspesna strojarenska spolo¢nost,

ktora posobi na Povazi s vel-
mi dobrou firemnou kulttirou
a socialnym programom. Mo-
zem bez obav povedat, ze kaz-
dy, kto u nas pracuje, je hrdy
na to, Ze moze pracovat pre
Sauer-Danfoss vo vybornom
time odbornikov. Som rada, ze
k dobrému menu nasej spoloc-
nosti mozem prispievat aj ja.

Ocenenie ma samozrejme
motivuje a dodava sil do mojej
dalsej prace. Aj ked uz nemam
daleko do ciela vo svojej pro-
fesijnej kariére, este stale mam
pred sebou smelé pracovné
plany, ktoré verim, Ze sa mi
s na$im timom podari tspesne
zvladnut.

Je tu este aj dalsi, velmi délezity kontext - Fi-
nancnou manazérkou roka ste sa stali v ¢asovej pe-
ridde, s ktorou sa jednoznacne spdja hospoddrska
kriza v jej najréznejsich podobdch a dimenzidch.
Ako sa so spominanou krizou vyrovndva nadnd-
rodnd skupina Sauer - Danfoss, najmd so zretelom
na slovenské specifika jej posobenia?

Nasa spolo¢nost bola krizou zasiahnutd velmi
silne. Na Slovensku sme zaznamenali v roku 2009
prepad obratu o 53%. Boli sme medzi prvymi, kto-
ri v polovici roku 2008 pocitili pokles dopytu a uz
na jesen 2008 sme zacali so sériou protikrizovych
opatreni. Ich doslednym presadzovanim, zial aj ra-
dom nepopularnych krokov, sa nam podarilo na-
stavit firmu na oc¢akavanu uroven najblizsich rokov.
Velmi ocenujem, ze v tych najtazsich ¢asoch sa pre-
javil kompetentne nielen manazment, ale aj radovi
zamestnanci spolo¢nosti, ktori podporovali ozdrav-
né kroky a spolupracovali s vedenim firmy. Rok 2010
vyzera zatial ekonomicky velmi dobre. Objednavky

INTERVIEW
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stupli viac ako o 50% oproti predchadzajucemu
roku. Sme vs$ak opatrni. Som ale presvedcena, Ze aj
v pripade, Ze dojde k tzv. dvojitému W, vdaka dobre
nastavenej ekonomike a najmi novej stratégii spo-
lo¢nosti zostaneme silni a krizu prezijeme v dobrej
kondicii.

Aké poucenie si zobrala Sauer - Danfoss z tejto
krizy poucenie do budiicnosti?

Za pitnast rokov existencie spolo¢nosti Sauer-
Danfoss na Slovensku sme zaznamenavali v prieme-
re medzirocné 22% narasty obratov az do roku 2008.
Vela sa u nds investovalo a investi¢na pripravenost
nam zaciatkom roku 2000 umoznila expandovat
na trhoch. Histdria sa vSak nezopakovala a rok 2009
nam ukazal, Ze sme Ciastocne preinvestovani. Aj
v tomto smere sme spravili rdzne opatrenia. Nasta-
vili sme nase vyrobné kapacity na zrevidované oca-
kavania najblizsich rokov a nadbytoc¢né technologie
sme odpisali a vyradili na predaj. Do budicnosti
budeme posudzovat nové investicie opatrnejsie, ako
tomu bolo v minulosti.

Kriza nas tiez poucila, Ze na ekonomické hodno-
ty treba mat rovnako kriticky meter tak pocas krizy,
ako aj v ¢asoch hojnosti. Nasa spolo¢nost sa uz dlhé
roky venuje mnozstvu lean projektov vo vyrobe ale
aj v administrative. AvSak az kriza nas prinutila im-
plementovat vsetky pozitivne vysledky tychto pro-
jektov. Pocas rastu sa na to scasti nenasiel cas, ale
ani vola, pretoze vysledky boli aj bez ich uplnej im-
plementacie dobré.

Este je tu jeden moment, ktory by som rada spo-
menula z pohladu sledovania ekonomickych ukazo-
vatelov. K predchddzajicim hlavnym ekonomickym
ukazovatelom pribudol dnes ako jeden z najdolezi-
tejsich ukazovatel ¢isty pracovny kapital. Aj ked sme
sa mu v minulosti venovali vo velkej miere, dnes je
mu venovana mimoriadna pozornost. Na druhej
strane ma dnes ukazovatel rastu obratu ovela men-
$iu vahu ako tomu bolo v minulosti.

Organizdtorom celej akcie bol okrem TREND-u
a auditorskej spolocnosti Deloitte aj Slovenskd aso-
cidcia podnikovych financnikov, ktorej ste dlhoroc-
nou clenkou. Ako vnimate tito spoluprdacu / so SAF
/v ¢om Vds obohacuje a v com vidite povedzme re-
zervy v skvalitneni tejto spoluprdce?

SAF chapem ako stavovsku organizaciu, ktora po-
maha podnikovym finan¢nikom zdruzovat sa a spo-
lo¢ne presadzovat svoje potreby, najma v legislativnej
oblasti. Je pre mna obojsmernym mostom k zdkono-
darnym a vykonnym organom moci. SAF si vybudo-

vala dobré odborné vztahy s ministerstvom financif
a dal$imi ministerstvami a to je treba z nadej strany,
zo strany firiem adekvatne vyuzit a byt aktivnejsimi.
Mozno by bolo treba viac spropagovat a zviditelnit
dobré vysledky tejto stavovskej organizacie. Asi by
tomu napomohla aj dobre spracovana anketa, ktora
by vytypovala okruhy najvicsich problémov podni-
kovych finan¢nikov a ziskala odbornikov ochotnych
participovat na rieSeni daného problému prostred-
nictvom projektu v ramci tematickych komisii SAF.

Prostrednictvom SAF som nadviazala viacero
kontaktov s odbornikmi a s finanénymi manazérmi
inych firiem, s ktorymi si mézem vymienat skuse-
nosti a diskutovat o spolo¢nych problémoch.

Mohli by ste zadefinovat konkrétne impulzy /nd-
mety/, ktoré by chcela spoloc¢nost Sauer - Danfoss
vniest do ¢innosti SAF?

Medzi priority rozvoja fudskych zdrojov v nasej
spolo¢nosti patri aj spolupraca so skolami vsetkych
stupnov. So strednymi odbornymi $kolami strojar-
skeho zamerania mame velmi dobru spolupracu,
kde v Povazskej Bystrici a v Dubnici nad Vahom
okrem iného participujeme na vyucovani odbor-
ného predmetu tekutinové mechanizmy. V ramci
vysokych $kol mame velmi dobre rozvinuta spolu-
pracu s konkrétnymi realizaciami projektov s tech-
nickymi univerzitami v Ziline a v Bratislave. KedZe
nasa spolo¢nost ma aj europske zuctovacie centrum,
chceli by sme spolupracovat aj s vysokymi $kolami
ekonomického zamerania. Zial, naga prvotnd snaha
o spolupracu v minulych rokoch nebola uspesna.
Ale verim, ze prostrednictvom SAF sa ndm podari
nadviazat kvalitnu spolupracu s univerzitami eko-
nomického smeru, ktora bude prospesna pre vietky
zcastnené strany.

Nasa spolocnost je kotovana na NY burze, a pre-
to je povinna viest u¢tovnictvo podla principov US
GAAP. Zaroven vsak musime viest uctovnictvo aj
podla slovenskych uctovnych principov, ¢o pred-
stavuje vysoké naroky na ludské, ako aj materidlne
zdroje. Takéto problémy maju vSetky nadnarodné
spolo¢nosti. A preto o¢akavam intenzivnejsie akti-
vity aj v ramci SAF, ktoré by viedli k nahrade Sta-
tutarnych uctovnych principov len medzinarod-
nymi principmi. Su samozrejme este dalsie oblasti
na skvalitnenie a zefektivnenie nasho podnikového
finan¢ného prostredia, ktoré by aj vdaka spolo¢né-
mu usiliu so SAF mohli byt tspesné.

Financnej manazérke roka Ing. Eve Kramdrikovej sa
za rozhovor podakoval Jozef Knizat
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spolocnosti

Martin Peter

Vyhldsenie o sprave a rigdeni

C-CGA

CENTRAL EUROPEAN CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION
STREDOEUROGPSKA ASOCIACIA SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI

émou dnesného

clanku je povin-

nost spolocnosti
uvddzat' vo vyrocnych sprd-
vach Vyhldsenie o sprdve
a riadeni spolocnosti (da-
lej len Vyhldsenie), pravny
zdklad tejto povinnosti,
forma a proces tvorby Vy-
hlasenia ako aj obsah Vyhldsenia. Ako Complian-
ce Officer zodpovedny za vypracovanie Vyhldsenia
v banke, ktora Vyhldsenie pravidelne zverejriuje uz
od vzniku zdkonnej povinnosti, sa pokiisim prispiet
aj niekolkymi praktickymi radami a postrehmi, kto-
ré by mohli tvorbu Vyhldsenia ulahcit aj v ostatnych
povinnych spolocnostiach.

Povinnost uvadzat vo vyro¢nej sprave ako oso-
bitnu cast Vyhldsenie bola zavedena novelou zako-
na ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni novely ¢.
198/2007. Povinnost bola stanovend poc¢nuc vyroc-
nou spravou za obdobie roku 2007 - t¢tovné obdo-
bie od 01.01.2007. Povinnost sa vztahuje na vietky
spolo¢nosti, ktoré emitovali cenné papiere, resp. fi-
nancné nastroje a tieto boli prijaté na obchodovanie
na regulovanom trhu. Zakon nevymedzuje geogra-
ficky alebo inou formou o aky regulovany trh sa ma
jednat. Rovnako nie su urcené typy cennych papie-
rov, ktorych sa ustanovenie tyka. Jedna sa vSak pre-
vazne o akcie akciovych spoloc¢nosti. V zasade vietky
spolo¢nosti, ktoré emitovali na akomkolvek regulo-
vanom trhu cenné papiere su povinné vyhlasenie vo
vyrocnej sprave uverejinovat.

V roku 2008 prijala Burza cennych papierov v Bra-
tislave (BCPB) do svojho systému burzovych pravi-
diel Kodex spravy a riadenia na Slovensku (dalej len
Kédex) vytvoreny Stredoeurdpskou asociaciou spra-
vy a riadenia spolo¢nosti. Odo dna ucinnosti tejto
zmeny BCPB pozaduje od vsetkych emitentov, aby
zverejnovali Vyhlasenie v nadvaznosti na Kédex.

Vyhlasenie ma podla zakona tvorit osobitnu cast
Vyrocnej spravy, samostatny dokument, ktory obsa-
huje vsetky zdkonom pozadované informacie, v si-
lade s poziadavkami § 20 zakona o uc¢tovnictve. Uce-
leny obsah Vyhlasenia by mal byt ,najlepSou pra-
xou“ a to aj s ohladom na jeho schvalovaci proces,
o ktorom sa zmienim neskor.

Nakolko je Vyhlasenie sucastou Vyroc¢nej spra-
vy niektoré informadcie, ktoré zdkon pozaduje sa uz
mozu nachadzat v inej pasazi Vyroc¢nej spravy. Moze
sajednat najmai o vSeobecné informacie o zlozeni $ta-
tutarnych a dozornych organov ich pravomociach,
ale napriklad aj o informacie o emitovanych cennych
papieroch. Tieto informacie je mozné do Vyhlase-
nia vlozit formou odkazu s oznacenim presnej casti
Vyroc¢nej spravy, v ktorej sa informacie nachadzaju.
Takto zostru¢nené vyhlasenie moze na prvy pohlad
vyzerat ako jednoduchsie rieSenie zakonnej povin-
nosti, je vSak narocné na presnu a podrobnu kontro-
lu odkazov a kvality informacii, na ktoré odkaz vo
vyhlaseni upriamuje pozornost. Roznymi krizovymi
odkazmi sa straca prehladnost Vyhlasenia.

V praxi je z uvedenych dévodov lepsim rieSenim
vytvorit Vyhlasenie v ucelenej forme s obsahom
presne zodpovedajucim poziadavkam zakona v pl-
nom zneni vSetkych informacii, a to aj v pripade, ak
sa tieto uz vo Vyrocnej sprave na inom mieste na-
chadzaju. Uceleny typ Vyhlasenia je prehladnejsia je
nositelom kompletnej informacie o sprave a riadeni
spolo¢nosti. Zaroven viac vyhovuje zauzivanej praxi
schvalovacieho procesu Vyhlasenia. V pripade ak zo-
stavujuci ttvar Vyhldsenie minimalne pred jeho za-
radenim do Vyrocnej spravy diskutuje v oficialnom
internom postupe s inymi organiza¢nymi zlozkami
spolo¢nosti, obvykle pravny utvar a predstavenstvo,
je lepsie vypracovat Vyhlasenie vo forme, v ktorej
su véetky informacie na spravnom mieste v stlade
s Kédexom a zdkonnymi poziadavkami.

DalSou otézkou pri vyhotovovani Vyhldsenia je,
ktora organizacna zlozka spoloc¢nosti by Vyhlasenie
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mala zostavovat? Malo by sa jednat o odborny ttvar
schopny posudenia poziadaviek zdkona, analyzy in-
formacii vyziadanych od inych zloziek spoloc¢nosti
a samostatného vyhotovenia znenia Vyhlasenia. Me-
téddou pri vypracovani Vyhlasenia je zozbieranie po-
trebnych informacii z jednotlivych zdrojov spolo¢-
nosti, ktorymi st najma interné akty riadenia a in-
terné zostavy informacii ekonomického charakteru.
Spracovatel informacie dohladava priamo na zakla-
de priameho pristupu do databaz spolo¢nosti alebo
sprostredkovane vyziadanim od inych odbornych
utvarov spoloc¢nosti. V praxi sa pri zostavovani Vy-
hlasenia pouzivaju zhodne obidve metody ziskava-
nia informacii, ktoré tvoria podklad pre vypraco-
vanie Vyhlasenia. Spracovatel musi mat zabezpece-
ny bezproblémovy pristup ku vsetkym potrebnym
informacidam a rovnako bezvyhradnu spolupracu
vsetkych doziadanych utvarov spolo¢nosti.
Spracovatel musi spifat uréiti znalostnd a ski-
senostni uroven. Musi disponovat dostato¢nymi
odbornymi znalostami a skisenostami, aby mohol
posudit aktudlnost a relevanciu ziskanych informa-
cii a po ich postideni ich v stlade so zakonom zaradit
do Vyhlasenia. Ako uz bolo spomenuté, Vyhlasenie
je vyzadované zakonom, informdcie v nom obsiah-
nuté maju pravny charakter, rovnako celé Vyhlasenie
je pravnym prehldsenim o spliiani podmienok ziko-
na. Vyhlasenie preto vo vacsine spolo¢nosti vypracu-
va pravny utvar spolo¢nosti alebo utvar Compliance.
Po zozbierani informacii vyzadovanych zdkonom
a ich zapracovani do Vyhlasenia by malo byt jeho
znenie skontrolované inym utvarom spolocnosti.
Najmé tu sa zhodnoti existencia tandemu pravny
utvar a utvar Compliance, ked tieto dve organizac-
né zlozky mozu navzidjom skontrolovat znenie jed-
notlivych casti Vyhlasenia. Po jeho kontrole by mal
prebehnut proces prerokovania Vyhlasenia pred-
stavenstvom spolo¢nosti. Tato proceduru diskusie
o obsahu Vyhlasenia s predstavenstvom povazujem
za ,najlepsiu prax“ a to z dévodu, Ze vypracovanie
Vyhlasenia o sprave a riadeni spolo¢nosti na roc-
nom zaklade mdze a malo by slazit nie len na for-
malne splnenie legislativnych poziadaviek, ale malo
by splnat aj ucel preverenia stavu a zmien systému
spravy a riadenia spolo¢nosti, ak tento nie je do-
hliadany na priebeznom zaklade. Aspon raz ro¢ne
by sa tak malo v spolo¢nosti zabezpecit preverenie
zakladnych fundamentov systému spravy a riadenia,
a prijatia opatreni na odstranenie nedostatkov, ak
boli identifikované. Najlepsou praxou pri dohliada-
ni systému spravy a riadenia spolo¢nosti je poverit
dohladom jeden tutvar spolo¢nosti, ktory dohlad vy-

konava na dennom zaklade. Odpadaju tak pripadné

problémy pri vypractivani samotného Vyhlasenia.
Obsah Vyhlasenia je stanoveny znenim zakona

o uctovnictve. Ten v § 20, ods. 6 a 7 uvadza presny

vypocet informacii, ktoré spolo¢nost vo Vyhlaseni

musi uviest. Informacie je mozné rozdelit do nasle-

dujucich skupin:

a) informacie o kddexe spravy a riadenia, jeho do-
drziavani a metédach spravy a riadenia,

b) zakladné informdcie o Strukture a organizacii
spolo¢nosti,

c) informacie o emitovanych cennych papieroch
a pravach s nimi spojenymi,

d) informacie o dohodach majucich vplyv na vykon
prav akciondrov alebo inym spdsobom zasahuju-
cich do ¢innosti spolo¢nosti.

Informacia o kodexe spravy a riadenia, ktory sa
spolo¢nost rozhodla dodrziavat musi obsahovat
presné oznacenie kodexu a urcenie miesta, kde je
verejne pristupny. V zasade rozhodnutie o konkrét-
nom kodexe zavisi od regulovaného trhu, na ktorom
boli spolo¢nostou emitované cenné papiere prijaté
na obchodovanie. Pre spolo¢nosti, ktoré emitovali
cenné papiere a tieto boli prijaté na obchodovanie
na Burze cennych papierov v Bratislave je volba ko-
dexu jednoducha. Burza totiz od svojich emitentov
vyzaduje dodrziavanie Kédexu spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku, vytvoreny Stredoeuro6p-
skou asociaciou spravy a riadenia spolo¢nosti, ktoré-
ho obsah sme priblizili v predchadzajucich ¢lankoch
na tému spravy a riadenia spol¢onosti. Iné kodexy
mozu spolo¢nosti dodrziavat s ohladom na regulo-
vany trh, na ktorom st prijaté na obchodovanie nimi
emitované cenné papiere alebo s ohladom na roz-
hodnutie v ramci finan¢nej skupiny, do ktorej patria.

Spolo¢nosti musia vo Vyhlaseni zverejnit aj od-
chylky od pravidiel a ustanoveni ur¢eného kodexu.
Najlepsou cestou na urcenie, ktoré pravidla kdédexu
spolo¢nost dodrziava a ktoré nedodrziava je vytvo-
renie tzv. tabulky zhody (Compliance grids), ktora
obsahuje vsetky pravidla daného kdédexu, informa-
ciu o dodrziavani/nedodrziavani zo strany spoloc-
nosti a strucné vysvetlenie pripadov, kedy pravidla
kédexu spolo¢nost nedodrziava. Na zaklade takto
ziskanych informacii o dodrziavani kédexu spolo¢-
nost identifikuje odchylky od kdédexu. Vysvetlenie
odchylok od kodexu je potrebné uviest strucne aj
v samotnom Vyhldseni spolu s dovodom pre tieto
odchylky.

Spolo¢nost je povinna vo vyhlaseni uviest vietky
vyznamné informacie o metddach riadenia a uda-
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je o tom, kde su informacie o metddach riadenia
dostupné. Zasadnou je otazka, ¢o je vlastne metd-
dou riadenia pre jednotlivé spolocnosti a ¢i su tie-
to metody riadenia verejne dostupné. Ak sa touto
otazkou nebudeme zaoberat v rovine Specifickej
pre jednotlivé spolo¢nosti, teda v rovine internych
metdd riadenia spoloc¢nosti a systémov rozhodova-
nia a zodpovednosti danych pre kazdu spoloc¢nost
$pecificky, ale budeme sa snazit spolo¢ny jedno-
tiaci zdklad, o ktorom mozno hovorit ako o meto-
de/metédach riadenia spolo¢nosti, dopracujeme
sa k zakonom a zakonnym normam platiacim pre
podnikanie konkrétnej spolo¢nosti. Prave zakonné
normy, ktoré zaviznym sposobom urcuju zakladné
pravidld riadenia spolo¢nosti, si metédami riade-
nia spolo¢nosti do ktorych boli v minulosti a st aj
v sucasnosti premietané zakladné pravidla a princi-
py spravy a riadenia. Utvar pripravujici Vyhlasenie
musi identifikovat zdkladné pravne normy, v ramci
ktorych vykonava spolo¢nost svoju podnikatelsku
¢innost. Pre banky a obchodnikov s cennymi pa-
piermi su teda zakladnymi metdédami riadenia za-
kon ¢. 483/2001 Z.z. o bankéch a zakon ¢. 566/2001
Z.z. o cennych papieroch. Pristupné su na webovej
stranke Narodnej banky Slovenska. Pre iné spolo¢-
nosti to mozu byt iné $pecifické pravne normy upra-
vujice ich predmet podnikania, napriklad zakon ¢.
8/2008 Z.z. o poistovnictve alebo zakon ¢. 594/2003
Z.z. o kolektivnom investovani. V pripade ak spo-
lo¢nost nema dostupny verejny zdroj, na ktory by
mohla vo Vyhlaseni odkazat, je potrebné umiestnit
znenie zakona alebo inej pravnej normy na webovu
stranku samotnej spolo¢nosti a vo Vyhlaseni uviest
odkaz na vlastna webov stranku.

Zakladné informacie o Struktire a organizacii
spoloc¢nosti vyzadované ako sucast Vyhlasenia zaht-
Naji najmé informacie o organoch spolocnosti, ich
zlozeni, kreovani, organizacii ¢innosti a pravomo-
ciach. Pre uvedenie tychto informacii st najlep$im
zdrojom zakladné dokumenty spoloc¢nosti. Infor-
macia musi obsahovat aj zakladny ramec ¢innosti,
zodpovednosti a pravomoci vyborov organov spo-
lo¢nosti. V praxi sa jednd najmi o poradné vybo-
ry predstavenstva. Tieto vybory maju vacsinou len
poradnt funkciu a sldzia na pripravu podkladov pre
rozhodovanie predstavenstva. V pripade, ak sa jed-
na o vykonny vybor predstavenstva so samostatnou
rozhodovacou pravomocou, je tito vykonnua pra-
vomoc vhodné vo Vyhldseni uviest a definovat jej
rozsah. Vsetky vybory organov spolo¢nosti by mali
byt zalozené a fungovat na zaklade spolo¢nostou
schvalenych §tatttov. Prave tieto su potom zdrojom

pre informacie o vyboroch organov spolo¢nosti pre
tvorbu Vyhlasenia.

Specifickou informéciou je opis systémov vnu-
tornej kontroly a riadenia rizik. Zdrojom informacii
mozu byt jednak zakonné normy upravujice mecha-
nizmy kontroly a riadenia rizik v spolo¢nosti alebo
interné normy spolocnosti stanovujuce systém pre
internt kontrolu a interné riadenie rizik spolo¢nosti.

Vyhlasenie by dalej malo obsahovat informaciu
o emitovanych cennych papieroch a pravach s nimi
spojenymi, informaciu o kvalifikovanej ucasti na za-
kladnom imani, osobitnom prave kontroly a jeho
nositeloch, obmedzeniach hlasovacich prav a obme-
dzeni prevoditelnosti cennych papieroch. Zdrojom
tychto informaécii su najméd zakladné dokumenty
spolo¢nosti, teda spolocenska zmluva, stanovy spo-
lo¢nosti. Informacie o emitovanych cennych papie-
roch je potrebné uviest v prehladnej forme s opisom
druhov akcii, prav a povinnosti s nimi spojenymi
a ich podiele na zakladnom imani spolo¢nosti. Jed-
nd sa o informacie technického charakteru, takze
do Vyhlasenia sa uvadza len existujuci stav jednotli-
vych kategorii vyzadovanych zakonom.

Poslednou skupinou informacii vyzadovanych
zakonom su informacie o dohodach. Informacie sa
tykaju obmedzenia prevoditelnosti cennych papie-
rov alebo obmedzeni hlasovacich prav na zaklade
dohody majitelov cennych papierov, doh6d medzi
spolo¢nostou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnan-
cami o ndhradach pre pripad ukoncenia pracovného
pomeru a dohdd medzi spolo¢nostou a tretimi stra-
nami, ktoré nadobudnu ucinnost, menia sa alebo
skoncia v pripade zmeny kontrolnych pomerov v si-
vislosti s ponukou na prevzatie. Informacie o tychto
dohodach a ich ucinkoch je potrebné ziskat od pri-
slusnych odbornych atvarov spolo¢nosti. Malo by sa
jednat najmi o Gtvary predstavenstva, pravny utvar
a utvar [udskych zdrojov.

Vyhlasenie o sprave a riadeni spolo¢nosti je ob-
siahlou témou. Ak predoslé riadky priniesli nové
informacie o tejto problematike, pripadne vzbu-
dili zdujem o tato tému, blizSie informacie ndjdete
v samotnom Kodexe spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku ako aj vo vzorovom Vyhlaseni na in-
ternetovych strankach Stredoeurdpskej asociacie
spravy a riadenia spolo¢nosti www.cecga.org. V pri-
pade otazok ma mozete kontaktovat na e-mailovej
adrese martin.peter@volksbank.sk.

Autorom clanku je Mgr. Martin Peter,
clen Spravnej rady CECGA
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Marek Radvansky, Sona Slobodnikova

Strednodobd progndza
Vjvoia eRonomiky SR v roRoch

iac ako rok po vypuknuti financnej krizy
‘ / a ndslednej recesie svetovych ekonomik

je stdle ndarocné prognoézovat ich budiici
vyvoj. O to zloZitejsie je prognézovanie budiiceho
vyvoja takej malej a vysoko otvorenej ekonomiky,
akou je Slovensko. Pocas roka od ndstupu hospodadr-
skej recesie boli vsetky makroekonomické prognozy
vyrazne prehodnocované s mesacnou pravidelnos-
tou. Na druhii stranu, niektoré viac, ¢i menej skryté
problémy sa prejavili az v neskorsom obdobi, napr.
hroziaci cross-default Grécka. Ako priklad méZeme
uviest publikdciu Eastern Europe Consensus Fore-
casts (EECF), ktord kazdy mesiac prindsa prehlad
upravovanych prognoz na rok 2009 a 2010 pre kra-
jiny strednej a vychodnej Europy - Graf 1'.

Graf 1 - Historicky vyvoj prognézy HDP Slovenska
v jednotlivych mesiacoch tvorby prognézy
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Zdroj: Eastern Europe Consensus Forecast

Pouzita metodoldgia (Model B_IER_
ECM_09q4)

Predlozena prognoéza vznikla za pomoci makroe-
konomického ekonometrického modelu Slovenska,
ktory bol vytvoreny na Ekonomickom ustave SAV
(ekonometricky model SAS BIER_ECM_09q4),
upraveného vo februari 2010. Je zaloZeny na $tvrt-
ro¢nych datach od prvého $tvrtroku 1995 po stvrty

! Na konsenzuélnej prognéze EECF pre Slovensko sa podiela 9 ne-
zavislych prognostickych pracovisk. Eviduje aj 6 prognoéz vladnych
a medzindrodnych institucii.

stvrtrok roku 2009, teda 60 pozorovani. Prognoza je
strednodoba do roku 2015. Zdrojmi tudajov st Sta-
tisticky urad SR, Narodn4 banka Slovenska, Ustredie
prace, socialnych veci a rodiny a Ministerstvo finan-
cii SR. Model ma makroekonomické zaklady, je do-
pytovo orientovany, rozdeleny na 5 blokov (blok trhu
préce, blok statneho rozpoctu, blok cien, blok zahra-
ni¢ného obchodu a blok HDP). Model obsahuje 50
rovnic, z toho je 30 stochastickych a 20 identit. Sto-
chastické rovnice su tvaru ECM (error-correction).
V jednotlivych rovniciach st pouzité integrované
¢asové rady rovnakého radu na zaklade testu na jed-
notkové korene a dlhodoba rovnoviaha je v rovni-
ciach vyjadrena pomocou kointegra¢nych vztahov.

Predpoklady a rizika prognézy

Predkladana prognéza predpokladda mnozstvo
exogénnych faktorov ovplyviujiacich buduci vyvoj,
z ktorych niektoré su z hladiska budiceho vyvoja
kluc¢ové. Vzhladom na sucasny turbulentny vyvoj,
pokladame za potrebné poukazat na faktory, ktoré
by mohli vyvoj ekonomiky zvratit smerom k vyraz-
nej$im rastom, alebo naopak v vacsim ekonomic-
kym problémom. Mozeme ich rozdelit na vonkajsie
a vnuatorné.

Faktory vonkajsieho prostredia

V poslednom $tvrtroku 2009 zacina globalna eko-
nomika signalizovat postupné zotavovanie. Pre Slo-
vensko je z hladiska zahrani¢ného obchodu kluco-
vy hlavne vyvoj v Nemecku a v krajinach Eurozény.
Ocakéavame, Ze vyraznejsi pozitivny obrat by mohol
nastat az v druhej polovici roku 2010. V pripade dl-
hotrvajtcich problémov, ktoré spdsobia postupny
odchod priemyselnych podnikov, bude potrebné ce-
lit vyznamnej$im problémom aj vzhladom na fyzic-
ky odliv vyrobnych kapacit a investicii.

Vzhladom na vyvoj na zahrani¢nych finan¢nych
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trhoch bolo rovnako potrebné prehodnotit aj ocaka-
vany vyvoj priamych zahrani¢nych investicii. V naj-
bliz§om obdobi nie je mozné ocakavat ich vyrazny
prilev a to najma z dévodu tazsej dostupnosti uverov
a to aj napriek zniZovaniu hlavnych urokovych mier
na dlhoro¢né minima. Vyraznejsie ozivenie investic-
nej ¢innosti by mohlo nastat v roku 2011.

Vzhladom na na$ vstup do Eurdpske menovej
tinie (EMU) sa menové politika stdva vonkaj$im
faktorom, pricom nie vzdy musi zohladnovt potre-
by malej otvorenej ekonomiky, akou je slovenska. Je
vysoko pravdepodobné, Ze v najblizsom obdobi bude
ECB pokracovat v expanzivnej menovej politike za-
loZenej na znizovani trokovych mier.

Dal$im vyznamnym prvkom bude vyvoj kurzu
okolitych krajin. V sucasnosti je ¢astym jav, kedy je
spotreba Casti domacnosti uskuto¢novana v zahrani-
¢i. Omnoho vaznejsi je vsak fakt, ze vplyvom kurzo-
vych rozdielov sa nasa pracovna sila stava drahSou
a preto moze nastat postupny odliv lahko mobilnych
vyrobnych kapacit do krajin s nizZSou cenou prace.
Na druht stranu adaptovanie Eura napomohlo pocas
prebiehajucej krizy ciastocne eliminovat negativny
vplyv kurzovych zmien a dosiahnut stabilitu kurzu.

Faktory vnutorného prostredia

Samotné hlavné sektory hospodarstva je moz-
né povazovat za trhové, dynamické a perspektivne.
Na druhej strane $truktdra priemyslu na Slovensku
nie je dostato¢ne diferencovana. Nosnymi piliermi
Slovenskej ekonomiky je este stale mensi pocet vel-
kych podnikov. ktoré s vyrazne orientované na ex-
port. Naopak vnutorny dopyt je aj nadalej vyrazne
uspokojovany dovozmi.

Bankovy sektor sa da hodnotit ako zdravy. V uve-
rovych portféliach bank sa nenachddzali vyrazne ne-
vyhodné produkty, ako v pripade bank postihnutych
finan¢nou krizou. Zaroven vsak tieto banky vyznam-
ne zvysili opatrnost pri poskytovani podnikatelskych
uverov, poskytovanie iverov sa tym mierne zabrzdi-
lo.

Vyznamnym faktorom ovplyvnujucim buduci vy-
voj ekonomiky bude uplatiiovana hospodarska polit-
ka vlady, ktora je vyrazne poznamenana lavicovym
pristupom smerom ku kompenzacii negativnych
dopadov pre obyvatelstvo. Niektoré priame zasahy
$tatu, ako napriklad tzv. ,$rotovné®, prispevky na za-
teplovanie, pripadne marginalne znizenie odvodov
do rezervného fondu a nejasné dopady na hospoda-
renie Socialnej poistovne sa navonok javia ako nesys-
témové a neprinasajuce vyrazny narodohospodarsky
efekt. Z hladiska dlhodobych zamerov hospodarskej

politiky by bolo vhodnejsie priklonenie sa k sys-
témovym rieSeniam a ndstrojom upravujucim trh
prace a zlepSenia podnikatelského prostredia.

Medzi kluc¢ové faktory s moznym vyraznym vply-
vom na ekonomiku SR uz niekolko rokov patri ne-
schopnost ¢erpania prostriedkov z fondov EU. Aj
napriek konstatovaniu, Ze ako vonkajsi faktor bude
objem pridelenych prostriedkov z rozpoctu tnie ne-
zmeneny, aj nadalej zostava problematicka ich redis-
tribucia v ekonomike SR. Tieto dodato¢né prostried-
ky v ekonomike maju silny potencial zmiernit dopa-
dy stcasnej krizy a mozu generovat dodato¢ny rast
ekonomiky na trovni viac ako 2 percentualnych bo-
dov ro¢ne (Kvetan, Mlynek, Radvansky (2006)).

Prognoéza ekonomicky aktivneho obyvatelstva vy-
chadza z predpokladov stabilného demografického
vyvoja a z mierneho rastu miery participacie obyva-
telstva. Vyraznym faktorom, ktory bude ovplyvinovat
buduci vyvoj ekonomiky z demografického hladiska
bude starnutie obyvatelstva a zvysenie tlaku na do-
chodkovy systém spolu s poklesom poctu obyvatelov
v predproduktivnom veku s najvyznamnej$im vply-
vom v Bratislavskom kraji (Graf 2).

Graf 2 - Index ekonomického zatazenia v rokoch
2001-2020
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Zdroj: SUSR, VDC a prognézy EU SAV

Makroekonomicka prognéza

Celkovy makroekonomicky vyvoj bude vyrazne
zavisly od vyvoja na trhu prace, kapitdlovom trhu
a zahrani¢ného obchodu. Vyvoj na trhu prace bol
v roku 2009 silne poznamenany znizovanim dopy-
tu po praci z dovodu poklesu zahrani¢ného dopytu,
obmedzeniu priamych zahrani¢nych investicii a po-
zastaveniu niektorych uz prebiehajucich developer-
skych projektov z dévodu tazsej dostupnosti kapi-
talu. Nasledkom bol rast nezamestnanosti a znizena
kapyschopnost obyvatelstva, ktora mala vplyv na po-
stupné znizovanie vykonov jednotlivych druhov slu-
zieb a dalsi pokles zamestnanosti. Koncom roku 2009
predpokladame dosiahnutie stropu pri vyvoji miery
nezamestnanosti. Podla prognézy dosiahne zamest-
nanost uroven roku 2008 zhruba ku koncu roku
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2011 (Graf 3). Pri predpokladoch o stabilnej miere
rastu ekonomicky aktivneho obyvatelstva a navratu
obc¢anov SR pracujucich v zahranici by sa miera ne-
zamestnanosti mala zvysit na 12,5% v roku 2010, ¢o
predstavuje ndrast okolo 70 tisic nezamestnanych.

Graf 3 - Vyvoj zakladnych ukazovatelov trhu prace
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Prameti: SU SR a modelové prepocty autora

Produktivita prace merana ako podiel HDP na jed-
ného zamestnaného bude v roku 2010 klesat vzhla-
dom na pokles HDP a opatrenia hospodarskej politiky
na zamedzenie znizovania zamestnanosti, neskor oca-
kavame stagnaciu. Na vyvoj produktivity bude reago-
vat aj priemerna mesa¢na mzda. V roku 2009 sa pred-
pokladal len mierny rast nomindlnej mzdy, pricom
vyrazné znizenie predpokladdme najmi v netarifnej
zlozke miezd. Na rast priemernej mzdy na druhej
strane moOze poOsobit prepustanie pracovnikov v robot-
nickych profesiach s nizkymi prijmami. Po roku 2010
by malo nastat postupné ozivenie rastov nominalnej
mzdy. Uroveii cien sa po historicky najniziom raste
v 3. a 4. kvartali 2009 strednodobo vrati na na hladinu
rastu na urovni okolo 3 %.

Vyvoj na trhu prace sa odrazi na konecnej spotre-
be domacnosti. Ta vplyvom poklesu dopytu po praci
(rastom nezamestnanosti) a spomalenim rastu nomi-
nalnych miezd v roku 2009 poklesla 0 0,7 % s ocaka-
vanym mierne rasticim trendom v roku 2010 (1,6%).
Po tomto obdobi by malo nastat vyraznejsie ozivenie
konecnej spotreby obyvatelstva realnymi rastami pre-
sahujicimi cez 4 % rocne.

Tvorba investicii bude vzhladom na globalnu fi-
nan¢nu krizu najviac ,,postihnutou® zlozkou vnutor-
ného dopytu. Popri nedostatku zdrojov bude posobit
aj pokles dopytu po investicidach vo forme rozsirovani
vyrob alebo modernizacie vyrobnych zariadeni. In-
vesticie do vystavby dialnic, ¢i iné kapitalové vydavky
verejného rozpoctu budu iba scasti kompenzovat vy-
soké rasty z predchadzajicich obdobi. V roku 2009 bol
zaznamenany pokles tvorby hrubého fixného kapitalu
0 10,5%. Prepad investicii by sa mal zastavit v roku
2010, kedy oc¢akavame iba mierny rast na arovni okolo
4%. Po tomto obdobi ocakavame postupné ozivenie in-

vesti¢nej ¢innosti. Zvratit tento trend by mohlo hlavne
vyuzitie prostriedkov z NSRR, kde by investicie do in-
frastruktiry pomohli hlavne sektoru stavebnictva.

Najvyznamnej$i dopad globdlnej hospodarske;j
krizy zaznamena z dovodu $truktury slovenského za-
hrani¢ny obchod. Extrémny pokles exportu v roku
2009 o 16,5% prekonal iba pokles importu o 17,6 %,
¢o v obdobi krizy viedlo k zmierneniu prepadu HDP,
ked bilancia zahrani¢ného obchodu dosiahla prebytok
1,8 mld. Eur. Dvojciferny rast objemu zahrani¢ného
obchodu je mozné ocakavat uz v roku 2010 vplyvom
mierneho ozivenia zahrani¢ného dopytu. Vyznamny
vplyv na zmenu exportnej vykonnosti by mala restruk-
turalizacia priemyslu smerom k ,zelenym technolo-
giam"“ kde je mozné ocakavat najvyznamnejsi rozvoj,
pripadne orientovanie sa na ,,striebornt ekonomiku®.

Napriek spomalovaniu vyvoja hlavnych zloziek po-
uzitia HDP je mozné vidiet rastuci trend pri konecnej
spotrebe Statnej spravy. Rizikovym je mozné nenapl-
nenie oc¢akavani ohladne rozpoctovych prijmov a si-
¢asné navy$ovanie vydavkov SR na tikor deficitu, ktory
bude nutné financovat zvySovanim $tatneho dlhu (graf
8). Dosiahnutie schodku verejnych financii pod 3 % je
naplanované na rok 2012-13, teda k horizontu prog-
nozy.

Graf 4 - Vyvoj prijmov, vydavkov (Iava os) a deficitu
$tatneho rozpoctu (prava os), mld. Eur
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Pramen: Ministerstvo financii SR a modelové prepocty autorov

Vplyvom vyrazne komplikovaného vyvoja global-
nej ekonomiky nastal v roku 2009 realny pokles HDP
na arovni 4,7 %. V nasledujicom roku 2010 predpo-
kladame mierne ozivenie ekonomik hlavne v druhej
polovici roka, i ked's pretrvavanim niektorych global-
nych ekonomickych problémov. Ekonomika SR zare-
aguje na tento stav miernym rastom na urovni okolo
2,2%. Vplyvom vysokej nezamestnanosti a len postup-
ného zlep$ovania situdcie na trhu prace moézeme prog-
nézu na dal$ie obdobia charakterizovat ako opatrnu
so strednodobym vyhladom rastu HDP v intervale 3
- 5% rocne.
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z Ekonomického tistavu SAV

Skutoénost Prognoza
mld.
mld. EUR EUR rast rasty
Priemer|
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 20015 |2010-15
Hruby domaci produkt 53,5 59,1 62,8 59,9 | -4,6% | 2,5% 33% | 41% | 4,6% 5,0% 53% | 4,13%
Kone¢na spotreba domacnosti 29,4 31,5 33,4 332 | -0,7% | L,0% | 3,1% | 51% | 4,8% | 45% | 47% | 3,87%
[Tvorba hrubého fixného kapitdlu 14,3 15,6 15,9 14,2 | -10,5% | 3,5% 5,1% 5,7% 5,8% 6,3% 6,7% | 5,52%
Kone¢na spotreba verejnej spravy 9,9 9,9 10,4 10,7 2,8% | 12,0% | 4,6% | -2,5% | -2,0% | -0,3% | 0,3% | 2,02%
lmport tovarov a sluZieb 41,5 45,3 46,7 38,5 |-17,6% | 10,1% | 7,8% | 8,0% | 93% | 97% | 99% | 9,13%
[Export tovarov a sluZieb 40,9 46,8 48,3 40,3 | -16,5% | 9,1% | 7,1% | 81% | 9,5% | 10,3% | 10,6% | 9,12%
mld Eur.
Cisty export 15 | 62 | 70 | 13 08 [ o4 [ o6 | 1 [ 16 | 23 112
Priemer
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 20015 |2010-15
[Ekonomicky aktivne obyvatelstvo,, tisic
losob 2654,8 |2649,2 |2691,3| 2690 2708,30\2 713,30(2 718,70|2 721,30|2 723,00|2 719,90 2717,42
Zamestnani, , tisic 0s6b 2301,4 | 2357,3 | 2433,8 | 2365,8 |(-68 tis.)|2 370,002 411,702 451,10|2 486,302 516,30 |2 540,10|2462,58
(+66
INezamestnani, tisic 0s6b 353,4 | 291,9 | 257,5 | 324,2 tis.) 338,3 | 301,6 | 267,7 235 206,7 | 179,8 | 254,85
INezamestnanost, % 13,3 11 9,6 12,1 123 11,1 9,8 8,6 7,6 6,6 9,37
Priemer
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 20015 |2010-15
[Priemernd mesa¢na nominalna mzda,
[Eur 622,8 | 668,7 723 744,5 3% 762,1 | 793,8 | 826,4 | 868,6 | 923,9 | 9914 | 861,03
Rast redlnej mzdy, % 4,20% | 5,40% | 4,00% | 1,40% 0,45% | 1,54% | 1,55% | 2,34% | 3,64% | 4,58% | 2,35%
Rast redlnej produktivity prace, % 4,50% | 8,10% | 3,50% | -2,20% 2,20% | 1,50% | 2,40% | 3,10% | 3,80% | 4,30% | 2,88%
Priemer
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 20015 |2010-15
Index spotrebitelskych cien, inflacia, %

HICP) 4,30% | 1,90% | 3,90% | 0,90% 1,70% | 2,40% | 2,50% | 2,70% | 2,60% | 2,60% | 2,42%
Danové prijmy, mld. Eur 7,7 8,4 8,8 8 8,4 8,9 9,3 9,7 10,1 10,6 9,5
Vydavky SR, mld. Eur 10,7 11,5 12,1 13,3 16,2 16,2 16,1 16,4 16,6 16,9 16,4
Deficit SR, % GDP 1,8 1,3 1 4,3 6,80% | 5,50% | 4,20% | 3,50% | 2,9% 2,2% | 4,18%
Deficit SR, mld. Eur 1,1 0,8 0,7 2,8 4,5 3,9 3,2 2,8 2,4 2 3,13
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produktov

Milan Némecek

Rigdenie kvality a spolanlivosti

tomto prispevku nadviaZeme na clanok [1], ktory popisoval vieobecné vyuZitie statistickych me-

‘ / téd vo financidch, manaZmente a marketingu, a zameriame sa bliZsie na aplikdciu statistickych
postupov v priebehu riadenia spolahlivosti.

Riadenie kvality
/ a spolahlivosti \
Marketing Logistika
Koncepcia a
stanovenie  f——jp Navrh e Vyroba
poziadaviek | ' —l '
L Prevadzka a
Instalacia  —3p» servis ——  Likvidacia
Projekcia \ _ . / Informatika
Obchodna
cinnost’

Preco riadenie spolahlivosti?

V dnesnej dobe je spolahlivost povazovana za vel-
mi vyznamny znak kvality produktu. Produktom
moze byt mysleny bud jeden konkrétny vyrobok,
sluzba pontkana zidkaznikom, alebo dokonca cely
rozsiahly priemyselny systém. Parametre kvali-
ty (a teda i spolahlivosti) nepochybne vyznamne
ovplyviiuju uspe$nost daného produktu na trhu
a jeho vysledny ekonomicky prinos. Uvedomme si
vsak, 7e kvalita a spolahlivost nie st iba ukazovatelmi
kvality samotného vyrobku alebo sluzby, ale zaroven
aj vyznamne ovplyvnuju celkovu troven spolo¢nosti
¢i distributora.

Pozrime sa preto na postupy riadenia spolahlivosti
trochu blizsie.

Zivotny cyklus produktu

Kazdy produkt ma svoj zivotny cyklus, v ktorom
na neho podsobi zna¢né mnozstvo variabilnych fak-
torov. V kazdej etape dochadza k vzdjomnej interak-
cii s okolim, uzivatelom, prevadzkovym prostredim
a suvisiacimi procesmi v réznych oblastiach Tudskej
¢innosti (ekondmia, technika, riadenie vyroby, mar-
keting, Tudské zdroje atd.).

Na obrazku 1 je graficky znazorneny cely zivot
produktu: od etapy koncepcie a stanovenia poziada-

50

FINANCNY MANAZER

Leto 2010



viek aZ po jeho konec¢nu likvidaciu. Ako je nazna-
¢ené, v kazdej zo znazornenych faz mozu na pro-
dukt posobit dalsie ¢innosti z ré6znych odborovych
sektorov. V realnom Zivote sa samozrejme nejedna
o ziadnu postupnost, ale naopak, vsetko je prepo-
jené so véetkym. Cinnosti v jednotlivych odboroch
ovplyviuju funkéné vlastnosti a kvalitativne znaky
produktu (a tym teda aj jeho technicko-ekonomicka
uspesnost). Na druhu stranu, variabilita produktu,
aplika¢ného prostredia, ekonomickych faktorov trhu
apod. ovplyvnuju procesy v jednotlivych sektoro-
vych oblastiach (napr. financie a ekonomika spoloc¢-
nosti). Tym je dand komplexnost riadenia produktu
a spolo¢nosti samotne;j.

Vyuzitie dat

Kazda spoloc¢nost zhromazduje velké mnozstvo
dat z réznych profesijnych oblasti i ¢iastkovych ¢in-
nosti (riadenie vyrobnej linky, stav skladovych zasob,
trend predaja atd.). Relevantné informacie z tychto
udajov by mali byt nasledne vyuzité na vsetkych
stupnoch riadenia a rozhodovania. Najmi v ,,suro-
vych® datach su totiz skryté informacie o spravani
produktu, ciastkovych aktivitach i celom procese
vyroby. Bohuzial, v suc¢asnej dobe je vicsina spoloc-
nosti zahltend datami a nestiha ich spracovat v opti-
malnej dobe.

Zber akychkolvek udajov je vzdy pomerne naklad-
na vec. Ako z nich teda vydolovat maximum? Vzhla-
dom k premenlivosti a pritomnosti ,,sumu® v jednot-
livych zaznamoch nam nezostava nic iné ako pouzit
metddy Statistického spracovania dat a data minin-
gu. Ziskané vysledky je mozné potom pouzit nielen
k poznaniu ale aj k prediktivinym tcelom, napriklad
na predikciu poruchy vyrobku alebo k optimalizacii
proaktivnej udrzby (predchadzanie porucham vcas-
nou ddrzbou) apod.

Aplikacie statistickych metéd v riadeni
spolahlivosti

Riadenie kvality je velmi rozsiahly a komplexny
proces a len samotny nacrt vyuzitia Statistickych
metdd bohuzial znac¢ne presahuje priestor pre tento
¢lanok. V dalSom texte sa preto zameriame vylucne
na riadenie spolahlivosti. O ostatnych oblastiach ria-
denia kvality totiz existuje podstatne viac publikacii
a ¢ldnkov. Dalsou motivaciou je tiez fakt, Ze para-
metre spolahlivosti vyrobku a hodnotenie nakladov
jeho zivotného cyklu je ¢oraz viac v pozornosti ako
zakaznikov, tak aj vyrobcov a distribatorov. Prikla-
dom moze byt predlzovanie dvojro¢nej zarucnej
doby na trojro¢nu alebo pétro¢nu. Znalost paramet-

rov spolahlivosti produktu nam tiez umoznuje lep-
$ie zostavit model rozloZenia finan¢nych nakladov
v priebehu celého zivota produktu, vykonat optima-
lizaciu produktu samého, stvisiacich procesov, alebo
spresnit planovanie vydavkov, investicii apod.

Riadenie kvality a spolahlivosti produktu je ne-
konciaci proces a nemoze z neho byt vylucena aka-
kolvek suvisiaca ¢innost. Ak k tomu dojde, je proces
neucinny a tym padom plytvame finanénymi, ma-
teridlnymi i Tudskymi zdrojmi. Akékolvek ¢innost
s nizkym stupniom kvality v akomkolvek obdobi
zivota produktu moze dany vyrobok (resp. sluzbu)
velmi uc¢inne degradovat. To sa potom nasledne pre-
javi na spokojnosti nasich zakaznikov a zisku spolo¢-
nosti. Je preto potrebné venovat patri¢nt pozornost
vSetkym fazam riadenia kvality a pokial mozno apli-
kovat metddy spracovania dat.

Popis vybranych etap zivota vyrobku

Ako uz bolo povedané vyssie, podrobny opis
vietkych etap (obrazok 1) a prislusnych $tatistickych
postupov je bohuzial nad ramec tohto textu. Obme-
dzime sa preto len na ukazku niektorych. Stru¢ne tu
popiSeme etapu navrhu, vyroby a prevadzky a ser-
visu produktu. Pripadny zdujemca o tato tematiku
najde viac informacii v rozsirenej verzii tohto ¢lan-
ku uverejneného na internetovej stranke spolo¢nosti
StatSoft, vid [4].

Navrh. Cielom tejto etapy je vytvorit navrh pro-
duktu, ktory by spliial technické poziadavky usta-
novené v etape Koncepcia a stanovenie poziadaviek,
jeho schvalenie a zavedenie do $tandardnej produk-
cie. Cinnosti uskuto¢nené (i neuskutoénené) v tejto
a v predchadzajucej etape sa dost vyznamne podie-
laji na kvalite vysledného produktu. V ramci tejto
etapy by sa mali vykonavat najma skasky zivotnosti
rizikovych prvkov navrhovaného produktu, vyhod-
notenie laboratérnych, skusobnych a overovacich
prevadzok a vyhodnotenie efektivnosti testovania.

Vyroba. V tejto etape je produkt vyrobeny pod-
la prislusnej dokumentacie a noriem, je vykonana
jeho funk¢na kontrola a zahorenie. Su vykonavané
opravy produktov alebo ich komponentov, vlast-
nych nahradnych dielov alebo je zabezpeceny auto-
rizovany servis nakupovanych komponentov. Kon-
trola procesov je vykonavana metddami z oblasti
riadenia kvality. Zakladnym cielom je udrzat sta-
bilitu a rozptyl produkcie v pripustnych medziach
(Statisticky zvladnuty proces) a taktiez zaroven
poznanie roéznych vplyvov na spolahlivost a kva-
litu produktu. Z doélezitych postupov v tejto faze
uvedme analyzu procesov (procesy riadenia kvali-
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ty) a monitorovanie kritickych prvkov a uc¢innosti
napravnych opatreni.

Prevadzka a servis. Pocas tejto etapy je produkt
prevadzkovany v ramci jeho technickych podmie-
nok alebo Specifikicie, je vykonavana jeho udrzba,
analyza poruch a ich vyhodnotenia, si vykonavané
opatrenia na odstranenie lozisk problémov, optima-
lizacia suvisiacich procesov. Cielom je udrzanie kva-
lity a spolahlivosti produktu. Tato etapa okrem iného
zahfna ziskanie a udrzanie kontroly nad spolahli-
vostou a kvalitou produktov, spresnenie hodnotenia
nakladov zivotného cyklu, technicko-ekonomicku
optimalizaciu udrzby vyrobku, predchadzanie poru-
cham jeho funkcie a optimalizaciu logistiky.

Zaver

Je na kazdej spolo¢nosti, do akej miery chce vy-
uzivat informdcie ulozené vo svojich datach v jed-
notlivych stupnoch svojho rozhodovania. Dolezité je
aspon vediet, Ze existuju prostriedky a postupy, ktoré
umoznuju vydolovat z idajov potrebné informacie
o spravani daného vyrobku, oblasti trhu, vplyvu lud-
ského faktora ¢i potrebach zakaznikov. Iste nemozno
ocakavat, Ze vybudovanie alebo zlep$enie existujuice-
ho spracovania dat a toku informécii mozno dosiah-
nut bez finan¢nych prostriedkov. Avsak akakolvek
investicia by sa mala prejavit ziskom spolo¢nosti. Je
mozné preukazat, ze v drvivej vacsine pripadov kaz-
da firma, ktord dokazala pokrocit vo vyuziti svojich

dat, na to ,,doplatila“ zvySenim produkcie v objeme,
tak aj zavedenim vicsieho poctu novych vyrobkov
alebo sluzieb na trh. Rad by som tu uviedol jeden
z prikladov, s ktorymi som sa osobne stretol. Jedna
sa o ¢esku firmu z odboru elektro a strojarstvo so
125 zamestnancami. V jej pripade nastala do dvoch
rokov plna navratnost rozsiahlej investicie a do pia-
tich rokov sa firma rozrastla na 197 zamestnancov,
pretoze uz nebolo mozné v su¢asnom pocte pracov-
nikov zvladnut dopyt. A tieto ¢isla myslim hovoria
za vsetko.

[1]RNDr. Sarka Dosld, Vyuzitie statistickych metéd
vo financiach, managemente a marketingu, Fi-
nanc¢ny manazér 1/2010.

[2] Ing. Milan Némecek, Ing. René Kolliner, Spolah-
livost produktu a jeho kritické prvky, prednaska
na SYMA, marec 2010 v Ceskej spolo¢nosti pre
kvalitu.

[3]Ing. Milan Némecek, Statistické vyhodnotenie
spolahlivosti, StatSoft, 2008.

[4] Ing. Milan Némecek, Riadenie kvality a spolah-
livosti produktov (rozsirend verzia), http://www.
statsoft.cz/filel/PDF/rizeni jakosti a spolehli-

vosti.pdf

Autorom clanku je Ing. Milan Némecek, externy lek-
tor a konzultant spolocnosti StatSoft CR

StatSoft
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Ziskavanie financnych prostriedkov
eurdpskych podnikov

Terézia Vysocka, Katarina Culkova, Adriana Csikésova

suéasnom dynamicky sa meniacom
‘/ prostredi je nepretrzitd snaha o zvyso-
vanie efektivnosti a vykonnosti firiem.
Bez aplikovania vhodnych ndstrojov nie je mozné
udrzat, resp. zlep$it postavenie firmy na trhu nielen
regiondlnom, slovenskom ale v mnohych pripadoch
aj eurépskom. Neustdle je potrebné analyzovat nie-
len samotny podnik, jeho vysledky hospoddrenia
ale aj postavenie na trhu. Podnik musi sledovat
a posudzovat svoju vykonnost. Tdto je do znacnej
miery ovplyvnend mozZnostou ziskania financnych
prostriedkov a ich ndsledného efektivneho vyuZi-
tia. Predkladany ¢lanok uvddza moznosti ziskania
finanénych prostriedkoch v podnikoch, hospoddria-
cich v rémci EU, prilezitosti, hrozby a rizikd, siivi-
siace so ziskavanim financnych prostriedkov, ako aj
ndvrh doporuéeni pri predkladani Ziadosti o nend-
vratny finanény prispevok.

Hospodarsky a socialny pokrok a neustale zlep-
$ovanie zivotnych a pracovnych podmienok st za-
kladnymi cielmi Eurépskej unie. Zo skisenosti vie-
me, Ze integracia poskytuje Eurépe omnoho lepsie
podmienky pre vytvaranie novych pracovnych miest
a trvalo udrzatelny rast. Podporovanie podnika-
telského ducha, inovacii, rozvoja miest a regiénov
posilni celkové hospodarstvo Eurdpy. Celkovy rast
a rozvoj zaroven musi byt udrzatelny v zaujme celko-
vej prosperity nielen podnikatelov ale hlavne obyva-
telov a zivotného prostredia.

Financ¢na podpora

Finan¢na podpora EU uréend pre malé podniky
je dvojaka: priama a nepriama. Za pojmom nepria-
ma podpora sa skryva lepsi pristup k pravidelnym
obchodnym investiciam a kapitalu, zatial ¢o priama
podpora obvykle znamend spolufinancovanie ¢in-
nosti v ramci projektov.

w Nepriama podpora
Nepriama podpora sa poskytuje prostrednictvom
finan¢nych sprostredkovatelov, ktori kombinu-

ji finanéné prostriedky EU s vlastnymi produktmi
a sluzbami. Napriek tomu, ze malé podniky nezis-
kavaju finan¢né prostriedky priamo, tato podpora
im pomaha financovat investicie. Medzi priklady
nepriamej podpory patria zaru¢né systémy, vlastny
kapital a mezaninové financovanie.

Nepriama podpora sa poskytuje prostrednictvom
ramcového programu EU pre konkurencieschopnost
a inovacie (CIP) a predovsetkym prostrednictvom
programu pre podnikanie a inovaciu (EIP).

Program pre podnikanie a inovaciu spravuje
v mene Eur6pskej komisie Eurépsky investi¢ny fond,
ktory priamo spolupracuje s finanénymi sprostred-
kovatelmi, ako s zaru¢né spolo¢nosti, fondy riziko-
vého kapitdlu a finan¢né instittcie Specializujtce sa
na mezaninové financovanie. Tieto subjekty musia
preukazat, ze na seba bert1 v porovnani s beznou pra-
xou dalsie riziko.

V rozpiti rokov 2007 - 2013 sa na eurdpsky trh
prostrednictvom finan¢nych sprostredkovatelov vle-
je viac ako 1 miliarda eur. Vdaka programu CIP by
sa k finanénym prostriedkom malo dostat priblizne
500 000 podnikow.

= Priama podpora

Prostrednictvom finan¢nych sprostredkovatelov
sa poskytuju aj prostriedky z iniciativy JEREMIE
(iniciativa spolo¢nych eurépskych zdrojov pre mik-
ropodniky, malé a stredné podniky), ktora je sucas-
tou strukturalnych fondov EU. Iniciativa umoziiuje
lepsi pristup k financiam pre malé a stredné pod-
niky na vnutrostatnej, regionalnej a miestnej Grov-
ni jednotlivych ¢lenskych $tatov. Podniky ziskavaju
financie prostrednictvom bank a fondov rizikového
kapitalu, ktoré su pritomné v danom regione. Vnut-
rodtatne organy tak mozu vytvarat finan¢né nastroje
s podporou Eurdpskeho investi¢ného fondu. Vnutro-
$tatne a miestne riadiace organy poskytuju informa-
cie o sprostredkovateloch v kazdom regione.

Podniky mo6zu poziadat o priamu podporu - ob-
vykle vo forme dotacii, ktoré pokryvaju cast projek-
tovych nakladov - na jednom kontaktnom mieste.
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Podnik moéze o podporu poziadat reagovanim
na vyzvu na predlozenie navrhov. Nasledne prebeh-
ne vyhodnotenie projektov a tspesni uchadzaci zis-
kaju finan¢né prostriedky.

Programy EU

= Vyskum a vyvoj: Siedmy ramcovy program (7RP)
Tento rozsiahly program v sprave Eurdpskej ko-
misie zahfna vietky finan¢né prostriedky urcené
na projekty spojené s vyskumom.

Rozpocet programu na roky 2007 - 2013 predsta-
vuje priblizne 50 miliard eur, z ktorych 15 % by sa
malo investovat do malych a strednych podnikov.
= Vzdelavanie a odborna priprava: Program celozi-
votného vzdelavania
Z rozpoctu programu celozivotného vzdelavania,
ktory na roky 2007 - 2013 predstavuje takmer
7 miliard eur, sa financuju vzdelavacie aktivity
pre vsetky vekové kategdrie na pracovisku (napr.
program Leonardo da Vinci), ale aj mimo neho.
Za spravu centralizovanej ¢innosti programu (de-
centralizovana je ta, ktord spravuju vnutrostatne
agentury) je zodpovedna Vykonna agentura pre
vzdelavanie, audioviziu a kulturu.

w 7ivotné prostredie: LIFE+
Pre program LIFE+, ktory poskytuje osobitna
podporu environmentalnym projektom a projek-
tom na ochranu prirody, je na roky 2007 - 2013
urceny rozpocet 2,1 miliardy eur. Spravuje ho Eu-
répska komisia.

w Energia: Inteligentna energia - Eur6pa
Prostriedky z tohto programu st urcené na vy-
lepsenie eurdpskeho trhu s energiou, na zefektiv-
nenie vyuzivania energie a podporu pouzivania
obnovitelnych zdrojov energie. Tento program
je sucastou programu CIP a na roky 2007 - 2013
je nan vyclenenych 730 miliénov eur. Projekty
a podujatia financované v ramci programu spra-
vuje Vykonna agentura pre konkurencieschop-
nost a inovécie.

= Program Inteligentna energia — Eurépa
Doprava: Marco Polo - cieflom programu Marco
Polo je podpora udrzatelnej a hospodarnej do-
pravy, podpora novych rieseni, ako s napr. ,,na-
morné dialnice a opatrenia proti pretazeniu.
Rozpocet 400 miliénov eur na roky 2007 - 2013
je urceny aj pre krajiny susediace s Eurdpskou
uniou. Za jeho spravu zodpoveda Vykonna agen-
tara pre konkurencieschopnost a inovacie.

= Programy cezhranic¢nej spoluprace
Programy cezhrani¢nej spoluprace poskytuju
priestor a moznost pre ziskanie nenavratnych fi-

nanénych prostriedkov z EU na financovanie ak-
tivit smerujucich k rozvoju a prehibeniu socialnej
a ekonomickej spoluprace medzi regionmi a za-
roven zabezpecit ich rozvoj.

Vzhladom k charakteristickym historickym, kul-
tarnym a nabozenskym vidzbam v programovom
uzemi a spolo¢nymi geografickymi, ekologickymi
¢rtami je tu prilezitost pre regiony a konec¢nych zia-
datelov realizovat svoje klucové zamery a aktivity
v spolupraci s cezhrani¢nym partnerom a tym nielen
ziskat tak nevyhnutné finan¢né prostriedky hlavne
v obdobi hospodarskej krizy na pokrytie nevyhnut-
nych nakladov pre svoje zamery, ale zaroven zucast-
nit sa na napredovani v celkovom rozvoji regionu.

Slovenski Ziadatelia st opravneni poziadat o ne-
navratny finan¢ny prispevok prostrednictvom nasle-
dovnych programov:

- Programu cezhrani¢nej spoluprace ENPI Madar-
sko - Slovensko - Rumunsko - Ukrajina 2007 -
2013,

- Programu cezhrani¢nej spoluprace Madarska re-
publika - Slovenska republika 2007 - 2013,

- Programu cezhrani¢nej spoluprace Ceskd republi-
ka — Slovenska republika 2007 - 2013,

- Programu cezhrani¢nej spoluprace Polsko - Slo-
venska republika 2007 - 2013,

- Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovensko -
Rakusko 2007 - 2013,

- Program Central Europe 2007-2013 (Strednd Eu-
ropa),

- Program Southeast Europe 2007-2013 (Juhovy-
chodna Eurépa),

- INTERREG IVC a INTERACT II

Hlavné ciele cezhrani¢nej spoluprace v programo-
vom obdobi 2007 - 2013 podla nariadenia EP a Rady
(ES) ¢. 1080/2006 z 5. Jula 2006 o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja je podpora zamerana najma
na:

- rozvoj cezhrani¢nych hospodarskych, socialnych
a environmentalnych cinnosti prostrednictvom
spolo¢nych stratégii trvalo udrzatelného uzem-
ného rozvoja, a najméa prostrednictvom podpory
podnikania, najmé rozvoja MSP, cestovného ru-
chu, kultary a cezhrani¢ného obchodu;

- podporu a zlepsenia spolo¢nej ochrany a spravy
prirodnych a kultirnych zdrojov, ako aj prevencie
prirodnych a technickych rizik;

- podporu prepojenia medzi mestskymi a vidiecky-
mi oblastami;
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- znizenie izolovanosti zlep$enim pristupu k do-
pravnym, informacnym a komunika¢nym sietam
a sluzbam, ako aj cezhrani¢nych vodnych, odpa-
dovych a energetickych systémov a zariadeni;

- rozvoj spoluprace, kapacity a spolo¢ného vyuziva-
nia infrastruktar, najma v zdravotnictve, kulture,
cestovnom ruchu a skolstve.

Strukturalne fondy

Cerpanie finan¢nych prostriedkov zo $trukturdl-
nych fondov sa realizuje prostrednictvom 11 operac-
nych programov v ramci jednotlivych cielov kohéz-
nej politiky EU.

Narok na vyuzivanie $trukturalnych fondov maja
iba ¢lenské krajiny EU. Programuju sa na sedemro¢-
né obdobia (sucasnou programovacou periddou je
obdobie 2007 az 2013). Slovenska republika mohla
zo S$trukturdlnych fondov na skratené programové
obdobie (2004 - 2006) ¢erpat 1,05 mld. eur (v stalych
cenach roku 1999), v rokoch 2007-2013 je to pre ESF
a ERDF 7,68 mld. eur (v beznych cenach).

Hlavnymi finanénymi nastrojmi eurdpskej regio-
nalnej politiky st dva $trukturalne fondy:

- Eurépsky fond regiondlneho rozvoja (EFRD/

ERDF)

- Eurépsky socialny fond (ESF)

w> Operacny program Konkurencieschopnost a hospo-
darsky rast (OP KaHR) je sucastou 11 opera¢nych
programov Narodného strategického referenc-
ného ramca 2007-2013 a vlada ho schvalila v de-
cembri 2006. Nasledne ho SR predlozila v marci

2007 Euro6pskej komisii.

Prioritne je zamerany na podporu konkurencie-
schopnosti podnikov a sluzieb najma prostrednic-
tvom inovacii a priestor dostane vedomostna ekono-
mika.

Je spolufinancovany z ERDF priblizne 772 mil.
eur. Zameranim program nadvazuje na Sektorovy
operacny program Priemysel a sluzby (SOP PaS),
ktory sa tyka skrateného programového obdobia
2004-2006. Rovnako ako OP KaHR sa tykal prie-
myslu a vybranych sluzieb (cestovny ruch a obchod).
Z tohto obdobia tiez vyplynulo, Ze pre rast ekonomi-
ky SR a ndrast zamestnanosti, ako aj pre zavadzanie
inovacii, udrzatelny rast a zvySenie konkurencnej
schopnosti priemyslu a sluzieb je potrebné podporo-
vat aktivity zamerané predovsetkym na:

- transfer inovativnych technologii,

- zvysenie inovacnej aktivity v podnikoch a vyssie
uplatiiovanie vysledkov vyskumu a vyvoja do ino-
va¢ného procesu,

- posilnenie spoluprace podnikov s vyskumnymi
a vyvojovymi ingtituciami a univerzitami,

- zlep$enie infrastruktury pre podnikanie,

- aktivity spojené s budovanim manazérstva kvality,
ochranou priemyselného vlastnictva a certifika-
ciou vyrobkov.

Hlavnym cielom programu je ,zabezpecenie tr-
valo udrzatelného hospodarskeho rastu a zamestna-
nosti®. Aktivity budu zamerané na priemysel a sluzby
podnikatelom, energetické projekty a cestovny ruch.

Riadiacim orgdanom OP KaHR je Ministerstvo
hospodarstva SR, sprostredkovatelmi v ramci opat-
reni a podopatreni bude $tvorica Statnych agentur -
SARIO, NADSME, SIEA a SACR.

Struktdra programu sa opiera o dve prioritné osi
s ich opatreniami a podopatreniami. Prioritnymi
osami su:

- 1. Inovécie a rast konkurencieschopnosti

- II. Energetika

- III. Cestovny ruch

- IV. Technickd pomoc

Kohézny fond

Kohézny fond (KF, Cohasion Fund) je jednym
z mladsich eurofondov a vznikol az v 90. rokoch 20.
storocia ako mimoriadny fond solidarity pre $tyri
najmenej prosperujuce clenské staty: Grécko, Portu-
galsko, Irsko a Spanielsko.

Tymto najmenej prosperujucim statom (ich HDP
na obyvatela bol niz$i ako 90% vtedajsieho priemeru
EU) mal poméct zapojit sa do hospodérskej aj me-
novej unie. Portugalsko, Grécko, Irsko i Spanielsko
dokazali vdaka jeho pomoci splnit prisne konver-
gencné kritéria a vstapili do eurozoény. S vyraznym
prispenim tychto prostriedkov vyrazne vybudovali
a modernizovali infrastruktiru. Irsko sa stalo do-
konca tak uspesné, Ze je na 2. mieste v ramci porov-
nania HDP terajsej EU-27.

Oblasti podpory
Pomoc z fondu sa poskytuje na zaklade potrieb

investicif a infrastruktary osobitnych pre kazdy ¢len-

sky $tat na akcie v tychto oblastiach:

a) transeuropske dopravné siete, najméd prioritné
projekty spolo¢ného zaujmu vymedzené v roz-
hodnuti ¢. 1692/96/ ES;

b) Zivotné prostredie v ramci priorit politiky Spolo-
Censtva v oblasti ochrany zivotného prostredia
podla politiky a akéného programu v oblasti zi-
votného prostredia.

Fond moze posobit aj v oblastiach, ktoré suvi-
sia s trvalo udrzatelnym rozvojom a jednoznacne
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prospievaju zivotnému prostrediu, t. j. energeticka
efektivnost a obnovitelné zdroje energie a v oblas-
ti dopravy mimo oblasti transeurdpskych sieti, ze-
lezni¢na, rie¢na a ndmornd doprava, intermodalne
dopravné systémy a ich vzajomna interoperabilita,
riadenie cestnej, namornej a leteckej dopravy, envi-
ronmentdlne vhodna mestska doprava a verejna do-
prava.

KF na Slovensku v rokoch 2007-2013
V sulade s navrhom Nérodného strategického
referencného ramca SR 2007-2013 schvaleného vla-
dou 6. decembra 2006, je pomer prostriedkov z KF
na Slovensku priaznivejsi v prospech dopravnej in-
frastruktiry - 2,30 mld eur/60%) oproti prostried-
kom pre zivotné prostredie (1,57 mld eur/40%).
Kohézny fond spolufinancuje dva najvicsie ope-
ra¢né programy Narodného strategického referenc-
ného ramca 2007-2013:
- Operac¢ny program Zivotné prostredie (1,8 mld.
eur v beznych cenach),
- Operacny program Doprava (3,21 mld. eur v bez-
nych cenach).
Riadiacimi orgdnmi pre uvedené programy st Mi-
nisterstvo dopravy, post a telekomunikacii SR a Mi-
nisterstvo zivotného prostredia SR.

Prilezitosti, hrozby a rizika suvisiace so
ziskavanim finanénych prostriedkov

Z dovodu neustalej konkurencie je nutné, aby pod-
niky nastagnovali a prejavili svoju flexibilitu. Manaz-
ment podniku musi byt dobre sofistikovany a nestale
musi sledovat nové trendy y vyvoj trhov a konkuren-
cie. V sucasnej dobe modernizacie a techniky, je ne-
vyhnutné aby podniky zavadzali do svojej ¢innosti
rozne inovacné procesy a technologie.

Aj slovenské podniky maju niekedy dobré napa-
dy a rady, ktoré by zabezpecili jeho rozvoj, pripad-
ne vyvoj novych produktov. No na vietko potrebu-
ju peniaze. Vyuzivanie cudzich financnych zdrojov
- eurofondov so sebou prinasa moznost zrealizovat
svoje napady a sny, ale aj mnoho obstrukcii. Na ich
prekonanie alebo odstranenie podnikatel potrebu-
je odborné znalosti, resp. odbornych konzultantov,
ktori mu pomozu zorientovat sa v tejto problemati-

ke a nastavit postupy tak, aby podnikatel — Ziadatel

podal taky projekt, ktory bude mat $ance na tspesné
schvalenie. Mdzeme povedat ze eurofondy su byro-
kraticky néstroj.

Hrozby, rizika a komplikacie:
Proces spracovania ziadosti o nenavratny prispe-

vok, samotné predkladanie ziadosti, schvalovaci pro-
ces a implementacia je poznamenany velkou naroc-
nostou, odbornostou a trpezlivostou.
Komplikovanost, pomalost a papierovanie sa ¢asto
v praxi preukazuje viacmesacnym ¢akanim na pre-
platenie faktar pri forme refundacie finan¢nych na-
kladov. Na to musi byt Ziadatel pripraveny a mat do-
statok finan¢nych zdrojov na vykrytie tohto obdobia.

Vyhody europskej spoluprace
- poskytnutie dodato¢nych zdrojov pre rozvoj fir-
my,
- pristup k novym technolégiam,
- pristup k know - how,
- vytvorenie siete spolupracujucich podnikov a in-
$titucii,
- vybudovanie osobnych kontaktov,
- vytvorenie platformy pre rozvoj dal$ich aktivit.
Eurofondy moézeme povazovat za vitani moznost
znizovania podnikatelského rizika. Musim pozna-
menat, Ze komplikacie, ktora sprevadzaju schvalo-
vanie a Cerpanie prostriedkov patria k zlozitému
mechanizmu ziskania nendavratnych finan¢nych
prostriedkov.

Navrh odporucani pri predkladani ziadosti

o nenavratny finanény prispevok

- dodrzanie opravnenosti Gizemia,

- sulad s definovanym opravnenym ziadatelom,

- splnenie principu podmienok spoluprace,

- zadefinovanie typu projektu,

- zhodnotenie dosahu,

- zvolenie pripadného partnerstva — partnerstvo by
malo byt vybalansované

- navrhované aktivity musia byt v sulade s indika-
tivnym zoznamom aktivit,

- ciel projektu musi smerovat k naplneniu $pecific-
kych a celkového ciela programu,

- ciel projektu musi smerovat k naplneniu planova-
nych - strategickych cielov Ziadatela,

- zabezpecenie zdrojov pre spolufinancovanie pro-
jektu (co - funding),

- vypracovanie zakladného formulara Ziadosti,

- spracovanie rozpoctu projektu v stlade s vyskou
alokovanych finan¢nych prostriedkov na jednej
projekt,

- zadefinovat len opravnené polozky rozpoctu,

- zostavit silny manazmentu projektu,

- zadefinovat jasny a dostato¢ny plan vyuzitia vy-
sledkov

- dolozenie vsetkych povinnych priloh projektové-
ho spisu bezchybne vyplnenych,
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- podpisané véetky povinné prilohy
- podanie kompletnej projektovej ziadosti v termi-
ne podania zverejnenym riadiacim organom .

Zaver

Priaznivé podnikatelské prostredie je zdkladnym
predpokladom dlhodobej konkurencieschopnosti
a rastu kazdej ekonomiky a zaroven regionalneho
rozvoja. Eurépsku tniu mozeme chapat ako podni-
katelské prostredie, ktoré ma jasné a stabilné pravi-
dla, efektivne zabezpecuje ich dodrziavanie vsetkymi
ucastnikmi trhu a eliminuje pripadné obstrukcie za-
roven znizuje administrativne prekazky a poziadav-
ky smerom k podnikatelom.

Priaznivé trhové prostredie sa vyznacuje: slobod-
nym a flexibilnym priestorom vstupu na trh a vystu-
pu z trhu, zniZovanim regula¢nych prekazok, ochra-
nou vlastnictva. Rdmec pre tvorbu a podporu podni-
katelského prostredia upravuje viacero strategickych
a koncep¢nych dokumentov, ktoré obsahuju specific-
ké ciel, nastroje a opatrenia so zamerom odstranenia
prekazok a zlepsovania podmienok pre podnika-
nie. Tieto nastroje EU st premietnuté do néstrojov
jednotlivych krajin EU a to zaru¢uje podnikatelom
a podnikom volny pohyb na eurépskom trhu.
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Jana Markova

Ndrast potu bankrotov

a neunradenych zavézkov
poRracuie di v prvom
Rvartdli roku 2010

Aj ked vyvoj niektorych makroekonomickych
ukazovatelov naznacuje, Ze ekonomika ako celok
prekonala hospodarsku krizu a od zaciatku roku
2010 dochadza k jej oziveniu, stale pokracuje narast
poctu bankrotov a neuhradenych zaviazkov obchod-
nych spolo¢nosti a fyzickych 0sdb podnikatelov.

Vyhldsené konkurzy

Za prvé tri mesiace roku 2010 sme zaznamenali
celkovo 103 vyhlasenych konkurzov, ¢o predstavuje
oproti 61 vyhlasenym konkurzom za rovnaké obdo-
bie v roku 2009 narast o 68,9 % a oproti 87 vyhlase-
nym konkurzom za posledné tri mesiace roku 2009
narast o0 18,4 %.

Graf ¢. 1: Pocet vyhlasenych konkurzov za prvé tri
mesiace roku 2009 a 2010

45

40

8 2009
- 2010

januar februsr manec

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,

S.I.0.

Tento vyvoj signalizuje pokracovanie situdcie
z roku 2009, kedy bolo 285 vyhlasenych konkurzov,
¢o v porovnani s rokom 2008 s 225 vyhlasenymi
konkurzmi predstavovalo narast o 26,7 %. ZvySova-
nie poctu vyhlasenych konkurzov pripisujeme pre-
dovietkym dosledkom globalnej hospodarskej krizy,

ktora sa v podmienkach SR prejavila okrem iného vo
vyraznom poklese rastu ekonomiky. Domnievame
sa, ze pocet bankrotov by bol vyssi, keby doposial
platné konkurzné pravo, podla nasho nazoru, jed-
nostranne nezvyhodnovalo dlznikov pred veritelmi.
Ukazuje sa, Ze najmé podmienky preukazania upad-
ku dlznika st vaznou prekazkou v podévani navrhov
na vyhlasenie konkurzu, ¢o neprispieva k znizovaniu
podnikatelského rizika.

N4s nazor sa opiera aj o $tatistiku poctu vyhlase-
nych konkurzov v roku 2007, kedy bolo iba 197 vy-
hlasenych konkurzov, ¢o je o 28 menej ako v roku
2008 a o 88 menej ako v roku 2009.

Graf ¢. 2: Pocet vyhlasenych konkurzov za roky
2007, 2008, 2009 a 1.Q 2010

—a— polel vyhlisenjch konkurzov
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Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,
$.1.0.

Napriek celkovému narastu mnozstva vyhlase-
nych konkurzov v roku 2009 boli dynamika v zme-
nach ich poctu (tyka sa to aj prvych troch mesiacov
roku 2010) a tendencia vyvoja (medzimesacné na-
rasty striedali poklesy) medzi jednotlivymi mesiac-
mi rozdielne. V roku 2009 bolo viac konkurzov - 154
vyhlasenych v druhom polroku, oproti 131 vyhlase-
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nym konkurzom v prvych $iestich mesiacoch roku,
pricom najvyssi pocet (33) sme zaznamenali v me-
siaci jun. ESte vacsi pocet vyhlasenych konkurzov
bol v dvoch mesiacoch roku 2010 - vo februari 36
a v marci 40. Pokial by sa zachovalo rovnakeé rozlo-
zenie poctu vyhlasenych konkurzov v roku 2010 ako
v roku 2009, mohli by sme ¢isto hypoteticky predpo-
kladat, Zze v tomto roku bude vyhlasenych viac ako
400 konkurzov.

Graf ¢. 3: Pocet vyhlasenych konkurzov v jednotli-
vych mesiacoch roku 2009 a 1. Q 2010

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,

S.I.0.

Nie vo vsetkych odvetviach nasej ekonomiky sa
dosledky krizy prejavili rovnako, ¢o sa okrem iné-

ho odrazilo v rozdielnom pocte vyhlasenych kon-
kurzov, ako aj v rozdielnom podiele poc¢tu vyhla-
senych konkurzov k poc¢tu subjektov s rovnakym
predmetom cinnosti. V tabulke ¢. 1. uvadzame
zostupné poradie sekcii (zoskupeni ekonomickych
g¢innosti podla Statistickej klasifikdcie ekonomic-
kych ¢innosti) za rok 2009 od sekcie s najvacsim
podielom vyhlasenych konkurzov po sekciu s naj-
mens$im podielom. Ako vyplyva z tabulky, vysoky
pocet vyhlasenych konkurzov v sekcii automa-
ticky neznamena, ze tato sekcia bola najviac po-
stihnuta krizou v podobe bankrotov. Prva sekcia
¢o do mnozstva vyhlasenych konkurzov - velko-
obchod a maloobchod; oprava motorovych vozi-
diel a motocyklov bola podla podielu vyhlasenych
konkurzov az piata zo Strnastich sekcii, v ktorych
bol v roku 2009 vyhlaseny konkurz aspon na jeden
subjekt.

V nasledovnych siedmych sekciach nebol v roku
2009 vyhlaseny konkurz ani na jeden subjekt: do-
davka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu
(sekcia D); dodavka vodys; Cistenie a odvod odpado-
vych vdd, odpady a sluzby odstranovania odpadov
(sekcia E); verejna sprava a obrana; povinné soci-
alne zabezpelenie (sekcia O); vzdeldvanie (sekcia

Tabulka ¢. 1: Poradie sekcii podla podielu vyhlasenych konkurzov v roku 2009*

kod pocet subjektov | pocet vyhlasenych | % podiel na pocte

sekcie nazov sekcie v sekcii konkurzov subjektov v sekcii
B |Ta’baadobyvanie 253 2 0,791
H |Doprava a skladovanie 23.812 26 0,109
C  |Priemyselna vyroba 95.250 86 0,090
N | Administrativne a podporné sluzby 23.414 13 0,056

Velkoobchod a maloobchod; oprava

G | motorovych vozidiel a motocyklov 193.395 87 0,045
I Ubytovacie a stravovacie sluzby 24.741 8 0,032
F Stavebnictvo 118.610 28 0,024
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 22.309 5 0,022
M Odborné, vedecké a technické ¢innosti 71.937 16 0,022
A | Polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov 32.683 6 0,018
K Financ¢né a poistovacie ¢innosti 11.402 2 0,018
] Informécie a komunikécia 19.382 3 0,015
Q | Zdravotnictvo a socidlna pomoc 14.784 1 0,007
S Ostatné ¢innosti 48.756 1 0,002

* v $tatistike nie s zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedeny predmet svojej ¢innosti kodom

SKNACE

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.
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P); umenie, zdbava a rekreacia (sekcia R); ¢innosti
domdcnosti ako zamestndvatelov; nediferencova-
né ¢innosti v domacnostiach produkujice tovary
a sluzby na vlastné pouzitie (sekcia T); ¢innosti ex-
trateritoridlnych organizacii a zdruzeni (sekcia U).

V prvych troch mesiacoch roku 2010 sa pora-
die polovice sekcii zmenilo, av§ak pozicia prvych
troch sekcii s najvacsim podielom vyhlasenych
konkurzov ostala zachovana. Udaje o vyvoji po-
dielu vyhlasenych konkurzov v 1. Q roku 2010 su
uvedené v tabulke ¢. 2. V sekciach ktoré v tabul-
ke absentuju (8 sekcii), nebol vyhlaseny ani jeden
konkurz. Rovnako ako v roku 2009, prva sekcia ¢o
do poctu vyhlasenych konkurzov - velkoobchod
a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a mo-
tocyklov, nebola v prvom kvartali 2010 podIa po-
dielu vyhlasenych konkurzov na prvom mieste, ale

bola stvrta z trinastich sekcii, v ktorych bol vyhla-
seny konkurz aspon na jeden subjekt.

Nie len v ramci jednotlivych odvetvi, ale aj
v ramci regiéonov sme zaznamenali rozdielne do-
pady krizy v pocte a v podiele poctu vyhlasenych
konkurzov k poctu subjektov, realizujucich svoju
podnikatelsku ¢innost v danom regione.

V tabulke ¢. 3 uvadzame poradie krajov za rok
2009 od kraja s najva¢sim podielom vyhlasenych
konkurzov po kraj s najnizsim podielom. Presov-
sky kraj, ktory mal najvyssi pocet vyhlasenych
konkurzov, bol podla ich podielu na druhom
mieste. Najlepsia situacia bola v Nitrianskom kraji,
ktory mal najnizsi pocet ako aj podiel vyhldsenych
konkurzov.

V prvych troch mesiacoch roku 2010 sa poradie
vacsiny krajov (okrem Presovského a Nitrianskeho)

Tabulka ¢. 2: Poradie sekcii podla podielu vyhlasenych konkurzov v 1. Q 2010%

kod , . pocet subjektov | pocet vyhlasenych | % podiel na pocte

sekcie ndzov sekcie v sekcii konkurzov subjektov v sekcii
B  |Tazba a dobyvanie 256 1 0,391
H Doprava a skladovanie 23.830 9 0,038
C | Priemyselnd vyroba 94.431 29 0,031
G Vel’koobc,hod a 1}1a.loobch0d; oprava 192.206 33 0,017

motorovych vozidiel a motocyklov

N | Administrativne a podporné sluzby 23.732 3 0,013
I Ubytovacie a stravovacie sluzby 24.561 3 0,012
] Informadcie a komunikacia 19.548 2 0,010
F Stavebnictvo 117.955 11 0,009
A | Polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov 32.369 3 0,009
K Finan¢né a poistovacie ¢innosti 11.386 1 0,009
M | Odborné, vedecké a technické ¢innosti 72.420 6 0,008
R Umenie, zdbava a rekredcia 15.484 1 0,006
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 22.463 1 0,004

* v $tatistike nie st zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedeny predmet svojej ¢innosti kddom

SKNACE

Zdroj: Univerzélny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.

Tabulka ¢. 3: Poradie krajov podla podielu vyhlasenych konkurzov v roku 2009*

: 2 - s : =
l:i' (;;la nazov kraja pocet subjektov v kraji P ocf(torl)l;}llll:;s‘l:ydl /:uli)(j);lli:(l)‘r:?r ﬁ;’:jt:

8 Kogsicky 81.570 49 0,060

7 Presovsky 97.792 56 0,057

6 Banskobystricky 81.971 33 0,040

1 Bratislavsky 149.800 51 0,034

3 Trenciansky 75.187 25 0,033

5 Zilinsky 101.390 32 0,032

2 Trnavsky 77.110 22 0,029

4 Nitriansky 88.668 17 0,019

* v $tatistike nie st zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby zivnostnici, ktori nemali uvedené svoje sidlo

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.
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Tabulka ¢. 4: Poradie krajov podla podielu vyhlasenych konkurzov v 1. Q 2010*

z : - s : :
kli-:;ia nazov kraja pocet subjektov v kraji P ocle(to‘lrlyl'(l:ll:zss:ych ful::;i::: IP::jtie

5 Zilinsky 101.092 19 0,019

7 Presovsky 97.332 17 0,017

3 Trenciansky 74.820 13 0,017

2 Trnavsky 77.098 12 0,016

1 Bratislavsky 150.422 21 0,014

8 Kosicky 81.368 10 0,012

6 Banskobystricky 81.673 7 0,009

4 Nitriansky 88.280 4 0,005

* v $tatistike nie su zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedené svoje sidlo
Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.

vy

zmenilo. Najvys$si pocet konkurzov bol vyhlaseny
v Bratislavskom kraji, avsak podla ich podielu mu
patri az piate miesto. Nitriansky kraj si udrzal pozi-

ciu kraja s najniz§im poctom ako aj podielom vyhla-
senych konkurzov.

Povolené restrukturalizacie

S rovnakou tendenciou celkového zvys$enia poctu,
avSak s podstatne rychlejsim tempom, sa v porovna-
ni s vyhlasenymi konkurzmi vyvijal pocet povole-
nych restrukturalizacii. Zaznamenali sme narast az
0 400 % zo 4 povolenych restrukturalizacii v prvych
troch mesiacoch roku 2009 na 20 v prvych troch me-
siacoch roku 2010.

Graf ¢. 4: Pocet povolenych reStrukturalizacii
za prvé tri mesiace roku 2009 a 2010
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Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,

S.I.0.

Rovnako ako pri vyhlasenych konkurzoch vyvoj
signalizuje pokracovanie situdcie z roku 2009, kedy
bolo za cely rok 62 povolenych restrukturalizacii, co
v porovnani s rokom 2008 s 11 povolenymi restruk-
turalizaciami predstavovalo narast 0 463,6 %.

Napriek celkovému narastu poctu povolenych re-
$trukturalizacii v roku 2009 boli dynamika v zme-
nach ich poctu a tendencia vyvoja (medzimesacné

nérasty striedali poklesy) medzi jednotlivymi me-
siacmi rozdielne. V roku 2009 bolo takmer 2,5 na-
sobne viac povolenych restrukturalizacii v druhom
polroku - 44, oproti 18 povolenym restrukturaliza-
ciam v prvych Siestich mesiacoch roku, pricom naj-
vacsi pocet (11) sme zaznamenali v mesiaci august.
Tento najvyssi mesacny pocet povolenych restruktu-
ralizacif nebol v prvych troch mesiacoch roku 2010
prekroceny (rovnaky bol v januari). Hoci v prvych
troch mesiacoch roku 2010 pocet povolenych re-
Strukturalizdcii medzimesac¢ne klesal, celkovo bol
vyssi ako ich pocet za cely rok 2007, resp. 2008 a rov-
naky ako ich pocet za obidva roky spolu.

Graf ¢. 5: Pocet povolenych restrukturalizacii
za roky 2007, 2008, 2009 a 1. Q 2010
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Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,

S.I.0.

Ani zvySenie poctu povolenych restrukturaliza-
cii ni¢ nemeni na skutoc¢nosti, Ze sa ako alternativa
konkurzov vyuzivaju v relativne malej miere. Vzhla-
dom na naro¢nost tkonov savisiacich s procesom
re$trukturalizacie ako aj vzhladom na vyvoj v 1. Q
2010 nepredpokladdame zachovanie rovnakého roz-
lozenia poctu povolenych restrukturalizacii v roku
2010 ako v roku 2009. Odhadujeme, Ze pocet povo-
lenych restrukturalizacii sa bude v roku 2010 pohy-
bovat okolo ¢isla 100.
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Graf ¢. 6: Pocet povolenych restrukturalizacii
v jednotlivych mesiacoch roku 2009 a 1. Q 2010
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Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,

S.I.0.

Rovnako ako v pripade vyhlasenych konkurzov
z analyzy vyplyva, ze dosledky krizy sa prejavili
v jednotlivych sekcidch rozdielne ¢o sa tyka tak poc-
tu ako aj podielu poc¢tu povolenych restrukturalizacii
k poctu subjektov s rovnakym predmetom ¢innosti.

V tabulke ¢. 5 uvadzame poradie jednotlivych
sekcii za rok 2009, ktoré si opétovne zoradené zo-
stupne od sekcie s najvac¢sim podielom povolenych
restrukturalizacii po sekciu s najmensim podielom.
Najvyssi pocet a zaroven podiel povolenych restruk-
turalizacii sme zaznamenali v sekcii priemyselna
vyroba. Rovnako ako pri podiele vyhldsenych kon-
kurzov sa sekcia doprava a skladovanie umiestnila
na druhej pozicii. Vyrazné rozdiely medzi vyhlase-
nymi konkurzmi a povolenymi restrukturalizacia-
mi st v sekcidch vzdelavanie a tazba a dobyvanie.
V sekcii s tretim najvy$sim podielom povolenych
reStrukturalizacii — vzdelavanie, nebol v roku 2009
vyhlaseny konkurz ani na jeden subjekt. V sekcii

Y7

s najvyssim podielom vyhlasenych konkurzov - taz-

ba a dobyvanie, nebola v roku 2009 povolena ani
jedna restrukturalizacia.

V nasledovnych jedenastich sekciach nebola
v roku 2009 povolena restrukturalizacia ani jedného
subjektu: polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov
(sekcia A); tazba a dobyvanie (sekcia B); dodavka
elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (sekcia
D); dodavka vody; cistenie a odvod odpadovych
vod, odpady a sluzby odstranovania odpadov (sek-
cia E); informacie a komunikécia (sekcia J); finané-
né a poistovacie ¢innosti (sekcia K); verejnd sprava
a obrana; povinné socidlne zabezpecenie (sekcia O);
zdravotnictvo a socidlna pomoc (sekcia Q); umenie,
zabava a rekredcia (sekcia R); ¢innosti domdacnos-
ti ako zamestnavatelov; nediferencované c¢innos-
ti v domacnostiach produkujtice tovary a sluzby
na vlastné pouzitie (sekcia T); ¢innosti extrateritori-
alnych organizacii a zdruzeni (sekcia U).

V prvych troch mesiacoch roku 2010 sa poradie
sekcii s vynimkou dopravy a skladovania ako aj ¢in-
nosti v oblasti nehnutelnosti zmenilo. Udaje za 1. Q
2010 st uvedené v tabulke ¢. 6, pricom v sekciach
ktoré v tabulke absentuju (14 sekcii) nebola povole-
nd 7iadna restrukturalizacia. Prva sekcia v pocte po-
volenych restrukturalizacii — velkoobchod a malo-
obchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov
bola podla ich podielu az predposledna zo siedmych
sekcii, v ktorych bola povolena restrukturalizacia
aspon jedného subjektu. Sekciou s najvyssim podie-
lom bolo polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov,
pricom v roku 2009 nebola v tejto sekcii povolena
ani jedna restrukturalizacia. Sekcia doprava a skla-
dovanie sa tak ako v roku 2009 opétovne umiestnila
na druhej pozicii.

Tabulka ¢. 5: Poradie sekcii podla podielu povolenych restrukturalizacii v roku 2009*

kod , . pocet subjektov pocet povolenych | % podiel na pocte
sekcie ndzov sekcie v sekcii reStrukturalizacii | subjektov v sekcii
C  |Priemyselna vyroba 95.250 27 0,028
H |Doprava a skladovanie 23.812 6 0,025
P | Vzdeldvanie 10.664 2 0,019
L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 22.309 3 0,013
G Vel’koobc,hod a r.na'loobchod; oprava 193.395 12 0,006
motorovych vozidiel a motocyklov
F Stavebnictvo 118.610 6 0,005
N | Administrativne a podporné sluzby 23.414 1 0,004
S Ostatné c¢innosti 48.756 2 0,004
I Ubytovacie a stravovacie sluzby 24.741 1 0,004
M | Odborné, vedecké a technické ¢innosti 71.937 2 0,003

* v §tatistike nie su zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedeny predmet svojej ¢innosti kddom

SKNACE

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.
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Tabulka ¢. 6: Poradie sekcii podla podielu povolenych restrukturalizacii v 1. Q 2010*

kod , . pocet subjektov | pocet povolenych | % podiel na pocte
sekcie ndzov sekeie v sekcii reStrukturalizacii | subjektov v sekcii
A |Polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov 32.369 4 0,012
H  |Doprava a skladovanie 23.830 2 0,008
R |Umenie, zdbava a rekredcia 15.484 1 0,006
IL Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 22.463 1 0,004
C  |Priemyselna vyroba 94.431 4 0,004
G Vel’koobc,hod a r.na'loobchod; oprava 192.206 6 0,003
motorovych vozidiel a motocyklov
B Stavebnictvo 117.955 2 0,002

* v $tatistike nie st zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby zivnostnici, ktori nemali uvedeny predmet svojej ¢innosti kédom

SKNACE

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.

Tabulka ¢. 7: Poradie krajov podla podielu povolenych restrukturalizacii v roku 2009*

kod . . . . . ocet povolenych % podiel na pocte
kraja DT L B feétruﬁturaliz?’a,cii sull))jektov v ﬁraji
3 Trendiansky 75.187 18 0,024
6 Banskobystricky 81.971 17 0,021
7 Presovsky 97.792 9 0,009
5 Zilinsk}'f 101.390 6 0,006
1 Bratislavsky 149.800 6 0,004
8 Kosicky 81.570 3 0,004
4 Nitriansky 88.668 2 0,002
2 Trnavsky 77.110 1 0,001

* v §tatistike nie st zahrnuté obchodné spoloc¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedené svoje sidlo
Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB — Slovak Credit Bureau, s.r.o.

Tabulka ¢. 8: Poradie krajov podla podielu povolenych restrukturalizacii v 1. Q 2010*

kod 2 . . . g ocet povolenych % podiel na pocte
kraja ndzov kraja pocet subjektov v kraji feétruituraliza’i’cii suli)j ektov v lP;raji
6 Banskobystricky 81.673 8 0,010
4 Nitriansky 88.280 4 0,005
3 Trenciansky 74.820 3 0,004
1 Bratislavsky 150.422 4 0,003
7 Presovsky 97.332 1 0,001

* v $tatistike nie st zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedené svoje sidlo

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.

Rovnako ako v pripade vyhlasenych konkurzov aj
v oblasti povolenych restrukturalizacii sme zazna-
menali regionalne rozdiely v ich pocte ako aj v po-
diele poc¢tu povolenych restrukturalizacii k poctu
subjektov, realizujucich svoju podnikatelsku ¢innost
v danom regione.

V tabulke ¢. 7 uvddzame poradie krajov za rok
2009 zostupne podla podielu povolenych restruk-
turalizacii od kraja s najvyssim podielom po kraj
s najniz$im podielom. Prvé dve pozicie zabrali kraje,
v ktorych boli sucasne pocet ako aj podiel povole-
nych restrukturalizacii najvyssie. Najnizsi pocet ako

aj podiel povolenych restrukturalizacii bol v Trnav-
skom kraji. Ani jeden z krajov nezaujal v roku 2009
v ich poradi rovnaku poziciu, akd mal v podiele vy-
hlasenych konkurzov.

Z porovnania tabuliek ¢. 7 a 8 vyplyva, ze v 1. Q
roku 2010 sa poradie vSetkych krajov podla podielu
povolenych restrukturalizacii v porovnani s rokom
2009 zmenilo, pricom v troch krajoch (kdédy kraja
2, 5, 8) nebola tpovolena ziadna restrukturalizdcia.
Su¢asne najvacsi pocet ako aj podiel povolenych re-
$trukturalizacii sme zaznamenali v Banskobystric-
kom kraji.
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Neuhradené zaviazky

Negativny vyvoj oproti roku 2008 sme zazname-
nali v poslednych mesiacoch jednotlivych kvartalov
roku 2009 (s vynimkou decembra) aj v pocte zavaz-
kov neuhradenych v zdkonom stanovenej lehote voci
zdravotnym poistovniam (ZP). Napriek ich nizs§iemu
poctu v decembri 2009 a v marci 2010 ocakavame
na zaciatku 2. Q ich narast. Zdravotné poistovne by
mali do zoznamu dlznikov okrem subjektov, kto-
ré nezaplatili poistné za tri mesiace v kalendarnom
roku, zahrnut aj tych platitelov poistného, ktori mali
k 1. 4. 2010 nedoplatok na poistnom.

Pocet neuhradenych zavizkov medzi jednotlivy-
mi mesiacmi, ako aj medzi poslednymi mesiacmi
jednotlivych kvartalov roku 2009 a marcom 2010 sa
vyvijal s rozdielnou dynamikou a tendenciou vyvoja.
Najvyssi pocet neuhradenych zavazkov sme zazna-
menali v auguste 2009 (28 020) a najniz$i v marci
2010 (17 705), pri¢om rozdiel medzi nimi predstavo-
val 10 315 neuhradenych zavazkov.

Graf ¢. 7: Pocet neuhradenych zavizkov voci ZP
v poslednych mesiacoch jednotlivych kvartalov
roku 2009 a v marci 2010

I =B potet veh woai polstowiam

20000
FBo00

20000 4
15000
10000
8000
o

Pares 2008 Fan 2000 seplember 2009 december 2008 mareo 2010

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,

S.I.0.

Tak ako sa dosledky krizy s rozdielnou intenzitou
prejavili v poctoch a podieloch vyhlasenych konkur-
zov a povolenych restrukturalizacii v ramci jednot-
livych odvetvi, sa rozdielne prejavili aj v pocte a po-
diele poc¢tu neuhradenych zaviazkov voci ZP k poctu
subjektov s rovnakym predmetom cinnosti. V ta-

Tabulka <. 9: Poradie sekcii podla podielu neuhradenych zavazkov (NZ) voci ZP v poslednych
mesiacoch jednotlivych kvartalov roku 2009 a v marci 2010*

Kkéd poradie | poradie | poradie | poradie | poradie
sekcie nazov sekcie v3.M v6.M voO.M | vI2. M | v3.M
2009 2009 2009 2009 2010
A | Polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov 10 9 9 13 14
B | Taiba dobyvanie 1 1 2 1
C | Priemyselna vyroba 5 5 5 6 8
D  |Dodévka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu 7 8 8 9 13
E Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod,
odpady a sluzby odstranovania odpadov ’ / 6 / >
F Stavebnictvo 11 11 10 11 10
Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych
G o T 6 6 7 8 7
vozidiel a motocyklov
H  |Doprava a skladovanie 3 3 3 3 4
I Ubytovacie a stravovacie sluzby 2 2 2
] Informécie a komunikécia 13 10 11 10 9
K Finan¢né a poistovacie ¢innosti 20 20 20 20 19
L | Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 14 13 13 14 12
M | Odborné, vedecké a technické ¢innosti 12 12 12 12 11
N | Administrativne a podporné sluzby 4 4 4 5 6
O | Verejnd sprava a obrana; povinné socidlne zabezpedenie 15 15 14 16 16
P Vzdeldvanie 16 16 16 15 15
Q | Zdravotnictvo a socialna pomoc 17 18 18 19 20
R Umenie, zdbava a rekredcia 18 17 17 17 17
S Ostatné ¢innosti 19 19 19 18 18
Cinnosti domécnosti ako zamestnavatelov;
T nediferencované ¢innosti v domacnostiach produkujice | bezNZ | bezNZ | bezNZ | bezNZ | bez NZ
tovary a sluzby na vlastné pouzitie
U | Cinnosti extrateritoridlnych organizdcii a zdruZeni 8 14 15 4 3

* v Statistike nie s zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedeny predmet svojej ¢innosti kddom

SKNACE

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.
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bulke ¢. 9 uvadzame vysledné poradia jednotlivych
sekcii v poslednom mesiaci kazdého kvartdlu roku
2009 a v marci 2010. Sekcie boli v kazdom kvartali
zoradované zostupne od sekcie s najvyssim podie-
lom neuhradenych zaviazkov (poradie 1) po sekciu

evvs

s najniz$im podielom (poradie 20).

Najvyssi podiel neuhradenych zavazkov voci ZP
(rovnako ako v podiele vyhlasenych konkurzov) sme
zaznamenali v sekcii tazba a dobyvanie. V poradi
druha sekcia - ubytovacie a stravovacie sluzby patrila
v podiele vyhlasenych konkurzov k sekciam s nizsim
podielom a v poradi tretia sekcia - doprava a skla-
dovanie vykazala nepriaznivu situaciu v obidvoch
oblastiach. V $iestich sekciach (A, D, E, ], Q, U) sme
zaznamenali vyznamnejsie zmeny medzi porovna-
vanymi obdobiami, ktoré sa tykali bud vyraznejsich
rozdielov medzi poziciami v jednotlivych obdobiach
(sekcia A, D, E, ], U), alebo poétu zmien pozicii me-
dzi jednotlivymi obdobiami (sekcia Q).

Rozdiely medzi jednotlivymi sekciami boli spre-
vadzané aj rozdielmi v pocte a podiele poctu neuhra-
denych zavazkov voci ZP k poctu subjektov realizu-
jucich svoju podnikatelsku ¢innost v danom regione.
V tabulke ¢. 10 uvadzame vysledné poradia jednot-
livych krajov v poslednom mesiaci kazdého kvartalu
roku 2009 a v marci 2010. Kraje boli v kazdom kvar-
tali zoradované zostupne od kraja s najvy$sim po-
dielom neuhradenych zavizkov (poradie 1) po kraj
s najniz§im podielom (poradie 8).

Prekvapivo v priemere treti kraj v poradi s naj-
vy$$im podielom neuhradenych zavazkov voci ZP je
Nitriansky kraj, ktory mal najlepsiu poziciu v podie-
le vyhlasenych konkurzov (tak v roku 2009 ako aj v 1.
Q 2010) a v povolenych restrukturalizaciach (okrem
1. Q roku 2010 kedy bol predposledny). Rovnako

v priemere najlepsi kraj v podiele neuhradenych za-
vazkov voci ZP - Presovsky kraj, bol ¢o sa tyka podie-
lu vyhlasenych konkurzov v poradi druhym krajom
s najvyssim podielom.

Zhorsenie situdcie v porovnani s rokom 2008 sme
zaznamenali v jednotlivych kvartaloch roku 2009
a v prvom kvartali roku 2010 aj v uhrade zaviazkov
voci Socialnej poistovni (SP). Na rozdiel od vyhlase-
nych konkurzov, povolenych restrukturalizacii a ne-
uhradenych zavizkov voci ZP, maji neuhradené za-
vazky voci SP v celom analyzovanom obdobi rasticu
tendenciu vyvoja s vyraznejsou dynamikou narastu
v poslednom kvartali roku 2009.

Graf ¢. 8: Pocet neuhradenych zavizkov voci SP
v jednotlivych kvartaloch roku 2009 a 1. Q 2010
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Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau,
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S.I.0.

Predpokladdame, Ze nepriazniva situacia v pocte
neuhradenych zavazkov voci SP nedosiahla hranic-
nu droven a na zaklade prechadzajiceho vyvoja oca-
kavame ich dalsi narast.

V jednotlivych sekciach sme opétovne zazname-
nali rozdiely v poctoch a podieloch poctu neuhrade-
nych zavazkov voci SP k poctu subjektov s rovnakym
predmetom cinnosti. V tabulke ¢. 11 uvadzame vy-

Tabulka ¢. 10: Poradie krajov podla podielu neuhradenych zavazkov (NZ) voci ZP na konci
jednotlivych kvartalov roku 2009 a na konci prvého kvartalu roku 2010*

kod , . poradie v3.M | poradiev 6. M | poradiev9.M | poradiev 12. | poradiev3.M
kraja ndzov kraja 2009 2009 2009 M 2009 2010
1 Bratislavsky 6 6 6 7 6
2 Trnavsky 7 7 7 5 4
3 Trenciansky 1 1 3 1 2
4 Nitriansky 2 2 4 2 5
5 Zilinsky 8 5 5 6 8
6 Banskobystricky 3 3 2 3 1
7 Presovsky 5 8 8 8 7
8 Kogsicky 4 4 1 4 3

* v $tatistike nie su zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedené svoje sidlo
Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.
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Tabulka ¢. 11: Poradie sekcii podla podielu neuhradenych zavazkov (NZ) voci SP
v jednotlivych kvartaloch roku 2009 a v prvom kvartali roku 2010*

Kéd poradie | poradie | poradie e poradie
sekcie nazov sekcie v1.Q v2.Q v3.Q v4. Q2009 v1.Q
2009 2009 2009 : 2010

Polnohospodarstvo, polovnictvo a rybolov 8 9 8 7 7

B |Tazba dobyvanie 1 1 1 1 1
Priemyselna vyroba 2 2 2 2 3

D Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného 3 3 7 9 14
vzduchu
Dodavka vody; ¢istenie a odvod odpadovych

13 A . . . 7 6 6 5 5
vod, odpady a sluzby odstranovania odpadov

F Stavebnictvo 10 11 10 10 9

G Vel’koobc’hod a r.nafloobchod; oprava 9 10 9 8 8
motorovych vozidiel a motocyklov

H |Doprava a skladovanie 6 7 5 4 4

I Ubytovacie a stravovacie sluzby 5 5 3 3 2

] Informacie a komunikécia 11 12 11 11 10

K Finan¢né a poistovacie ¢innosti 19 20 19 19 19

L |Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 13 14 13 14 13

M | Odborné, vedecké a technické ¢innosti 12 13 12 12 11

N [ Administrativne a podporné sluzby 4 4 4 6 6

0 Verejna sprévaa obrana; povinné socialne 17 18 15 15 15
zabezpecenie

P Vzdelavanie 16 17 17 17 17

Q Zdravotnictvo a socidlna pomoc 15 16 16 16 16

R Umenie, zédbava a rekredcia 14 15 14 13 12

S Ostatné ¢innosti 18 19 18 18 18
Cinnosti domdacnosti ako zamestnévatelov;

T nediferencované ¢innosti v domacnostiach bezNZ | bezNZ | bezNZ bez NZ bez NZ
produkujutce tovary a sluzby na vlastné pouzitie

U C1nno§t1 e’xtraterltorlalnych organizdcii bez NZ 3 bez NZ bez NZ bez NZ
a zdruzeni

* v Statistike nie s zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedeny predmet svojej ¢innosti kddom

SK NACE

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.

sledné poradia jednotlivych sekcii za jednotlivé kvar-
taly roku 2009 a prvy kvartal roku 2010. Sekcie boli
v kazdom kvartali zoradované zostupne od sekcie
s najvyssim podielom neuhradenych zavazkov (po-
radie 1) po sekciu s najniz$im podielom (poradie 19,
resp. v 2. Q roku 2009 poradie 20).

Najvyssi podiel neuhradenych zavazkov voci
SP (rovnako ako v podiele vyhlasenych konkurzov
a neuhradenych zavazkov voci ZP) sme zaznamena-
li v sekcii tazba a dobyvanie. V troch sekciach (H,
R, D) sme zaznamenali vyznamnejsie zmeny medzi
porovnavanymi obdobiami, ktoré sa tykali bud vy-
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Tabulka ¢. 12: Poradie krajov podla podielu neuhradenych zavazkov (NZ) voci SP
v jednotlivych kvartaloch roku 2009 a v prvom kvartali roku 2010*

Kkéd poradie | poradie | poradie | poradie | poradie
g nazov kraja v1.Q v2.Q v3.Q v4.Q v1.Q
2009 2009 2009 2009 2010
1  |Bratislavsky 2 1 1 2 2
2 |Trnavsky 7 7 6
3 |Trenciansky 4 5 4 4 4
4 |Nitriansky 5 6 6 5 5
5 | Zilinsky 8 8 8 8 8
6  |Banskobystricky 3 3 3 3 3
7 | Presovsky 7 4 5 6 7
8  [Kosicky 1 2 2 1 1

* v Statistike nie s zahrnuté obchodné spolo¢nosti a fyzické osoby Zivnostnici, ktori nemali uvedené svoje sidlo

Zdroj: Univerzalny register Plus SR, SCB — Slovak Credit Bureau, s.r.o.

raznejsich rozdielov medzi poziciami v jednotlivych
obdobiach (sekcia D), alebo poc¢tu zmien pozicii me-
dzi jednotlivymi obdobiami (sekcia H, R).

Na rozdiel od poradia krajov podla podielu ne-
uhradenych zavazkov voci ZP sa na poziciach s naj-
vy$$im podielom neuhradenych zavizkov voci SP
ocitli Kosicky kraj (ktory mal zaroven najvyssi podiel
vyhlasenych konkurzov v roku 2009) a Bratislavsky
kraj.

Zaver

Z analyzy vyplyva, Ze najhorsia situdcia vo
vsetkych sledovanych oblastiach bola v sekcii taz-
ba a dobyvanie. Mala najvyssi podiel vyhldsenych
konkurzov a neuhradenych zaviazkov tak voci
zdravotnym poistovniam ako aj voci Socialnej
poistovni, rovnako v roku 2009 ako aj v prvom
kvartali 2010. V tejto sekcii zaroven nebola povo-
lend ani jedna restrukturalizacia. Druhou proble-
matickou sekciou v podiele vyhlasenych konkur-
zov a povolenych restrukturalizacii v analyzova-
nom obdobi bola doprava a skladovanie (tretia
v podiele neuhradenych zaviazkov voci zdravot-
nym poistovniam a piata v podiele neuhradenych
zavazkov voci Socidlnej poistovni). Tretou proble-
matickou sekciou bola priemyselna vyroba, ktora
v jednotlivych sledovanych oblastiach vykazovala
rozdielne pozicie. Najvyssi podiel mala v povo-
lenych restrukturalizaciach v roku 2009 (piata

Yy s

bola v prvom kvartali 2010). Druhy najvyssi po-

diel vykazovala v neuhradenych zavizkoch voci
Socialnej poistovni, treti najvyssi podiel mala vo
vyhlasenych konkurzoch v roku 2009 (prva bola
v prvom kvartali 2010). Piaty najvyssi podiel vy-
kazovala v neuhradenych zavizkoch voci zdra-
votnym poistovniam.

Vyraznejsie rozdiely v poziciach v ramci sledo-
vanych oblasti sme zaznamenali medzi krajmi.
Najvacsie problémy vykazoval okrem podielu
povolenych restrukturalizacii Kosicky kraj, kto-
ry mal najvys$si podiel vyhlasenych konkurzov
v roku 2009 (v prvom kvartali 2010 bol Siesty)
a neuhradenych zavizkov voci Socidlnej pois-
tovni. Stvrty najvyssi podiel mal v neuhradenych
zavazkoch voci zdravotnym poistovniam a Siesty
bol za rok 2009 v povolenych restrukturalizaci-
ach. Najmensie problémy vykazoval v podiele vy-
hlasenych konkurzov a povolenych restruktura-
lizacii (okrem prvého kvartalu 2010) Nitriansky
kraj, na druhej strane, ¢o sa tyka podielu neuhra-
denych zavizkov voci zdravotnym poistovniam,
mal treti najvyssi podiel, voci Socialnej poistovni
bol piaty.

autorkou clanku je Ing. Jana Markovd,
hlavna analyticka SCB - Slovak Credit Bureau, s.r.o.
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STRANKY SAF

Informdcia z rigdneno valnéno
Znhromazdenia SAF

Dna 14. Aprila 2010 sa v budove Auly partnerskej
Ekonomickej univerzity v Bratislave konalo riadne
valné zhromazdenie SAF. Na jeho tvod sa kona-
la prednaska doc. RNDr. Viliama Palenika, PhD.,
vedeckého pracovnika SAV na tému Podnikatelské
prostredie a stikromné investicie na Slovensku, kto-
ra vyvolala u pritomnych Zivi odbornu diskusiu.

Rokovaciu ¢ast riadneho valného zhromazdenia
otvoril z poverenia Spravnej rady viceprezident SAF
Ing. Miroslav Galambos, ktory dalej posobil ako
predseda valného zhromazdenia. Zicastnenych bolo
32 zastupcov clenskych spolocnosti, fyzickych osob
a pozvanych hosti.

Prezident SAF Ing. Andrej Révay prezentoval
pritomnym Spravu o ¢innosti asociacie za rok 2009
a zamery SAF na rok 2010. Vyzdvihol tspesné stret-
nutie finan¢nikov v Studenom v januari 2010 a tiez
stalu aktivitu SAF - vydavanie casopisu Financny
manazér, do ktorého sa na zmluvnej baze zapojila aj
Stredoeurdpska asocidcia spravy a riadenia spoloc-
nosti CECGA. Oboznamil ¢lensku zakladnu s vy-
sledkami spoluprace s medzinarodnymi organiza-
ciami IGTA a EACT. Stru¢ne informoval o konanych
semindroch a legislativnych aktivitach SAF, o spolu-
praci s MF SR a NR SR

Pritomni schvalili Spravu o hospodareni SAF
za rok 2009 a navrh rozpoctu na r. 2010, Spravu
reviznej komisie SAE, Plan akcii na rok 2010 vra-
tane usporiadania 8. ro¢nika konferencie SAF a to

I, P L, N
v dnoch 13. a 14. oktébra 2010. Vyvrcholenim celo-
rocnej aktivity bol 7. ro¢nik konferencie SAF Finan¢-
né riadenie podnikowv.

V suvislosti s ukonéenim volebného obdobia
Spravnej rady VZ pre dalsie funkéné obdobie zvolilo
Spravnu radu v zlozeni: Andrej Révay - prezident,
Miroslav Galambos - viceprezident, Viera Bakoso-
vd - viceprezident, Roman Dvorcédk, Jana Snircovd,
Miroslav Bieléik, Ludovit Vitdrius

V stvislosti s ukonéenim pdsobnosti prof. Karola
Zalaia v Rade starsich VZ za nového ¢lena Rady star-
$ich zvolilo prof. Bozenu Hrvolovu. Prof. Karolovi
Zalaiovi valné zhromazdenie vyjadrilo vdaku za jeho
dlhoro¢né posobenie a osobny prinos do ¢innosti
SAE

Rada star$ich v budicom obdobi bude posobit
v zlozeni: Elena Trencianska - predsednicka, Karol
Vlachynsky, Dusan Durmis, Frantisek Sieklik, Bo-
Zena Hrvolovd

V diskusii vystupili ¢lenovia SAF Ing. Pozgay,
Doc. Hozlar, Ing. Révay, Ing. Mészasosova,
prof. Hrvolova, Ing. Zelmanova a tiez hostia - rek-
tor EU prof. Sivak, Ing. Tibensky za ALS, doc. Pa-
lenik, prof. Kabat.

Eduard Hozlar, tajomnik SAF
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Vzdelavanie financnikov - zmeny
v 5tudiu AMCT Diploma

V zaujme neustaleho zlepSovania vzdelavania fi-
nan¢nikov predstavuje britska ACT zmenu v osno-
vach stadia AMCT Diploma. Zmena sa tyka pr-
vej urovne $tudia, kde sucasny model Foundation
papers pozostavajuci zo $tyroch zakladnych pred-
metov (ekondmia, dane, pravo a Gctovnictvo) bude
nahradeny Certifikaitom zo zakladov podnikovych
financii (Certificate in Financial Fundamentals for
Business — CertFin). Stadium certifikatu bude pr-
vykrat otvorené v oktébri 2010 s prvym terminom
skusky v aprili 2011.!

Preco ACT robi tuto zmenu?

ACT neustale sleduje a prehodnocuje pontkané
vzdelavanie, aby ¢o najlepsie vyhovovalo stcasnym
potrebam finan¢nikov. Kli¢ovym bodom bolo na-
Startovanie procesu certifikacie stidia AMCT Dip-
loma, kde jednotlivé okruhy $tudia druhej a tretej
urovne boli postupne transformované na samostatné
certifikaty. Proces certifikdcie zacal pred niekolkymi
rokmi a jeho zaverecnou fazou je certifikdcia prvej
urovne AMCT, t.j. nahradenie Styroch Foundation
papers samostatnym certifikatom.
vy CertFin aj spdtna vidzba od $tudentov, ktori sice
uznavali dolezitost poznatkov z oblasti ekonomie,
dani, prava a Gc¢tovnictva, ale navrhovali zefektivnit
formu a rozsah $tudia, aby zodpovedali skuto¢nym
potrebam praxe.

ACT v spolupraci s treasury odbornikmi z praxe
i akademickej obce prehodnotila osnovy prvej trov-
ne $tudia. Vysledkom je novy CertFin, ktory je za-
merany na sprostredkovanie kluc¢ovych poznatkov
potrebnych pre pracovnikov treasury v medzinarod-
nom meradle.

Najvacsim prinosom a urcite poteSenim pre Stu-
dentov je zredukovanie $tudijnych materialov. Jed-
notlivé moduly CertFin sa budu viac orientovat
na zakladné poznatky a principy platné a vyuzitelné

! Pre suc¢asnych $tudentov prvej trovne AMCT Diploma to znamena,
ze Foundation papers budu posledny krat skasané v oktdébri 2010
a podla novych osnov si dokon¢ia len chybajice predmety.

v medzinarodnom kontexte. To so sebou prinasa zni-
Zenie ¢asu potrebného na $tudium. Priprava na $tyri
skusky Foundation papers si vyzadovala 400 az 420
hodin. Novy CertFin vychadza na 200 hodin $tudia.

Zuzenie $tudijného rozsahu je najviditelnejsie pri
predmetoch pravo a dane, ktorych osnovy boli pre-
dovsetkym zamerané na britsky pravny a danovy
systém, a preto z pohladu zahrani¢nych $tudentov
bolo vyuzitie tychto poznatkov v praxi ich domov-
skych krajin zna¢ne obmedzené.

Detailnejsi prehlad osnov CertFin, ktory je zve-
rejneny na strankach ACT, demonstruje cielené za-
meranie na obozndmenie $tudentov so zakladnymi
principmi, s ktorymi sa finan¢nici na celom svete
stretavaju v kazdodennej praci.

CertFin je z uvedeného dévodu dobra sprava aj pre
slovenskych $tudentov (vratane mna) a potencial-
nych zdujemcov, pretoze vdaka orientacii na hlavné
principy a koncepty bude prva uroven AMCT Diplo-
ma z pohladu praktickej aplikacie poznatkov v regio-
ne strednej Eurdpy ovela atraktivnejsia.

Zaroven ACT zvolila flexibilnejsi pristup i k ude-
lovaniu vynimiek pre absolvovanie prvej urovne.
Najmi kvalifikovani uctovnici, ktori ziskali svoju
kvalifikaciu mimo UK, mozu ziskat vynimku a prva
uroven AMCT Diploma im moze byt automaticky
zapocitand ako absolvovana.

Uvedené zmeny st odrazom flexibilného pristupu
ACT k ponuke finan¢ného vzdelavania a myslim, Ze
prispeju k zvy$eniu atraktivnosti AMCT kvalifikacie
najmd medzi zahrani¢nymi Studentmi.

Autorkou clanku je
Ing. Jana Ostrovskad clenka SAF
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Editorial note is prepared by Mr. Jozef Knizat who is speaking with the president of SAF Mr. Andre;j
Révay. He discusses current problems of economic crisis and what this crisis brought and took away
for corporate treasurers.
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INTERVIEW

In the interview Mr. Jozef Knizat speaks with Mrs. Eva Kramarikova, CFO in Sauer-Danfoss company.
She was elected as a financial manager of the year and the focus of the interview is this acknowledgment.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS
Martin PETER
CORPORATE GOVERNANCE DECLARATION

Marek RADVANSKY - Sotia SLOBODNIKOVA
MEDIUM-TERM PROGNOSIS OF SLOVAK ECONOMY DEVELOPMENT
FORTHE YEARS 2010-2015

Milan NEMECEK
MANAGING PRODUCT QUALITY AND RELIABILITY

Terézia VYSOCKA - Katarina CULKOVA - Adriana CSIKOSOVA
FUNDING IN EUROPEAN CORPORATIONS

Jana MARKOVA
INCREASE OF OVERDUE DEBTS AND BANKRUPTCIES CONTINUES
IN FIRST QUARTER OF THIS YEAR

ASSOCIATION PAGES

In the association pages we offer:
« information from regular annual meeting of SAF
o education of treasurers — changes in AMCT diploma studies
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